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BASKANIN SUNUSU

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu, Ulkemizde etkin
bir kamu go6zetimi sistemini olusturmak Gzere kurulmus ve 10 yasinda genc bir kurum
olarak Ulkemiz mali ekosisteminde finansal raporlama ve bagimsiz denetim alanlarinda
fark yaratmistir. Bu alanlarda saglanan nitelikli iyilestirmeler ve gb6zetim sUrecleri,
piyasa aktoérlerinin karar alma asamalarinda kullanacadr ana bilgilerin dogrulugunu
ve glvenilirligini artirmis, sermaye piyasalarina duyulan glvenin tesisini saglamis ve

dolayisiyla Glkemiz ekonomik blytmesi desteklenmistir.

Kurumumuz calismalar;, maksimum basariya ulasirken kaynaklarin da etkili,
ekonomik ve verimli kullanimini saglamak amaciyla iyi bir ydénetim modeli olarak
benimsenen stratejik yonetim mekanizmalariyla da desteklenmektedir. Tim birim ve
calisanlarimizla ayni kurumsal vizyona odaklanarak, yUksek kalitede kamusal hizmet

dretimi saglanmaktadir.

Kurumumuzun ilk Stratejik Planinin gerceklesme analizlerine baktigimizda, ilgili
kisimda da aciklandigi Uzere yiksek bir gerceklesme oraninin saglandigr gérilmektedir.
Bu gerceklesme icin calisan tiUm arkadaslarimiza katkilari icin tesekklUr ederim. Ayni
bakis acisiyla stratejik yonetim anlayisimizin da yansitildidi ikinci Stratejik Planimiz, 2021-
2025 dénemini kapsayacak sekilde ve tim birim ve calisanlarimizin katki ve katilimlari
ile hazirlanmistir. TUm Kurum calisanlarinin bu plani da sahiplenerek belirlenen hedeflere
ulasmak icin azami gayret ve basariyl gostereceklerine inanarak planin hazirlanmasinda
emegi gecenlere tesekkir eder, kamuoyuna saygl ile sunarim.

Riza CELEN
Baskan



KG K Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyonumuz:

Finansal raporlarin uluslararasi standartlarla uyumlu olarak dlzenlenmesini
ve denetlenmesini sadlayacak standartlar koymak, etkin bir kamu g&zetimini
gerceklestirmektir.

Vizyonumuz:

Yiksek kalitede ve glvenilir bir finansal raporlama ve bagdimsiz denetim ortami

olusturmaktir.

Temel Degerlerimiz:

* Bagimsizhk

* Hukuka baghlik

« Etkinlik

«  Katihmcilik

* Mesleki uzmanlik

+ Seffaflik ve hesap verebilirlik

« Surekli gelisim

* Karesel kimlik

»  Sorumluluk

* Vizyoner yaklasim ve yénetim anlayisi

e Hizli ve kaliteli hizmet sunumu

Amag ve Hedeflerimiz:

AMAC 1: Bagimsiz denetimi gelistirmek, gtvenilirligini, kapasitesini ve kalitesini artirmak

HEDEF 1.1: Denetim standartlarini gelistirmek

HEDEF 1.2: Bagimsiz denetimin kalitesini artirmak

HEDEF 1.3: Kamu gdzetiminin etkinligini ve verimliligini artirmak
HEDEF 1.4: Etkin bir uzaktan gézetim sistemi kurmak

HEDEF 1.5: Bagimsiz denetim sektdriindeki kapasiteyi artirmak



Stratejik Plan
2021-2025

AMAC 2: Finansal raporlamayi gelistirmek ve kalitesini artirmak

HEDEF 2.1:

HEDEF 2.2:

HEDEF 2.3:

HEDEF 2.4:

Tarkiye Muhasebe Standartlar’ni gézden gecirip glincellemek
Finansal raporlama uygulamalarini gelistirmek

Bilgi sistemleri kullanilarak standart raporlama uygulamalarini
gelistirmek

Yerel finansal raporlama cercevesini olusturmak

AMAC 3: Yetkin bir kurumsal yap! olusturmak

HEDEF 3.1:

HEDEF 3.2:

HEDEF 3.3:

HEDEF 3.4:

HEDEF 3.5:

HEDEF 3.6:

Kurumsal algiyi giclendirmek
insan kaynaklari kapasitesini gelistirmek
Bilgi sistemleri insan kaynadinin yetkinligini artirmak

Bilgi sistemleri altyapi kaynaklarinin gtvenlik, erisilebilirlik ve
teknolojik gelismelere uyum seviyesini artirmak

Bilgi sistemleri uygulamalarinin givenlik, erisilebilirlik ve
kullanilabilirlik seviyesini artirmak

Kurumsal bilginin gUvenligini, erisilebilirligini ve izlenebilirligini
artirmak



KG K Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Plan Dénemi Plan D6nemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2020) (2025)
PG 1.21
9,66* Yilhk incelemelerde tespit edilen bulgu sayisi 7,5
(Bulgu sayisi/inceleme sayisi)
PG 1.3.1
60 Yillik incelemelerin sayisi 510
300 PG 1.4.1 Gozetim kapsamina alinan BDK/BD sayisi 1.500
17.000 PG 1.5.1 Yetkilendirilen bagimsiz denetci sayisi 17.950
340 PG 1.5.2 Yetkilendirilen denetim kurulusu sayisi 405
5 PG 2.1.1 Revize edilecek standart sayisi 28
* inceleme takvimi geregi 31.12.2019 tarihli veriler kullaniimistir.




Stratejik Plan
2021-2025

I. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kurumumuzun, 2021-2025 dénemini kapsayan 2. Stratejik Planinin hazirlanmasi
calismalari26.04.2021tarihliGenel Yaziilebaslatiimis,bustre¢tetimbirimvecalisanlarimizin
aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi, hazirlanacak yeni plan icin benimsenen yaklasim,
calismalarda izlenecek yol haritasi, stre¢ aktorlerinin rol ve sorumluluklari ile calismalarda
gorev alacak personelin nitelikleri duyurulmus, Hazirlik Programi yayimlanmistir. Planin
hazirlanmasi calismalarinda, “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu”nda ortaya

konulan strec ve model dnerileri kabul edilmistir.

Surecg, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgr koordinasyonunda yUrdtalmauastir.
Calismalari Gst dizeyde yonlendirmek Uzere Kurum Baskani baskanliginda, Baskan
Yardimcilari ve Daire Baskanlarinin katilimiyla Strateji Gelistirme Kurulu teskil edilmistir.
Bunun yaninda, calismalarin Hazirlik Programina uygun bicimde yuruttlmesi, gerekli
faaliyetlerin birimleri nezdinde koordine edilerek yapilmasi ve belgelerin tanziminden
sorumlu olmak Uzere, tim birimlerden gdrevlendirilen Gyelerden olusmak Uzere Stratejik

Planlama Ekibi belirlenmistir.

Stratejik Planlama Ekibi arasinda vyapilan gdérev paylasimi cercevesinde
Kurumumuz durum analizi calismalari tamamlanmis, analiz sonuclari degerlendirilerek
tespitler ve ihtiyaclar ortaya konulmustur. Bu ciktilar esas alinmak suretiyle gelecege
bakisi temsil eden misyon, vizyon ve temel degerlerin gézden gecirilmesi calismalari Gst
yonetim perspektifinde tamamlanmis ve strateji gelistirme asamasi kapsaminda amac,
hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin belirlenmesi calismalari birimler dizeyinde

yapilmistir.

Katilimcilik esas alinarak ytrattlen tim planlama sUreci stratejik ydnetim konusunda

kurumsal kapasiteyi artirma calismalari olarak da degerlendirilmistir.



KG K Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

HAZIRLIK PROGRAMI

I. HAZIRLIK ASAMASI

1.1.Sahiplenme

1.2.SUrecin organizasyonu

1.3.Programlama

Il. DURUM ANALIZi ASAMASI

2.].Kurumsal tarihce

2.2.Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi

2.3.Mevzuat analizi

2.4.Ust politika belgeleri analizi

2.5.Faaliyet alanlari ile Grln ve hizmetlerin belirlenmesi

2.6.Paydas analizi

2.7.Kurulus ici analiz

2.8.PESTLE analizi

2.9.GZFT analizi

2.10.Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi

lll. PLANLAMA ASAMASI

3.1.Gelecege Bakis: Misyon, vizyon ve temel degerlerin belirlenmesi

3.2.Strateji Gelistirme: Amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler, hedef riskleri ile
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, maliyetlendirmenin yapiimasi

3.3.izleme ve degerlendirme slrecinin tasarimi

IV. YAZIM, ONAY, YAYIM




Stratejik Plan
2021-2025

STRATEJi GELISTIRME KURULU

Sira Adi Soyadi Unvani Birimi Kur}llda.kl
No Gorevi
1 | Riza CELEN Baskan Baskanlik Baskan
2 | Rafet DILMEN Baskan Yardimcisi Baskanlik Kurul Uyesi
3 | Murat YONLU Baskan Yardimcisi Baskanlik Kurul Uyesi
4 | Dervis ALTINOK Baskan Yardimcisi Baskanlik Kurul Uyesi
5 | Ugur EROGLU Daire Baskani Stratej (%ehstwme Daire Koordinator
Baskanligi
6 | Omir GUVENDIK | Baskanlik Misaviri (V) | 533 Ve Halkla lliskiler Kurul Uyesi
MuUsavirligi
7 | Fatih DINCSOY | Daire Baskani Bilgi Sistemleri Yonetimi Daire | - (5o
Baskanligi
8 | Birsen NACAR Daire Baskani DenetlmvStandartIarl Dairesi Kurul Uyesi
Baskanligi
9 | Ugur HANCIOGLU | Daire Baskani Egitim ve Yetkilendirme Daire | - (jy e
Baskanligi
10 | Murat ESKIN Daire Baskani Gozetim Dairesi Baskanhgi Kurul Uyesi
11 | Hasan GUL Daire Baskani inceleme Dairesi Baskanligi Kurul Uyesi
. insan Kaynaklari ve Destek S
12 | Enver GENC Daire Baskanli Hizmetleri Daire Baskanlig Kurul Uyesi
13 | Mehmet SIRIN Daire Baskani Muhasebwe Standartlan Dairesi Kurul Uyesi
Baskanligi
14 | Mustafa SOZEN Daire Baskani Uygulama Dairesi Baskanligr / Kurul Uyesi

Hukuk Musavirligi




KG K Kamu Gozetimi,

Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

STRATEJIK PLANLAMA EKiBIi

Sira

No Birim Adi Soyadi Unvani SPE’deki Gorevi

1 o _ Ugur EROGLU Daire Baskani Baskan
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi L ) e

2 Ulk SU Mali Hz. Uzmani | Koordinatér Uye

3 Uygulama Dairesi Onder KOCAK Uzman Uye
Baskanligi y

4 Egitim ve Yetkilendirme Yasemin ERTEKIN Uzman Uye

Daire Baskanhgi

Muhasebe Standartlari . .
5 Dairesi Baskanli! Sevgi Kili¢ ER Uzman Uye

Bilgi Sistemleri Yonetimi

6 Daire Baskanlig Mustafa Faruk KOCA Uzman Uye

7 L o Ersel DEMIRCi Uzman Uye
Gozetim Dairesi
Baskanligi . )

8 J Lale TUGRAN Uzman Istatistikci

Yardimcisi

9 |. o Elif OFLUOGLU Uzman Uye
Inceleme Dairesi
Baskanligi . .

10 Ozlem UZ Uzman Uye

Denetim Standartlari . .
N Dairesi Baskanlii Ezgi AYGENER Uzman Uye

12 insan Kaynak|ar| ve Serkant GUZELKUCUK Muduar Uye
Destek Hizmetleri Daire

13 | Baskanhdi Abdlkadir EMIN Mudar Uye

14 | Hukuk Misavirligi Yusa Harun EROGLU Avukat Uye

Basin ve Halkla iliskiler

15 Musavirligi

Bulent DELICAN Gelir Uzmani Uye




Stratejik Plan

1. BOLUM: DURUM ANALiZi
A. KURUMSAL TARIHCE

Bilindigi Gzere, 1990’ yillarin sonlarina dogru ABD’de ve bazi Avrupa Ulkelerinde
cok sayida sirkette bu sirketlerin st yonetimlerinin de icinde yer aldidi finansal bilgi
manipullasyonu uygulamalari ortaya ¢ikmis ve bu olaylar bagimsiz denetcilerin de sorumlu

tutuldugu finansal skandallara sebep olmustur.

Bu kapsamda bagimsiz denetim alaninda degisiklik ve dizenlemeler yapilmasi
ve siki dnlemler alinmasi yoluna gidilmistir. Muhasebe altyapisinin gelistirilmesi icin
dizenleyiciler tarafindan teknik kurallarin degistirilmesi, finansal raporlama slrecinde
bagimsiz disdenetimin gelistirilmesi, denetim komitesi strecinin glclendirilmesi ve finansal
kamuoyunda ve sirket yonetiminde kuiltdrel dedisimin gerceklestiriimesi girisimlerinde

bulunulmustur.

Dinyada muhasebe ve denetim alaninda yasanan skandallar Glkeleri finansal
denetim alaninda daha siki tedbirler almaya ydneltmistir. Bu gelismelerin en somut érnedi
Avrupa Birliginin 2006/43/EC sayili direktifidir. S6z konusu direktif Gye Glkelerde badimsiz
denetim alaninda mesleki alandan bagimsiz, diizenleme, denetleme ve yaptirim yetkileri

olan kamu gdzetim sisteminin olusturulmasini dngdérmektedir.

Ulkemizde belirli alanlari diizenlemek ve denetlemekle gérevlendirilen kurum ve
kurullara kendi alanlarinda yapilacak finansal tablo denetimini dizenleme yetkisi de yasa
ile verilmistir. ilgili kurum ve kurullara verilen bu yetki neticesinde tlkemizde badimsiz
denetim alaninda parcali bir yapi olusmustur. Bu durum, daginik yapinin giderilmesi ve
kamu g6zetimi alanindaki eksikligin ortadan kaldirilmasi icin yetkin bir otoritenin kurulmasi

ihtiyacini dogurmustur.

Bu cercevede, 26.09.2011 tarihli ve 660 sayili Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun HikmUnde Kararname ile
birlikte, uluslararasi standartlarla uyumlu TlUrkiye Muhasebe Standartlarini olusturmak ve
yayimlamak, denetim standartlarini belirlemek, bagimsiz denetci ve bagimsiz denetim
kuruluslarini yetkilendirmek ve bunlarin faaliyetlerini denetlemek, badimsiz denetim
alaninda kamu g6zetimi yaparak badimsiz denetimde gerekli gliveni ve kaliteyi saglamak

Uzere, mesleki alandan badimsiz, idari olarak dzerk, dizenleme, denetleme ve yaptirim

2021-2025



KG K Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

yetkilerini haiz teknik bir Gst kurul olarak Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetimi Standartlari

Kurumu kurulmustur.
B. 2016-2020 DONEMIi STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRMESI

Kurumumuzun ayni zamanda ilk stratejik plani olan 2016-2020 Stratejik Plani,
hedefler bazinda gerceklesme dizeyi ve basari ve basarisizlik nedenleri arastiriimak

suretiyle durum analizi kapsaminda degerlendirilmistir.

Buna goére; 2016-2020 Dénemi Planimiz 3 amac¢, 10 hedef ve 45 gdstergeden

olusmakta olup, 5 yillik uygulama streci sonunda;

* Yalniz 2 gbsterge hedefine ulasilamadig,

* 3Titam olarak, 3’0 hedef zamanini asarak ancak plan dénemiicinde olmak lzere

toplam 34 gosterge hedefinin gerceklestirildidi,
* Kalan 9 gbsterge hedefine yonelik calismalarin ise devam etmekte oldugu

goérilmustar.

Gosterge hedeflerinde gorilen bu yiksek gerceklesme dizeyi; gdstergelerin bagdli
oldugu ana hedeflere ve dolayisiyla stratejik amaclara da dénem itibariyle dnemli diizeyde

ulasildigr anlamina gelmektedir.

Yapilan analiz sonucunda yeni planin bu plandan farkli olacak temel hususlari ise

nedenleriyle birlikte soyledir:

1. Kurum vizyonumuza ulasma yolunda hazirlanan 2. Stratejik Planimiz, planlama
tekniginin her asamada kullaniimasi yoluyla hem sistematigi hem de icerigi

bakimindan glclendirilmis bicimde hazirlanmistir.

2. izleme ve degerlendirme slrecinin etkinligini artirmak amaciyla performans

gostergeleri her hedef icin dlctlebilirlik esasiyla belirlenmistir.

3. Hedef-sorumlu-isbirligi iliskisi, acikligi saglamak amaciyla yeniden kurulmustur.
(Performans gostergesine degil hedefe ydnelik sorumlu tanimlanmistir. Daha

énce bulunmayan “isbirligi yapilacak birimler” tanimlanmistir.)

2016-2020 dénemi stratejik plan gerceklesmelerini gdsterir tablo asagida sunulmustur.
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AMACLAR HEDEFLER

H1.Tarkiye
Muhasebe
Standartlarrni
gozden gecirip
glincellemek

Al. Finansal
raporlamayi
gelistirmek
ve kalitesini
artirmak

H2. Yerel
finansal
raporlama
gergevesini
olusturmak

HEDEFTEN

" : 2020 YILI KUMULATIF - .
SORUMLU PERFORMANS GOSTERGELERI : SONUC VE DEGERLENDIRME
. GERCEKLESMELERI | GERCEKLESME
BIRIM
GOSTERGE HEDEFINE SURESI ICINDE ULASILAMAMIS OLUP, CALISMALAR
DEVAM ETMEKTEDIR.
Yararltkteki standartlarin TMS, TFRS, TMS Yorumlar ve TFRS Yorumlar dahil olmak Uzere, toplam 60 adet
tamami plan dénemi sonuna - 10 standart icerisinden 2016-2020 yillari arasinda 10 tanesi gézden gecirilmis ve
kadar gbzden gecirilecektir guncellenmistir. Halihazirda gdzden gecirme ihtiyaci en yiksek olan toplam 6
Standart 2018 yilinda gdzden gegirilerek yeniden yayimlanmistir. Gézden gegirilen
mevcut Standartlara ek olarak 4 adet TFRS yayimlanmistir.
GERCEKLESTIRILMISTIR.
Uluslararasi standartlarda 2016: 1 adet yeni diizenleme
gerceklestirilen yeni 3 o 2017: 2 adet yeni diizenleme 39 adet diizenleme degisikligi
duzenlemeler 9 ay icerisinde 2018: 3 adet yeni diizenleme 23 adet dizenleme degisikligi
Muhasebe yayimlanacaktir 2019: 25 adet yeni diizenleme 33 adet diizenleme degisikligi
Standartlari Dairesi Toplam: 126+13=139 dlzenleme
3.1ASB tarafindan yayimlanan GERCEKLESTIRILMISTIR.
standart degisikliklerine . . Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu Tarafindan Yayimlanan Genel Sunum ve
iliskin taslak metinlere Ulke Aciklamalara iliskin Taslak Metin’e Yénelik Kurumumuz ve Paydaslarimizin Gérusleri
gorusumuz iletilecektir 02.10.2020 tarihinde IASB’ye gonderilmistir.
GERCEKLESTIRILMISTIR.
IASB’nin standart olusturma IASB’nin standart olusturma streclerine katki saglamak amaciyla olusturdugu
streclerine katki saglamak gruplardan ;
amaclyla olusturdugu 3 3 - IASB/EEG
gruplara (Gelismekte Olan - SMEIG
Ekonomiler Grubu gibi) - IFRS Taksonomi Grubu
katilim saglanacaktir Olmak Uzere 3’tine Gyeligimiz bulunmakta, yapilan toplantilara Kurumsal katki ve
katilim saglanmaktadir.
GOSTERGE HEDEF TARIHINDE DEGIL, ANCAK PLAN DONEMI iCINDE
GERCEKLESTIRILMISTIR.
Temmuz 2017: BOBI FRS’nin yayimlanmasi Finansal Raporlama Standartlarina
. Uygun Hesap Plani Taslagr’'nin yayimlanmasi
Yerel finansal raporlama L
) o 2018: KUMI FRS calismalarina baslanmasi
Muhasebe cercevesi Ocak 2017 itibariyle L .
+ + 2019: KUMI FRS Taslak Metninin yayimlanmasi

Standartlari Dairesi

yayinlanacak, 01.01.2018
itibariyle yurdrltge girecektir

2020: Blylk ve Orta Boy isletmeler icin Finansal Raporlama Standardrna yénelik
iyilestirmelere iliskin taslak metnin yayimlanarak kamuoyu goérisine aciimasi
Gelinen noktada; bagimsiz denetime tabi olan isletmeler icin BOBI FRS
yayimlanarak hedefe ulasilmis, diger isletmeler icinse KUMI FRS’nin kurum ici
calismalari tamamlanmis ve yayim asamasina gelinmistir.
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AMACLAR HEDEFLER

H2. Yerel
finansal
raporlama
gergevesini
olusturmak

H3. Finansal
raporlama

uygulamalarini

Al. Finansal gelistirmek
raporlamayi
gelistirmek
ve kalitesini

artirmak

H4. Bilgi
sistemleri
kullanilarak
standart
raporlama
uygulamalarini
gelistirmek

HEDEFTEN

" ; 2019 YILI KUMULATIF - .
SORUMLU PERFORMANS GOSTERGELERI ; SONUC VE DEGERLENDIRME
. GERCEKLESMELERI | GERCEKLESME
BIRIM
6. Heryilenazb5tane
konferans, ¢alistay ve benzeri o o
Muhasebe tanitim faaliyeti dizenlenecek GERCEKLESTIRILMISTIR. Gerceklesﬂme rakamlar|,.||.g||| olunan ulusal ve .
L R 5 19 uluslararasi kuruluslar tarafindan dizenlenen c¢esitli konferans, ¢alistay ve benzeri
Standartlari Dairesi veya bu amacla diizenlenen ) N . )
. faaliyetlerden katilm saglananlarin sayilarini géstermektedir
faaliyetlere katilim
saglanacaktir
GERCEKLESTIRILMISTIR.
7. Cozulen sorun sayisi 104 261 Gosterge gerceklesmeleri cevap verilen gorUs talebi sayilarini icermektedir.
2016:10, 2017: 37, 2018: 48, 2019: 62, 2020: 104, Toplam: 261.
GERCEKLESTIRILMISTIR.
Denetim standartlari alaninda;
- 2016 yilinda; Kilit Denetim Konularina iliskin Aciklayict Ornekler,
Muhasebe - 2019 yilinda; Makul Giivence Veren Denetim Raporu Ornegi yayimlanmistir.
Standartlari/ Muhasebe standartlari alaninda ise;
Denetim - 2020 yilinda; IASB tarafindan yayimlanan IFRS 17 Sigorta Sézlesmelerine iliskin
Standartlari/ Uygulama Ornekleri ve Karar Gerekgeleri ile
inceleme/Gozetim/ - 10 adet BOBI FRS Egitim Modiilti yayimlanmistir.
Uygulama Daireleri 8. Yayinlanan uygulama ilgili moduller sunlardir:
ve Basin ve Halkla t ) ll 13 « BOBI FRS Moduil 2 - Nakit Akis Tablosu
iliskiler Musavirligi ornekleri say!si + BOBI FRS Modiil 3 - Muhasebe Politikalari, Tahminler ve Yanlisliklar
+ BOBI FRS Modiil 4 - Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
+ BOBI FRS Modlil 6 - Stoklar
+ BOBI FRS Modiil 10 - Istiraklerdeki Yatirimlar
+ BOBI FRS Modiil 12 - Maddi Duran Varliklar
« BOBI FRS Modiil 13 - Yatirim Amacli Gayrimenkuller
« BOBI FRS Modiil 14 - Maddi Olmayan Duran Varliklar
+ BOBI FRS Modiil 15 - Kiralamalar
+ BOBI FRS Modiil 19 - Karsiliklar, Sarta Bagl Yukimliltkler ve Sarta Bagh Varliklar
GERCEKLESTIRILMISTIR.
2016 yilinda yayimlanan TMS taksonomisi 2019 yilinda TFRS 15 ve TFRS 16
9. TMS ve yerel finansal cercevesinde revize edilmistir. Mevcut taksonomi son yayimlanan IFRS’lere tam
raporlama cercevesi + + uyum icerisindedir. Haziran 2019’da yerel diizenleme niteligindeki BOBI FRS’ye
taksonomisinin olusturulmasi uygun finansal tablolar da dahil bagimsiz denetime tabi sirketlerin finansal
tablolari elektronik ortamda alinmaya baslanmistir. Bu kapsamda yerel finansal
Muhasebe raporlama cercevesi (BOBI FRS) taksonomisi de olusturulmustur.
Standartlari Dairesi
10. Finansal raporlama portalinin
olusturulmasi (finansal GERCEKLESTIRILMISTIR.
raporlarin ve denetim . . Finansal raporlama portalinin olusturulmasi amaciyla gelistirilen Elektronik

sozlesmelerinin analize uygun
sekilde elektronik ortamda
Kurumumuza iletilmesi)

Finansal Raporlama (EFR) Projesinin test stireci tamamlanmis, Haziran 2019 tarihi
itibariyla ilgililerin kullanimina sunulmustur.
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HEDEFTEN

AMACLAR

HEDEFLER

SORUMLU

A2.Bagimsiz
denetimi
gelistirmek

ve kalitesini

artirmak

H5.Tirkiye
denetim
standartlarini
olusturmak ve
gelistirmek

BiRIM

Denetim
Standartlari/
inceleme/Gozetim/
Uygulama/Bilgi
Sistemleri Daireleri

PERFORMANS GOSTERGELERI

2017 yil sonuna kadar
finansal bilgilerin derlemesi
ile sera gazi beyanlarina

2019 YILI

GERCEKLESMELERI

KUMULATIF

GERCEKLESME

SONUC VE DEGERLENDIRME

GOSTERGE HEDEF TARIHINDE DEGIL, ANCAK PLAN DONEMI iCINDE
GERCEKLESTIRILMISTIR.
Finansal Bilgileri Derleme isi Standardi ile IFAC tarafindan revize edilen ve yeni

yayimlanan standartlarin mevzuatimiza kazandirilmasina yonelik calismalar

iliskin glivence denetimi + + . . L .
o tamamlanmis olup, 15.09.2020 tarihinde Kurumumuz internet sitesinde Glivence
standartlari ve Turkiye o R, ) I
) Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Glivence Denetimleri”nin

Denetim Standartlar ) e o . R

taslak metni kamuoyu gorisine agiimis, gorisler degerlendirilmis ve yayima hazir
yayimlanacaktir S

hale getirilmis bulunmaktadir.
Yeni dizenlemeler 9 ay o
o + + GERCEKLESTIRILMISTIR.
icerisinde yayimlanacaktir
IFIAR tarafindan talep GERCEKLESTIRILMISTIR.
edilen goérusler slresi icinde + S Her yil periyodik olarak IFIAR tarafindan génderilen “Inspection Survey” ile anket
bildirilerek katki saglanacaktir calismalarina Kurumumuz katkisi saglanmaktadir.
Bilgi sistemleri denetim GOSTERGE HEDEFINE SURESI ICINDE ULASILAMAMIS OLUP, CALISMALAR
standartlari Haziran Hazirlama Hazirlama DEVAM ETMEKTEDIR.
2018 tarihine kadar slireci slireci Mevzuat uyumlulastirma calismalari hali hazirda koordinasyon halinde
yayimlanacaktir strdlrtlmekte olup ilgili standartlarin 2021 yilinda yayimlanmasi planlanmaktadir.

L . GERCEKLESTIRILMISTIR.

Faizsiz finans denetim N . Ao .

Faizsiz Finans Denetim Standartlarina lliskin Kurul Kararlari 14.12.2019 tarih
standartlari 2019 yili sonuna + +

kadar yayimlanacaktir

ve 30978 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ilgili standartlar mevzuatimiza
kazandiriimistir.
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AMACLAR

A2.Bagimsiz

denetimi
gelistirmek
ve kalitesini

artirmak

HEDEFLER

H6.Etkin bir
kamu go6zetimi
sistemini
kurmak

HEDEFTEN
SORUMLU
BiRIM

inceleme/Gézetim/
Uygulama/ Bilgi
Sistemleri Daireleri

PERFORMANS GOSTERGELERI

6. Bagdimsiz denetim standartlan
uyarinca olusturulan rehber
revize denetim standartlarinin
yayimlanmasindan sonra 6 ay
icinde glincellenecektir

2019 YILI
GERGEKLESMELERI

GERCEKLESME

SONUC VE DEGERLENDIRME

GERCEKLESTIRILMISTIR.
Hazirlanmis olan inceleme Rehberi her yil uygun olarak giincellenmektedir.

7. TMS uyarinca olusturulacak
inceleme rehberi alt boltimleri
2020 yili sonuna kadar
tamamlanacaktir

GERCEKLESTIRILMISTIR.
TMS uyarinca olusturulacak inceleme rehberi alt boélimleri 2020 yilinda
tamamlanmistir.

8. Mevcut kurumsal veri
toplama ve analiz sistemi
gelistirilecektir

GERCEKLESTIRILMISTIR.

1.56zlesme Bilgi Giris Sistemi, Bagimsiz Denetime Tabi Sirketler Uygulamasinda
Kurumsal ihtiyaclar ve kullanicilarin talepleri dogrultusunda gelistirme, giincelleme
ve bakim calismalari yapiimistir.

2.Bagimsiz denetim kuruluslari ve denetim Ustlenen bagimsiz denetgilerin
sdzlesme ve denetim raporu bildirimlerini daha etkin yapabilmeleri igin sistem
glincelleme calismalari gerceklestirilmistir.

3.Finansal tablolarin analiz edilebilir formatta bagimsiz denetim sirketlerinden
alinmasini saglayan Elektronik Finansal Raporlama Sisteminin, S6zlesme Bilgi Giris
Sistemine entegrasyonu tamamlanmistir.

9. Sozlesmeler yiliicinde
taranacaktir

GERCEKLESTIRILMISTIR.

Gozetim faaliyetleri kapsaminda toplam 53.797 s6ézlesmenin cesitli konularda
kontrol yapilmistir.

2020 faaliyet déneminde ise; 16.967 sdzlesme rotasyon ve defter tutma hizmeti
kontroll agisindan, 8.613 sézlesme ise diger mevzuat kontrolleri agisindan
taranmistir.
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AMACLAR HEDEFLER

H6.Etkin bir

kamu gozetimi
sistemini kurmak

A2.Bagimsiz
denetimi
gelistirmek
ve kalitesini
artirmak

H7.Bagimsiz
denetimin
kalitesini
artirmak

HEDEFTEN

" . 2019 YILI KUMULATIF = .
SORUMLU PERFORMANS GOSTERGELERI . SONUC VE DEGERLENDIRME
o GERCEKLESMELERI | GERCEKLESME
BIRIM
. ) ) GERCEKLESTIRILMISTIR.
10. Bagimsiz denetime tabi . o . . . .
. L 2016 hesap dénemi icin 3.034, 2017 hesap dénemi icin 3.861, 2018 hesap dénemi
isletmelerin s6zlesme N R o R -
2010 vapmadidi her vil + + icin 5179, 2019 hesap dénemi i¢in 5.874 ve 2020 hesap dénemi icin 5.924 olmak
:r: Erlyla‘zaktlr ¢ v Uzere toplam 23.872 sirkete ilgili hesap dénemi i¢in denetime tabi olduklarina iliskin
> bilgilendirme yazisi génderilmistir.
1. Her yil aralik ay1 sonuna
kadar &nceki yil kullanilan GERCEKLESTIRILMISTIR.
risk faktorlerinin ve risk + + Risk analiz streci Risk Hesaplama Analiz Uygulamasi sistemi Gzerinden her yil
inceleme/Gozetim/ puanlarinin gézden duzenli olarak gdzden gecirilmektedir.
Uygulama/ Bilgi gecirilmesi tamamlanacaktir
Sistemleri Daireleri 12. 2018 yili sonuna kadar o
) ) GERCEKLESTIRILMISTIR.
incelenen dosyalarin denetim ) . ) S N .
. Uygulama fonksiyonu binyesinde, bulgular kendi icinde agirliklandiriimak suretiyle
standartlarina uygunlugunu + + ; . ) .
. . bir derecelendirilme mekanizmasi olusturulmus olup, bu mekanizma kullaniimaya
derecelendirecek bir )
) devam etmektedir.
mekanizma olusturulacaktir
S . GERCEKLESTIRILMISTIR.
13. Isbirligi yapilan tlke/kurulus .
savis| 6 6 1 tlke ve 5 uluslararasi kurulus
v isvicre / IFIAR, IFRS, IFAC, AAOFI, AB
Egitim ve
9 . 14. Mart 2018 tarihine kadar sirket
Yetkilendirme/ o .
Muhasebe buytklikleri ve sektorler
Standartlary/ itibariyla asgari denetim GOSTERGE HEDEFINE SURESI ICINDE ULASILAMAMIS OLUP,
| )
Denetim saatleri belirlenerek, bir CALISMALAR DEVAM ETMEKTEDIR.
Standartlar/ denetcinin bir yilda bagimsiz Alt calismalar Alt calismalar Bagimsiz denetimde yillik azami denetim kapasitesinin ve asgari denetim saatlerinin

inceleme/Gozetim/
Uygulama Daireleri
ve Basin ve Halkla
liskiler Misavirligi

denetime tahsis edebilecegi
zamana gore Ustlenebilecegdi
optimal denetim sézlesmesi
adedi belirlenecektir

belirlenmesine iliskin calismalar yapiimis olup, Kurumumuza bildirilen denetim
sozlesmelerinde yer alan veriler zerinden calismalarimiz devam etmektedir.

15




AMACLAR

A2.Bagimsiz
denetimi
gelistirmek
ve kalitesini
artirmak

HEDEFLER

H7.Bagimsiz

denetimin
kalitesini
artirmak

HEDEFTEN
SORUMLU
BiRIM

Egitim ve
Yetkilendirme/
Muhasebe
Standartlari/
Denetim
Standartlari/
inceleme/Gozetim/
Uygulama Daireleri
ve Basin ve Halkla
lliskiler Musavirligi

. . 2019 YILI KUMULATIF = .
PERFORMANS GOSTERGELERI . SONUC VE DEGERLENDIRME
GERCEKLESMELERI | GERCEKLESME
15. Her yil incelemelerde tespit
edilen ve yaygin oldugu
gorulen, denetgiler tarafindan
yeterli ve uygun denetim GERCEKLESTIRILMISTIR.
kanitinin toplanmadigi temel + + Her yil incelemelerde tespit edilen ve yaygin oldugu goérilen alanlar belirlenerek
alanlari, Kurum tarafindan Yillik inceleme Raporunda yer verilmektedir.
yayimlanan yillik rapor
araciligiyla kamuoyuna
aciklanacaktir
16. 2017 yili icerisinde denetim
komitelerinin denetim
acisindan tasidigi 6nem ve Hazirlama Hazirlama GOSTERGE HEDEFINE SURESI ICINDE ULASILAMAMIS OLUP,
diger Ulke uygulamalarini slireci slireci CALISMALAR DEVAM ETMEKTEDIR.
analiz eden bir rapor
hazirlanacaktir
17. 2017 yili igerisinde denetim
komitelerinin etkinliginin . ) . S
) GOSTERGE HEDEFINE SURESI ICINDE ULASILAMAMIS OLUP,
artirilmasinda izlenecek - - )
N ) CALISMALAR DEVAM ETMEKTEDIR.
kurum politikasi belirlenerek
takvime baglanacaktir
18. 2018 yilinda takvimde . ) . S
o GOSTERGE HEDEFINE SURESI ICINDE ULASILAMAMIS OLUP,
belirtilen adimlar = = )
o ) CALISMALAR DEVAM ETMEKTEDIR.
gerceklestirilecektir
. . GERCEKLESTIRILMISTIR.
19. Bagimsiz denetgilik sinavi her N - . . . .
I valacaktir i i Her yil 2 bagimsiz denetcilik sinavi diizenlenmektedir. Bu kapsamda, Plan dénemi
AR icinde toplam 10 sinav yapilmistir.
GOSTERGE HEDEF TARIHINDE DEGIL, ANCAK PLAN DONEMI ICINDE
GERCEKLESTIRILMISTIR.
04/11/2017 tarihli 30230 sayili Resmi Gazete’de “Bagimsiz Denetgiler icin Surekli
20. Aralik 2016 tarihine kadar Egitim Tebligi” yayimlanmistir.
strekli egitime iliskin . . “Bagimsiz Denetciler icin Stirekli Egitim Tebligi’nde degisiklik yapiimis ve

mevzuat yayinlanacak ve
uygulamasi izlenecektir

18/5/2019 tarihli ve 30778 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

22/12/2017 tarihinde “Bagimsiz Denetcilere Yonelik Stirekli Egitim Programlari
Dizenleme Usul ve Esaslari” (Usul ve Esaslar) yayimlanmistir.

11/8/2020 ve 15/10/2020 tarihlerinde Usul ve Esaslarda degisiklik yapilmis ve s6z
konusu degisiklikler Kurumumuz resmi internet adresinde yayimlanmistir.
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HEDEFTEN
SORUMLU
BiRIM

HEDEFLER

AMACLAR

Egitim ve
Yetkilendirme/
Muhasebe
Standartlari/
Denetim
Standartlari/
inceleme/Gozetim/
Uygulama/insan
Kaynaklari ve
Destek Hizmetleri/
Bilgi Sistemleri/
Strateji Gelistirme
Daireleri,
Hukuk/Basin ve
Halkla iliskiler
Musavirlikleri

A.3.Yetkin
bir kurumsal
yapi
olusturmak

H8.Kurumsal
kapasiteyi
ve isleyisini
gelistirmek

o : 2019 YILI KUMULATIF o .
PERFORMANS GOSTERGELERI ) SONUC VE DEGERLENDIRME
GERCEKLESMELERI | GERCEKLESME

2016 yili sonuna kadar is ve GOSTERGE HEDEFINE SURESI ICINDE ULASILAMAMIS OLUP,

gérev tanimlar belirlenecektir i i CALISMALAR DEVAM ETMEKTEDIR.

2016 yili sonuna kadar is akis GOSTERGE HEDEFINE SURESI ICINDE ULASILAMAMIS OLUP,

stirecleri tamamlanacaktir i i CALISMALAR DEVAM ETMEKTEDIR.

is glict ihtiyac analizi i . GERCEKLESTIRILMISTIR.

yapilacaktir Plan dénemi icinde 5 kez is glicl ihtiyag¢ analizi yapiimistir.
GERCEKLESTIRILEMEMISTIR.
27.09.2017 tarih ve 30193/1. Milkerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan tarihinde
yayimlanan Orta Vadeli Planin (2018-2020) . MAKROEKONOMIK ISTIKRARIN

2020 yilina kadar yeni hizmet SURDURULMESI Ana bashdi altindaki 2.Kamuda Mali Strdurtlebilirlik alt bashiginin

binasi temin edilecektir i i 2.1. Harcamalarda etkinligin artirilmasi kisminda “Cok zorunlu haller disinda kamu
hizmet binasi yapimina izin verilmeyecek, mevcut binalarin ekonomik émdirlerini
ve kullanim verimliligini artiracak standartlar getirilecektir.” Hikmi geregince yeni
hizmet binasi yapimi islemleri durdurulmustur.
GERCEKLESTIRILMISTIR.
30/12/2019 tarihinde Kurumumuz Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin TS ISO/IEC

» 27001:2013 standardina uygunlugu belgelendirilmistir.
ISO 27001 sertifikasi . e . .
+ + Surece yonelik kisa ayrinti su sekildedir:

alinacaktir

2016-2019: Alt calismalar
2019: Belgelendirme
2020: Sistemin isletimi ve iyilestirme calismalari

ilgili yazilimlarin
entegrasyonu 2017 yili
sonuna saglanacaktir

GERCEKLESTIRILEMEMISTIR.
Tasarruf tedbirleri nedeniyle bu yondeki calismalar yapilamamistir.
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HEDEFTEN
SORUMLU
BiRIM

HEDEFLER

AMACLAR

Egitim ve
Yetkilendirme/
Muhasebe
Standartlari/
Denetim
Standartlari/
inceleme/Gozetim/
Uygulama/insan
Kaynaklari ve
Destek Hizmetleri/
Bilgi Sistemleri/
Strateji Gelistirme
Daireleri,
Hukuk/Basin ve
Halkla iliskiler
Musavirlikleri

H8.Kurumsal
kapasiteyi

yapi ve isleyisini

gelistirmek

A.3.Yetkin
bir kurumsal

olusturmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

Her yil diizenli olarak sistem
analizleri yapilarak, kapasite,

2019 YILI

GERCEKLESMELERI

KUMULATIF

GERCEKLESME

SONUC VE DEGERLENDIRME

GERCEKLESTIRILMISTIR.
Kurumumuz bilgi sistemleri kaynaklarinin performans ve kapasiteleri izlenmis ve
analiz edilmistir.

Kurumumuz bilgi sistemleri alt yapi kaynaklarinin etkinlik, gtivenlik ve erisilebilirlik
seviyeleri artiriimistir.

Kurumumuz diger hizmet birimlerinin ihtiya¢ duyulan is streclerinde bilgi

ihtiyaglar dogrultusunda * ’ sistemlerinin entegrasyonunun saglanmasi amaciyla gereksinim analizi ve yazilim
gelistirilecektir gelistirme ¢alismalari gerceklestirilmistir.
Kurumsal bilginin givenliginin saglanmasi amaciyla bilgi glivenligi ve siber
glvenlik kapasitesi artirilmistir.
Acik kaynak kodlu teknolojilerin kullaniimasi kapsaminda kurumsal Java yazilim alt
yapisi gelistirilmistir.
GERCEKLESTIRILMISTIR.
2016 yili sonuna kadar KEP o . L X .
+ + PTT web servisleri, Kurumumuz Elektronik Belge Yonetim Sistemine entegre

kullanilabilir hale getirilecektir

edilmistir. KEP aktif olarak kullaniimaktadir.

18




AMACLAR HEDEFLER

H9.insan
kaynagdi
kapasitesini
gelistirmek

A.3.Yetkin
bir kurumsal
yapi
olusturmak

H10.Kurumsal

algiyi

gliclendirmek

HEDEFTEN

o . 2019 YILI KUMULATIF - .
SORUMLU PERFORMANS GOSTERGELERI . SONUC VE DEGERLENDIRME
.. GERGEKLESMELERI | GERCEKLESME
BIRIM
o : GERCEKLESTIRILMISTIR.
Egitim ve 9. Insan kaynaklari bilgi sistemi . ¢ > > o ) )
Yetkilendirme/ Kurulacaktir + + Insan Kaynaklari Uygulamasinin proje gelistirme strecleri tamamlanmis ve
Muhasebe uygulama kullanima agilmistir.
Standartlari/ . . GERCEKLESTIRILMISTIR.
) 10. Kurum i¢i meslek personeli R N .
Denetim savisi 14 79 Kurum meslek personeli ihtiyaci dogrultusunda sinav agilmak suretiyle alimlar
Standartlari/ v strdirilmektedir.
Inceleme/Gozetim/" [y ™\ rm hizmet ici egitim Hazirlama Hazirlama GOSTERGE HEDEFINE SURESI iCINDE ULASILAMAMIS OLUP,
Uygulama/insan yénergesi hazirlanacaktir streci streci CALISMALAR DEVAM ETMEKTEDIR.
Kaynaklari ve
Destek Hizmetleri/ | 12. Personel basina yilda en GERCEKLESTIRILMISTIR.
Bilgi Sistemleri/ az 20 saat egitim calismasi - + 2020 yilinda Covid-19 tedbirleri kapsaminda aksamalar yasanmis olup, dissal
Strateji Gelistirme yapilacaktir faktorler disinda gosterge hedefine riayet edilmistir.
Daireleri,Hukuk/ 13. Yurtdisi egitimlere, staj
Basin ve
i programlarina ve ¢alisma S
Halkla lliskiler toplantilarina génderilen 2 50 GERCEKLESTIRILMISTIR.
Musavirlikleri personel sayisi
Egitim ve
Yetkilendirme/
Muhasebe GERCEKLESTIRILMISTIR.
Standartlari/ 14. Faaliyet sayisi 0 81 2020 faaliyet déneminde pandemi sartlari nedeniyle gerceklesme saglanamamis
Denetim olup, ge¢mis yillar gerceklesmesi 81 adettir.
Standartlari/
inceleme/Gézetim/
Uygulama/insan
Kaynaklari ve
Destek Hizmetleri/
Bilgi Sistemleri/ o
Strateji Gelistirme GERCEKLESTIRILMISTIR.
Brfielr 15. Ortak faalivet savis| . 4 Bu faaliyet doneminde, Kurumumuz ve Hacettepe Ekonomi Toplulugu isbirligi
Hukuk/Basin ve ' 4 4 ile 12/11/2020 tarihinde “12. Kamu Sektért Tanitim Gunleri” konulu WEBINAR
Halkla lliskiler Gl U
Musavirlikleri
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C. MEVZUAT ANALizi

Kurumumuzun kurulus ve yasal dayanagini teskil eden 660 sayili Kanun Hikmunde
Kararname mevzuat analizi cercevesinde incelenmis olup, Kurumumuz mevzuatina iliskin
tespitler ve ihtiyaclar belirlenmistir. Bununla beraber, mevzuat analizi kapsaminda yeni
dizenlemeler gbdzden gecirilmis, Kurumumuza verilen goérevler, yasal yukamluluklere
iliskin tespitler ve ihtiyaclar titizlikle analiz edilmistir. Mevzuat analizi sonucunda elde

edilen tespit ve ihtiyaclara iliskin bulgular amac, hedef ve gdstergelerin belirlenmesi

calismasinda girdi olarak kullaniimistir.

2021-2025

uygulamasina yonelik ikincil
dizenlemeleri yapmak

ve gerekli kararlari almak,
bu konuda kendi alanlari

m.9/1-(a) ve (b)

Tark Ticaret

getirilmektedir
ve hizmetin
yUrttilmesinde diger

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Turkiye Muhasebe
Standartlarini olusturmak . S
T Hizmete iliskin
ve yayimlamak, Turkiye DA
Muhasebe Standartlarinin yasal yukamidlakler
660 sayill KHK | timdyle yerine

Herhangi bir yasal
dizenleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

badimsiz denetim yapacak
meslek mensuplarini
yetkilendirerek listeler
halinde ilan etmek ve
bunlari olusturacadi

resmi sicile kaydederek
Kurumun internet sitesinde
kamuoyunun erisimine
strekli olarak acik tutmak

Tark Ticaret
Kanunu m.400

Mevcut dizenlemeler
ihtiyaclara uygundur.

o . Kanunu m.88 idarelerle mevzuattan
itibariyla diizenleme )
S kaynaklanan gorev
yetkisi bulunan kurum ve .
ve yetki catismasi
kuruluslarin yapacaklari
N bulunmamaktadir.
dizenlemeler hakkinda onay
vermek.
Bagimsiz denetcilerin
Finansal tablolarin bilgi s_|st.emler|
e denetimi standardina
denetimi amacini g )
karsilayacak bilgi hazir hale getirilmesi
Ulusal denetim standartlarini | 660 sayili KHK ) . . ve bilgi sistemleri
sistemleri denetimi o
olusturmak ve yayimlamak. | m.9/1-(c) denetimi standardinin
standardinin
ayimlanmasi geregi yayimlanmasina
y izin verecek
bulunmaktadir. N .
dizenlemelerin
yapilmasi.
Bagimsiz denetciler
ve bagimsiz denetim
kuruluslarinin kurulus
sartlarini ve calisma
Cortiont tasman Kuralusia ve | 660 savih KHK
m.9/1-(¢)

Herhangi bir yasal
dizenleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.
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Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Bagimsiz denetciler
ve badimsiz denetim
kuruluslarinin faaliyetleri Herhanai bir vasal
ile denetim calismalarinin, 660 sayill KHK | Mevcut diizenlemeler . 9 ry
I dizenleme ihtiyaci
Kurumca yayimlanan m.9/1-(d) ihtiyaclara uygundur.
. bulunmamaktadir.
standart ve diizenlemelere
uyumunu gdzetlemek ve
denetlemek.
¢ Mevzuata
inceleme ve denetimler ayklrllllklardz
uygulanaca
KHK m.9/1- duzenlemelerin cesitliliginin

denetciler ve bagimsiz
denetim kuruluslarinin
faaliyet izinlerini askiya
almak veya iptal etmek,
bagdimsiz denetim kuruluslari
hakkinda idari para cezasi
uygulanmasina ve deneftciler
hakkinda diger idari
yaptirimlara karar vermek

(e), m.25/5 ve
m.26/3

5326 sayili
Kabahatler
Kanunu m.3

ihtiyaclara tamamen
uygun hale getirilmesi
maksadiyla idari
yaptirimlar konusunda
ikincil mevzuat
calismalari devam
etmektedir.

artirilmasi ve konu
hakkinda ayrintil
usul ve esaslarin
belirlenmesi.

« idaripara
cezalarinin mevzuat
ihlaline sebebiyet
veren denetcilere
uygulanabilirliginin
saglanmasi

Bagimsiz denetim yapacak
meslek mensuplarina
yonelik sinav, yetkilendirme
ve tescil yapmak, disiplin

ve sorusturma islemlerini
yUrttmek, sdrekli egitim
standartlari ile mesleki

etik kurallarini belirlemek,
bunlara yonelik olarak

kalite glivence sistemini
olusturmak ve bu alanlardaki
eksikliklerin dizeltilmesi icin
gerekli tedbirlerin alinmasini
saglamak.

660 sayill KHK
m.9/1-(f)

Mevcut dizenlemeler
ihtiyaclara uygundur.

Herhangi bir yasal
dizenleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Yabanci Ulkelerin

Kurulun goérev alaniyla

ilgili konularda yetkili
birimleriyle isbirligi yapmak,
mutekabiliyet esasina

gore Turkiye’de bagimsiz
denetim yapmasina yetki
verilen yabanci Ulke denetim
kuruluslari ve denetcilerini
listeler halinde ilan etmek
ve bunlari olusturacagdi
resmi sicile kaydederek
Kurumun internet sitesinde
kamuoyunun erisimine
sUrekli olarak acik tutmak.

660 sayill KHK
m.9/1-(9)

Mevcut dizenlemeler
ihtiyaclara uygundur.

Herhangi bir yasal
dizenleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Denetimin bagimsizhidinin ve
tarafsizliginin saglanmasina,
denetime olan gliven

ile denetimin kalitesinin
artinlmasina yoénelik
dizenlemeler yapmak ve
gerekli tedbirleri almak.

660 sayill KHK
m.9/1-(8)

Mevcut dizenlemeler
ihtiyaclara uygundur.

Herhangi bir yasal
diizenleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Dlzenlemek ve
denetlemekle gorevli

oldugu alanla ilgili ikincil
dizenlemeleri yapmak ve bu
konularda gerekli kararlari
almak.

660 sayill KHK
m.9/1-(h)

Mevcut dizenlemeler
ihtiyaclara uygundur.

Herhangi bir yasal
dizenleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Gorev alaniyla ilgili
uluslararasi uygulama

ve gelismeleri izlemek,
Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu ve
Uluslararasi Denetim ve
GUvence Standartlar

Kurulu ile muhasebe ve
denetim alaninda calismalar
yapan diger uluslararasi
kuruluslarla isbirligi yapmak,
lisans ve telif anlasmalari
akdetmek ve gerektiginde
bu kuruluslara Uye olmak.

660 sayill KHK
m.9/1-(1)

Mevcut dizenlemeler
ihtiyaclara uygundur.

Herhangi bir yasal
dizenleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Muhasebe standartlari ve
denetim standartlarinin
benimsenmesi ve
uygulanmasi ile gbrev
alaniyla ilgili konularda kamu
bilincinin yerlestiriimesine
yonelik olarak toplanti,
konferans ve benzeri
etkinlikler ile gerekli
yayinlarda bulunmak.

660 sayill KHK
m.9/1-(i)

Mevcut dizenlemeler
ihtiyaclara uygundur.

Herhangi bir yasal
dizenleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Kurum bilgi sistemlerini
planlamak, gelistirmek,
yonetmek ve glvenligini
saglamak ile teknolojik
gelismelere uyumlu

bir sekilde sarekliligini,
cahsabilirligini ve
glncellestirilmesini takip ve
temin etmek.

Kamu Gdzetimi,
Muhasebe

Ve Denetim
Standartlari
Kurumunun
Teskilat Ve
Gorevleri
Hakkinda
Yonetmelik m.

9/1-(a)

Mevcut gorevlerin
etkin bicimde yerine
getirilebilmesinde

ve ilgili faaliyetlerin
gerceklestirilebilmesi
icin bilgi sistemleri
alaninda ilave
kaynak ihtiyaci
bulunmaktadir.

Bilgi sistemleri
alaninda nitelikli insan
kaynadi temini ve bilgi
sistemleri altyapisinin
kapasitesinin
artiriimasi, ilave
kaynak saglanmasi.

22




Stratejik Plan
2021-2025

D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIzI

Yapilan analiz 6zeti asagida tablo ile gdsterilmistir.

Ust Politika Belgesi

ilgili

Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar

180. Plan déneminde ulasiimasi éngérllen
blyUme hedefleri dodrultusunda finansal
piyasalarin reel sektérin finansman ihtiyacini
distk maliyetle karsilayacak ve farkli
nitelikteki finansal araclari kullanima sunacak
bir yaplya kavusmasi amaclanmaktadir.
Sanayide yapisal donistimin hedeflendigi

bu dénemde, hem finansal piyasalarin ortaya
konulan politikalarin hayata gecirilmesinde
etkili olmasi hem de Ulkemizin klresel bir
finans merkezi olma ydéninde kararl adimlarla
ilerlemesi esastir. Bu kapsamda, sermaye
piyasalari gelistirilecek, finansal teknoloji
ekosistemi glclendirilecek ve faizsiz finansin
On Birinci Kalkinma Plani sektor icerisindeki adirligi artirilacaktir.
(2019-2023)

2.1. Istikrarh ve
Gucla Ekonomi

252.3. Faizsiz finans alaninda batdncdl veri
raporlama altyapisi olusturulacaktir.

252.4. Faizsiz finans sistemine iliskin Grtn
ve hizmet cesitliligini artirmaya yonelik
dizenlemeler yapilacaktir.

276.2. KiT’lerde finansal raporlama ve
bagdimsiz denetimin kalitesi artirilacaktir.

2.5. Hukuk 843.1. Kurumsal stratejik planlar ile sektorel
Devleti, ve tematik politika belgeleri hazirliklarinda
Demokratiklesme | SKA’larla (strdUrUlebilir kalkinma amaclarr)
ve lyi Yonetisim uyum gozetilecektir.

Kamu kaynaklarinin daha etkin sekilde
Orta Vadeli Mali Plan Kamu Maliyesi degerlendirilmesi ve hazine nakit rezervinin
(2021-2023) guclendirilmesi icin Tek Hazine Kurumlar
Hesabinin kapsami genisletilecektir.

23



KG K Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

E. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Kurumumuzun sunmus oldugu temel Grin ve hizmetler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Faaliyet Alani

Uriin/ Hizmetler

1. DUzenleme faaliyetleri

Muhasebe Standartlarina yonelik
dtzenlemeler

Denetim Standartlarina iliskin
dizenlemeler

Standartlarin uygulanmasina yonelik
ikincil diizenlemelerin yapilmasi ve gerekli
kararlarin alinmasi

Standartlarin uygulanmasinda ortaya ¢ikan
teredd(tld hususlarin degerlendirilerek
goris olusturulmasi

2. Gozetim Faaliyetleri

Bagimsiz denetciler ve bagimsiz denetim
kuruluslarinin yapmis olduklari bildirimlerin
mevzuata uygunluguna iliskin kontroller.

Kalite GUvence sistemi incelemeleri ile
ihbar sikayet, bildirim gibi nedenlerle
yaplilan incelemeler.

inceleme ve denetimler neticesinde
bagimsiz denetim mevzuatina aykiriliklari
saptananlara uygulanan idari yaptirimlar.

3. Yetkilendirme Faaliyetleri

Badimsiz Denetci Yetkilendirmeleri

Bagdimsiz Denetim Kurulusu
yetkilendirmeleri

Denetimi Ustlenen Denetci
Yetkilendirmeleri

F. PAYDAS ANALIZi

Kurumumuz 2021-2025 Stratejik Planinin hazirlanmasi faaliyetleri kapsaminda

yénetici ve calisanlarimizin gérus, dneri ve beklentilerinin belirlenmesi amaciyla i¢

paydaslara anket uygulamasi yapilmistir. Bu goéris, Oneri ve beklentilerin, mevcut

durumun analizinde, paydaslarimizin kurum algisinin dlctilimesinde ve gelecege yoénelik

amaclarimizin belirlenmesinde yol gdsterici olmasi hedeflenmistir.

Kuruma iliskin

gelistiriimesi ve iyilestirilmesi gereken alanlar tespit edilerek bu dogrultuda stratejiler

gelistirmek amaclanmis ve paydaslarin talepleri degerlendirilmistir.
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Yapilan anket calismasinda, anketi cevaplayanlarin Kurumu degerlendirmesi
istenmis, Kurumun gtcll ve zayif ydnleriile gelecekte karsilasilabilecek firsatlar ve tehditler

bakimindan gérusleri alinmistir.

Bu kapsamda Kurumumuzda fiili gdrev yapan i¢ paydaslara ulasilarak i¢c paydas
anketine aktif katihm ve katki saglanmistir. Mevcut anket sonuclarina gdére Kurumumuzun
dizenleyici ve denetleyici yetkilere sahip olmasindan kaynakli calisma alanina iliskin yasal
dizenlemelerin badimsiz ve hizli sekilde gerceklesmesi kurumumuz gucli yonlerinden
sayllmistir. Kurumsal yapl, iletisim ve ¢6zUm Uretme becerisinin gUcli oldugu, calisanlar
arasindais birligi ve yardimlasmanin yeterli oldugu ifade edilmistir. Ayrica Kurum icerisinde
ust yoénetim ile etkili, gtcli ve kolay bir iletisim kurulabilmesi de olumlu yonler arasinda

saylimistir.

ic Paydaslarin biyik cogunlugu tarafindan sektériin gelecegdinin parlak olmasinin,
uluslararasi standartlari mevzuata kazandiran bir kurum olmamizin ve bu standartlarin
sUrekli gelisen, degisen finansal ortama goére hizli ve etkin sekilde glncellenmesinin
kurumumuzun gucld yonlerinden oldugu belirtilmistir. Mesleki sempozyum, panel, seminer,
sUrekli egitim gibi calismalar yapilarak paydaslar ile guclt bir isbirligi kurulmasinin, ayrica
kurum personelinin genc, dinamik ve istekli ayni zamanda yetkin ve nitelikli bir kadrodan

olusmasinin kurumumuz i¢in avantaj oldugu ifade edilmistir.

ic paydas anketi sonucunda alinan talepler dogrultusunda Kurumumuzda

gelistiriimesi ve 6nceliklendirilmesi gereken konular ise su sekilde 6zetlenebilir:

* Kurumsal tanitim faaliyetlere daha fazla yogunluk verilmesi, kurum paydaslari

oncelikli olmak Uzere tim kamuoyu tarafindan bilinirliginin arttirilmasi

* Mevzuat eksikliklerinin giderilmesi, kurumsal kilttrin glclendirilmesine yonelik

calismalar yapilmasi

¢  Kurumumuzun sosyal adlarda daha aktif gdrev almasi, tanitim ve medya
hizmetlerinin gelistiriimesi

* Kurumun sosyal imkanlarinin, dizenlenecek sosyal etkinliklerin, mesleki gelisime
yonelik hizmet ici editimlerin, personel 6zIUk haklarinin iyilestiriimesi, personel
motivasyonunun ve kurumsal aidiyetin glclendirilmesine ydénelik calismalar

yapiimasi
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* GUn gectikte gelisen ve dedisen finansal piyasalarda yeni finansal araclarin
etkinliginin artmasi ve denetiminin zorlasmasi kapsaminda teknolojik gelisme ve
ihtiyaclara daha hizli karsilik verilmesi, elektronik denetimlere gecis konusunda

calismalar yapilmasi

* Birimler arasi entegrasyonun giclendirilmesi icin projeler gelistirilerek birimler

arasi isbirliginin arttiriimasi.

G. KURULUS iCi ANALiZ

Bu baslik altinda; Kurumumuz insan kaynaklari, teknoloji ve bilisim altyapisi ile mali
kaynaklari mevcut kapasitesi bakimindan analiz edilerek degerlendirilmis, organizasyon

semasl gdzden gecirilmistir.

1. Organizasyon Semasi

KURUL UYELERI o— BASKAN

% HUKUK MUSAVIRLIGI
BASKANLIK MUSAVIRLiGi ° ° BASIN VE HALKLA

ILISKILER MUSAVIRLIGI

{ I l
BASKAN YARDIMCILIGI BASKAN YARDIMCILIGI BASKAN YARDIMCILIGI

STRATEJi GELISTIRME DENE_TiM STANDARTLARI INSAN KAYNAKLARI VE DESTEK
DAIRE BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI HiZMETLERI DAIRE BASKANLIGI

EGITIM VE YETKILENDIRME

GOZETIM DAIRESI BASKANLIGI UYGULAMA DAIRESI BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI

BILGI SISTEMLERI YONETIMI
DAIRE BASKANLIGI

MUHASEBE STANDARTLARI

INCELEME DAIRESI BASKANLIGI DAIRES] BASKANLIGI
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2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
Kurumumuzun toplam kadro sayisi 207dir.
31/05/2021 tarihi itibariyle Kurumda;
o Kurul Uyesi, yonetici, mUsavir, meslek personeli ve idari personelden olusan 132
adet kadrolu personel,

e Baska kurum ve kuruluslarin kadrolu personelinden kurumlarinin muvafakatleri
dahilinde gdrevlendirilen 14 adet gecici personel ve

* 67 sUrekli isci statlstinde olmak Uzere
toplam 213 personel gérev yapmaktadir.

Kurumun insan kaynaklari yapisi sayilarla asagidaki tablo ve grafiklerde gdsterilmistir.

a. Personelin istihdam tiiriine gore dagilimi:

iSTIHDAM TURD 2021
Kurul Uyesi 6
Yonetici 12
Baskanlik Mlsaviri 2
Meslek Personeli 78
idari Personel 34
Gecici Gorevli 14
Surekli isci 67
TOPLAM 213
 Sekil 2 |
60
50
40
30
20
. = N _ O
I§uru| Yonetici Baskanlik Meslek idari Gecici SQrein
Uyesi Misaviri Personeli Personel  Gorevli Isci
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b. Personelin yas araligina gére dagilimi:

YAS/YIL 2021
31 Yasa Kadar 33
31-40 Yas 91
41-50 Yas 65
51 Yas ve Uzeri 24
Toplam 213

250
200
150
100

50

. II | [—
31 Yasa 31-40 Yas  41-50 Yas 51 Yas ve Toplam
Kadar Uzeri
B 2019 B 202
c. Personelin cinsiyete gére dagilimi:
YIL 2021

iSTIHDAM TURU/CINSIYET E K
Kurul Uyesi 4 2
Yonetici 1 1
Baskanlik Misaviri 2 0
Meslek Personeli 51 27
idari Personel 26 8
Gecici Gorevli 10 4
Sarekli Isci 37 30
TOPLAM 14 72
GENEL TOPLAM 213
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250
200
150
100
50
0  m— [ E— I I I - [ I I
Kurul Yonetici Baskanlik Meslek idari Gecici Surekli TOPLAM GENEL
Uyesi Mdasaviri  Personeli  Personel Gorevli isci TOPLAM
. Erkek . Kadin
d. Personelin kidemine gére dagilimi:
Tablo 11
istihdam Tiirii/Yil 2021
KIDEM YILI 0-5YIL 6-10 YIL 11-15 YIL 16-20 YIL ZQ-YIL YE
UZERI
Kurul Uyesi 1 1 0 4
Yonetici 2 5 5
Baskanlik MUsaviri 0 0 2
Meslek Personeli 24 4 9 3 1
idari Personel 4 8 1 17
Surekli isci 4 61 1 1 0
TOPLAM 33 106 21 10 29
120
100
80
60
40
20
0 - ,
Kurul Yonetici Baskanlik Meslek |dari Sarekli TOPLAM
Uyesi MuUsaviri  Personeli Personel isci

HWosvi M sovi [l nisyi [l 6s-20vi [l 20 Yilve Uzeri
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e. Ogrenim durumuna gére:

vil 2021
Mezuniyet/Kriter Sa:/)li:‘sDo;Qellllm Yiizdelik
Ortadgretim 58 27,23
On Lisans 6 2,81
Lisans 125 58,69
YUksek Lisans 23 10,80
Doktora 1 0,47
Toplam 213 100

Insan kaynaklarimizin yetkinligini artirmak kurumsal énceliklerimizden olup, hizmet
ici egitim programlari, yurt ici ve yurt disi lisanststt programlari ile tim personelin strekli
gelisimine destek saglanmaktadir. Ayrica kariyer meslek personelimize, uzman yardimcilidi
yetistirme programi dahilinde mesleki donanim kazandirilmaktadir. Hazirlanan uzmanlik
tezleri bireysel kariyer ve gelisim yaninda nitekli arastirma kaynaklari yaratarak kurumsal

bilgi birikimini de artirmaktadir.
3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Kurumumuz mevzuatla kendisine tevdi edilen gdrevleri gerceklestirmek amaciyla
paydas ihtiyaclarini gdzeterek bilgi sistemleri yapisini olusturmustur. Bilgi sistemleri
kaynaklarini olusturan bilgi sistemleri uygulamalari ve altyapi kaynaklari uzman insan
kaynagdiyla yonetilmektedir. Kurumumuz bilgi sistemleri yapisinin ¢alisabilirligi, strekliligi

ve teknolojik gelismelere uyumlu olarak glincelligi takip edilmektedir.

Kurumumuz is sUrecleri ve gerceklestirilen faaliyetler analiz edilerek Kurumsal
hizmetlerin elektronik ortamda sunulmasi saglanmaktadir. Halihazirda elektronik ortamda
sunulan uygulama ve hizmetleriniyilestirilmesine ydnelik calismalar gerceklestiriimektedir.
Kurumumuz hizmetlerinde kisilerden istenilen bilgi ve belgelerin diger kurumlardan
elektronik ortamda alinmasinin mimkUin olmasi durumunda, hizmet etkinliginin ve

kalitesinin artirilmasi amaciyla ilgili kurumlar ile veri paylasimi protokolleri yapiimaktadir.

Kurumsal bilgi sistemleri uygulamalarinin  ve verinin glvenli ortamda
isletilmesini, saklanmasini ve iletilmesini saglamak ile Kurum personelinin faaliyetlerinin

gerceklestirilmesini saglamak amaciyla bilgi sistemleri altyapisi olusturulmustur. Bilgi
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sistemleri altyapisinda guvenlik, erisilebilirlik ve suareklilik kriterleri saglanmaktadir.
Mevcut Kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda bilgi sistemleri altyapisinda kapasite ve
kaynak ydnetimine iliskin analiz calismalari gerceklestiriimekte olup iyilestirme calismalari

yapilimaktadir.

Kurumumuz is sUrecleri ve paydas ihtiyaclari analiz edilerek bilgi sistemleri
uygulamalari tasarlanip gelistirilmektedir. Ulusal dizenlemeler dogrultusunda yeni
uygulama gelistirme slreclerinde acik kaynak kodlu teknolojiler kullaniimaktadir.

Kurumumuz tarafindan sunulmakta olan uygulamalar asagida yer almaktadir:

* Egitim ve Yetkilendirme Bilgi Sistemi: Bagimsiz denetcilerin yetkilendirilme ve resmi
sicil islemlerinin yUrtttlmesini, uygulamali mesleki egitimlere iliskin bilginin alinmasini

saglamaktadir.

* Bagimsiz Denetci Resmi Sicil Sistemi: Bagimsiz denetcilerin sicil kayitlarinin tutulmasini
ve izlenmesini saglamaktadir.

* Bagimsiz Denetim Kuruluslarini Yetkilendirme Bilgi Sistemi: Badimsiz denetim
kuruluslarinin yetkilendirilme ve resmi sicil islemlerinin ytratilmesi ile kayit, tescil ve

ilan edilmesi gereken iceriklerin tutulmasini saglamaktadir.

+ So6zlesme Bilgi Giris Portali: Bagimsiz denetim kuruluslari ve denetim Ustlenen bagimsiz
denetciler tarafindan yapilmasi gereken bildirimlerin takip edilmesini saglamaktadir.

* Elektronik Finansal Raporlama Sistemi: Finansal raporlama standartlarina uygun
olarak dizenlenen finansal tablolarin analiz edilebilir, sorgulanabilir, karsilastirilabilir
bir formatta alinabilmesini saglamaktadir.

* Bagimsiz Denetcilik Sinav Modiilii: Bagimsiz denetcilik sinavi basvurularinin alinmasini
saglamaktadir.

*  Bagimsiz Denetim Sirketlerini Yayimlama Modiilii: Bagimsiz denetim yapmak Uzere,

Kurum tarafindan yetkilendirilen kuruluslarin yayinlanmasini saglamaktadir.

+ Kurumsalinternet Sayfasi: Kurumsal bilginin, hizmetlerin ve duyurularinyayimlanmasini
saglamaktadir.

* Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi: Kurumun faaliyetlerini yerine getirirken
hazirladigi ve faaliyetlerinin delili olabilecek e-Yazisma Teknik Rehberi’ne uygun

belgelerin icerik, st veri, format ve iliskisel dzelliklerini koruyan, belgelerin ait oldugu
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fonksiyon veya islem icin delil teskil eden ve aidiyet zinciri icerisindeki yénetimini
elektronik ortamda saglamaktadir.

insan Kaynaklari Uygulamasi: Kurum personeline ait niifus, memuriyet, hizmet
birlestirme, dgrenim, yabanci dil, aile, izin vb. bilgilerin tutulmasini ve bu bilgilerin

yonetilmesini saglamaktadir.
Kurumsal intranet Portali: Kurum ici iletisimi ve bilgi paylasimini saglamaktadir.

Etkinlik Uygulamasi: Kurum tarafindan dUzenlenen etkinliklerin  yd&netimini
saglamaktadir.

Uzman Yardimciligi Sinav Modiilii: Uzman yardimcihidr giris sinavi basvurularinin
alinmasini saglamaktadir.

Denetlenecek Sirketlere iliskin Risk Analizi Uygulamasi: Denetim planlamasinda

denetim firmalarinin risk derecelendirmesinin yapilmasini saglamaktadir.

Bagimsiz Denetciler ve Badimsiz Denetim Kuruluslari Hakkinda ihbar ve Sikayet
Uygulamasi: Bagimsiz denetciler ve bagimsiz denetim kuruluslarina iliskin her tarl
ihbar, sikayet ve bildirim basvurusunun yapilmasini saglamaktadir.

Sirekli Egitim Katilimci Belgesi Olusturma Modilli: Bagimsiz denetcilerin etik
kurallara uygun ve yiksek kalitede hizmet sunabilmeleri icin gerekli olan mesleki bilgi
ve becerilerinin yeterli seviyede tutulmasi ve gelistiriimesi amaciyla Kurum tarafindan
dizenlenen slrekli egitim faaliyetlerine katilan badimsiz denetcilerin egitim katilim

belgesini olusturmalarini saglamaktadir.

inceleme Ydénetim Sistemi: Kurumumuz inceleme faaliyetlerine iliskin bilgi ve belgelerin
elektronik ortam Gzerinden alinmasi, streclerin uygulama Uzerinden gerceklestirilmesi,

bilgilerin raporlanmasi ve istatistiki calismalarin gerceklestirilmesini saglamaktadir.

Sirekli Egitim Programlari Akreditasyon Sistemi: Bagimsiz denetcilere ydnelik strekli

egitim programlarinin yetkilendirilmesini ve yayimlanmasini saglamaktadir.

Kurumumuzda bilgi gutvenligi gereksinimlerini karsilamak Uzere, TS ISO/IEC

27001:2013 standardina uygunlugu belgelendirilmis Bilgi Guvenligi Yoénetim Sistemi

kurulmustur. Bilgi Guvenligi Yonetim Sisteminin strekli isletilmesi ve iyilestiriimesi

kapsaminda mevcut riskler belirlenmekte, i¢c tetkik ve ydnetimin gbzden gecirme

calismalari gerceklestirilmekte, tespit edilen uygunsuzluklar icin dizeltici iyilestirici

faaliyetler tanimlanmakta ve Kurum personeline yénelik bilgi gltvenligi farkindalik

egitimleri gerceklestiriimektedir.
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6698 Sayill Kisisel Verileri Koruma Kanununa uyum kapsaminda Kisisel Veri
isleme Envanteri olusturulmustur. Veri Sorumlular Sicil Bilgi Sistemine (VERBIS) kayit
yaptiriimistir. Kisisel Veri isleme ve Koruma Politikasi ile Kisisel Veri Saklama ve imha

Politikasi taslak metni hazirlanmistir.

Kurumumuz bilgi sistemlerinin etkin olarak isletilmesiyle birlikte; teknolojik
ihtiyaclar, ulusal dizenlemeler, Kurumsal hizmetlerin etkinliginin ve kalitesinin artiriimasi
amaciyla iyilestirme calismalarina ihtiya¢c duyulabilmektedir. Bu dogrultuda, kullanilan
teknolojik kaynaklarin yapisinin strekli degismesi bilgi sistemleri alaninda calisan
personelin yetkinliginin artirilmasi ihtiyacina neden olmaktadir. Kurumumuz bilgi sistemleri
uygulamalarina iliskin olarak, uygulamalarin kullanilabilirlik seviyesinin artiriimasi
amaciyla kullanici odakli iyilestirme calismalarinin gerceklestiriimesi ve acik kaynak kodlu
teknolojilerin kullaniminin artiriimasi planlanmaktadir. Elektronik ortamda kayit altina
alinan bilgi ve belgelerin artmasi bilgi sistemleri altyapisinda kapasite artirim ihtiyacina
neden olacaktir. ilaveten, Kurumumuz bilgi varliklarinin gtivenliginin, erisilebilirliginin ve
butinlagundn sardurulebilir olarak saglanmasi amaciyla bilgi givenligi ve siber gtvenlik

kapasitesinin artiriimasi ve bu alanlarda Kurumsal ktltarin olusturulmasiamaclanmaktadir.
4. Mali Kaynak Analizi

Kurumumuz amac ve hedeflerini gerceklestirmek icin gerekli finansmani merkezi
ydnetim icinde, dizenleyici ve denetleyici kurum bltcesinden saglamaktadir. 2021-2025
plan déneminde Kurumumuz mali kaynaklari, tahmini buyutkltkleri ile asadidaki tabloda
gosterilmis olup ilk tc¢ yil, cok yilli bdtceleme anlayisi ile hazirlanan Kurum butcesinden

yararlanilarak, son iki yil ise oransal uygulama ile tahmin edilmistir.

KAYNAKLAR 2021 2022 2023 2024 2025

Tahmini Kaynaklar

Toplam
Kaynak

Diizenleyici
ve Denetleyici | 55.988.000 58.828.000 62.951.000 75.070.000 83.253.000 336.090.000
Kurum Biitcesi

TOPLAM 55.988.000 58.828.000 62.951.000 75.070.000 83.253.000 336.090.000
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H. PESTLE ANALIzi

Tespitler Kuruma Etkisi
ETKENLER Etkenler/ Ne Yapilmali?
enler Firsatlar Tehditler
Sorunlar
Oyelik strecinin Uyelik strecinin Uyelik sureci
i olumlu bir sekilde olumsuz bir yakindan takip
Ulkemizin Avrupa . .| sekilde devam edilerek devlet
. e devam etmesinin . o
Politik Birligine Gyelik etmesinin politikalarina
. Kurumumuzun
streci . Kurumumuzun uygun
etkinligini e
etkinligini Kurumsal durus
artirmasi. <
azaltmasi. saglanmaldir.
Kurumumuz
660 sayill KHK
660 sayill KHK ile bagimsiz
bu yetkiyi denetim alaninda
Kurumumuza tek yetkili otorite . .
" . Gorev ve yetki
Bagimsiz vermis olup, olarak kurulmus
. ) - cakismasini
- Denetim alaninda | bu yetkiye olmakla birlikte .
Politik - : o ) engelleyici
tek yetkili otorite |istinaden s6z Zaman zaman
. mevzuat
olma konusu otoritenin | paydas kurum ve | .. .
L ) dizenlemeleri
glcla bir sekilde | kuruluslarin bu
devamlihdinin otoriteyi sarsacak
saglanabilirligi. mevzuat
dtzenlemeleri
yapmalari.
. Kurumumuz
. Ekonominin
Ekonomik N tarafindan
. . daraldigi o G
blylmenin ) Uretilen verilerin
. 9 dénemlerde :
. Ekonomik bagimsiz N ekonomik
Ekonomik . o bagimsiz
blylme denetimin - kararlarin
e denetimin .
etkinligini e alinma sdrecine
etkinliginin . . .
artirmasi. kanalize edilmesi
azalmasi. o
saglanmalidir.
Yiksek
enflasyonun
ekonomik
[hmlr enflasyonun | aktiviteyi
ekonomik olumsuz Kurumumuz
aktiviteyi olumlu | etkilemesi (fiziki | tarafindan
etkilemesi yatirimlarin Uretilen verilerin
Ekonomik Enflasyon _(uretlm/yatlrlm finansal ekonomik
istahinin artmasi) | yatirimlara kararlarin
sonucu badimsiz | kaymasi, nispi alinma sdrecine
denetimin fiyat yapisinin kanalize edilmesi
etkinliginin bozulmasi vb.) saglanmalidir.
artmasi. sonucu bagimsiz
denetimin
etkinliginin
azalmasi.
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Tespitler Kuruma Etkisi
ETKENLER Etkenler/ Ne Yapilmali?
enler Firsatlar Tehditler
Sorunlar
Reel faiz ve
Reel faiz ve optimal doéviz
. . kurunun
optimal ddviz N . Kurumumuz
saglanamadigi
kurunun tarafindan
. durumlarda o .
ekonomik . Uretilen verilerin
. o ekonomik .
. Faiz oranlari ve aktiviteyi olumlu o ekonomik
Ekonomik . . . aktivitenin
doviz kurlari etkilemesi kararlarin
. olumsuz .
sonucu bagimsiz . . alinma sdrecine
" etkilenmesi . : .
denetimin . kanalize edilmesi
e sonucu bagimsiz o
etkinliginin o saglanmahdir.
denetimin
artmasi. C e
etkinliginin
azalmasi.
Toplumda daha
.. L seffaf, acik,
Ulkemlvzml anlasilir ve dogru
yasadigdi finansal bilgiye ulasimi
ve ekonomik kolaylastiracak
krizler, toplumun bagimsiz
ozellikle denetim anlayisi
ekonomik olusturulmali ve
anlamda strdardalmeli.
tutum ve Toplumun ve . Yasal
davranislarinda, | Toplumda isletmelerin diizenlemeler,
Sosyokdltarel balf'.s acilarinda | denetim bagimsiz * Inceleme
degiskenliklere bilincinin denetime faaliyetlerinin
sebebiyet olusturulmasi. uyumunda artiriimasi
vermekte olup, yasanan sorunlar. | « sgrekli egitimin
toplum yarari iyilestirilmesi

ve istikrari icin
etik konusunda
ve badimsiz
denetimde
etkinligin
artirilmasi.

gibi konularla
birlikte
denetcilerin
ve denetimin
kalitesinin
artirilmasi
saglanabilir
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denetimde hangi

Tespitler Kuruma Etkisi
ETKENLER Ne Yapilmali?
Etkenler/ Firsatlar Tehditler
Sorunlar
Uluslararasi
Bagimsiz
Denetim
Standartlari
denetcilerin

Teknolojik

Ulkemizde kamu
hizmetlerinde
dijital donisiim
yasanmasi

dijital
donistimdn
yasanmasi
neticesinde
Kurum
hizmetlerinin
daha hizl ve
etkin sunulmasi.

Dijital donUsim
slirecinin
gerisinde
kalinmasi.

kurallara uymasi Uluslararasi
Milletler bazinda gerektigini ilke Denetim
. o bazli olarak Kendi milletimize | Standartlarindan
insani degerler, .
x ortaya koymakla | 6zgU kurallar ayrilmadan
gelenek-gbrenek |, . . . .
. . birlikte her koyarken, Turkiye Denetim
Sosyokdltirel ve ahlaki . .
milletin sahip uluslararasi Standartlarinda
anlayis bazinda N N )
farkliklar oldugu degerler | dizenlemelerden | ulusal bazda
farkli oldugundan | uzaklasmak. uygulanacak
bulunmasi. ) g
s6z konusu dtzenlemeler
standartlara yapmak
uluslararasi
mevzuattan
ayrilmadan
kendi milletimize
6zgl kurallar
konulmasi.
Kurum tarafindan
Kurum tarafindan elektronik Kurum tarafindan
X ortamda sunulan )
elektronik elektronik
uygulamalarla
ortamda sunulan | .. 7. . .| ortamda sunulan
- . ) iliskili faaliyetlerin | . e
Bilgisayar ve hizmetlerin o . hizmetlerle iliskili
. o ve is streclerinin |. . o
- internet kullanim | etkinliginin Co T . | is sUreclerinin ve
Sosyokdultirel iyilestirilememesi
oraninda artis artirilmasi uygulamalarin
. sonucunda oo .
yasanmasi amacityla is Kurum iyilestirilmesi
sUireclerinin ve : . icin gerekli
hizmetlerinin e .
uygulamalarin cOzUmlerin
iyilestirilmesi sunumunda uygulanmasi
' problem '
yasanmasl.
Kurumun
faaliyetleri ve
is sUreclerinde Ulusal

dizenlemelerin
takip edilerek
dijital dénisim
sUrecindeki
uyumun
artiriimasi.
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Tespitler Kuruma Etkisi
ETKENLER Etkenler/ Ne Yapilmali?
enler Firsatlar Tehditler
Sorunlar
Siber saldirilarda
meydana gelen
artis neticesinde | Olasi siber
glvenlik saldirilar Guvenlik
yapilandirmasi sonucunda yapilandirmasi
Siber saldirlarda faaliyetlerinin Kuru[nun_sghlp faallyetlerlin!n .
.. ve Kurumsal oldugu bilgi gerceklestirilmesi
Teknolojik artis meydana Ny
) farkindahgin varliklarinin ve Kurumsal
gelmesi C . . .
artmasi erisilebilirliginin, | siber gtvenlik
sonucunda gizliliginin ve farkindahginin
Kurumsal butinlaginin artiriimasi.
siber glvenlik bozulmasi.
kaltGrindn
olusmasi.
Finansal
tablolarin
denetimine
. . N . Uluslararasi
Finansal Finansal bilgi sistemleri ivi uvaulama
tablolarin tablolarin disiplininin y ygulan
o o orneklerinin
.. denetimine denetiminde entegrasyonu N .
Teknolojik N . . . degerlendirilerek
bilgi sistemleri etkinligin, kapsamindaki ulusal
disiplinin entegre | glvenilirligin ve | diizenlemelerde . .
- dizenlemelerin
olmasi kalitenin artmasi. | uluslararasi
yapilimasi.
uygulamalarin
gerisinde
kalinmasi.
Uluslararasi
Uluslararasi standartlarda Sektorin glncel
standartlarin cok sik yapilan standartlara
glnimiz glncellemelerin | uyumunun
Uluslararasi
sartlarina uygun | mevzuata artiriimasi
standartlarda o : . .
Yasal hale getirilmesi adaptasyonu icin gerekli
cok sik yapilan . L .
- sonucu badimsiz | zorlastirmasi bilgilendirme,
glincellemeler o N
denetimin sonucu badimsiz | egitim vb.
etkinliginin denetimin faaliyetlere
artmasi. etkinliginin agdirlik verilmesi
azalmasi.
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ETKENLER

Tespitler

Kuruma Etkisi

Etkenler/
Sorunlar

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Yasal

Ulusal Siber
Gulvenlik
Stratejisi ve
Eylem Plani
(T.C. Ulastirma
ve Altyapl
Bakanligi)

Eylem planinda
yer alan uygulama
adimlarinin
uygulanmasi
neticesinde

siber glvenlik
yapilandirma
faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi,
insan kaynadi
yetkinliginin
artiriimasi

ve Kurumsal
siber glvenlik
farkindaliginin
saglanmasi.

Eylem planinda

yer alan uygulama
adimlarinin
gerceklestirilmesinde
geride kalinmasi.

Eylem planina
uyumun
saglanmasi.

Yasal

6698 Sayili
Kisisel Verilerin
Korunmasi
Kanunu

Kanunda gecen
maddelerin
gereginin
sistematik

bir sekilde
saglanmasi ve
takip edilmesi
neticesinde
Kurumda bu
alanda yurdtulen
calismalara katki
saglanmasi.

Kanunda yer

alan haktmlerin
uygulanmasinda
geride kalinmasi.

Kanun
haktimlerine
uyumun
saglanmasi.

Cevresel

Kiresel isinma ve
iklim degisikligi

Kurum is
streclerinde
verimlilik artisi
ve Kurum
kaynaklarinin
daha verimli
kullanilmasi
sonucunda
tasarrufun
saglanmasi.

Cevresel kirlilige
neden olunmasi
ve kaynaklarin
verimli
kullanilamamasi.

Cevre dostu bilgi
teknolojileri Grdn
ve hizmetlerinin
gelistirilmesi ve
kullanilmasi.
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Planlama calismalari kapsaminda yapilan durum analizi, bilhassa PESTLE ve paydas

analizi sonuclarindan yararlanilarak Kurumumuzun gtcll ve zayif yénleri ile dis cevreden

kaynaklanabilecek firsat ve tehditler tespit edilmistir.

GZFT LISTESI

iC CEVRE

DIS CEVRE

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Kurumun dizenleyici
ve denetleyici
yetkilere sahip olmasi

Birimler arasi ortak
is yapma kultdrinin
gelistirilmesi ihtiyaci

Finansal raporlamanin
6nemine iliskin
farkindahgin artmasi

Finansal piyasalarda
gelisen denetim
guclukleri

Gucla kurumsal yap,
iletisim ve ¢6zim
Uretme becerisi

Hizmet ici egitimlerin
nitelik ve nicelik olarak
artiriimasi ihtiyaci

Gun gectikte gelisen
ve degisen finansal
piyasalarda yeni
finansal araclarin
etkinliginin artmasi

Paydas kurum ve
kuruluslar ile gbérev
catismasina neden
olabilecek mevzuat
dizenlemeleri

Calisanlar arasinda
aktif is birligi ve
yardimlasma
kGltirindn var olmasi

Kamuoyu tarafindan
bilinirlik

Teknolojik gelismeler
sayesinde kurumsal
calisma alaninda
ihtiyaclara daha hizh
karsilik verilebilme
olanaklari

AB lyelik slrecinin
olumsuz bir sekilde
devam etmesi
halinde Kurumumuz
etkinliginin azaltmasi

Uluslararasi
standartlari mevzuata
kazandirma, bu
standartlarin strekli
gelisen, degisen
finansal ortama gore
hizl ve etkin sekilde
glncellenmesini
saglama

Etkin bir kurumsal
kaltar

Ulkemizin Avrupa
Birligine Gyelik sireci

Siber saldirilarda artis
meydana gelmesi

Bagimsiz Denetim
alaninda tek yetkili
otorite olma

Stratejik yénetim
sUreclerine yonelik
farkindahgin yetersiz
olmasi

Finansal tablolarin
denetimine bilgi
sistemleri disiplinin
entegre olmasi

Nitelikli ve uzman
personel yapisi

Birimler arasi iletisim
yoéntemlerinin
gelistirilmesi
gerekliligi

Ulkemizde kamu
hizmetlerinde dijital
dénisim yasanmasi

Geng, yetkin, dinamik
ve iletisime acik bir
yonetici kadrosu

Mesleki sempozyum,
panel, seminer, sdrekli
egitim gibi calismalar
yapilarak paydaslar
ile glclU bir isbirligi
kurulmasi
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lll. BOLUM: PLANLAMA

A. GELECEGE BAKIS
MiSYON
Misyonumuz; finansal raporlarin uluslararasi standartlarla uyumlu olarak
dizenlenmesini ve denetlenmesini saglayacak standartlar koymak, etkin bir kamu
gdzetimini gerceklestirmektir.
VizYON
Vizyonumuz; yuksek kalitede ve givenilir bir finansal raporlama ve badimsiz
denetim ortami olusturmaktir.
TEMEL DEGERLER
* Bagimsizhk
* Hukuka baglihk
+ Etkinlik
+  Katihmcilik
* Mesleki uzmanlik
« Seffaflik ve hesap verebilirlik
o Sirekli gelisim
+  Kuresel kimlik
* Sorumluluk
* Vizyoner yaklasim ve ydnetim anlayisi

e Hizli ve kaliteli hizmet sunumu
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B. STRATEJI GELiSTiRME
1. HEDEF KARTLARI'

Stratejik Plan

2021-2025

Hedef Karti 1

A1l Bagimsiz denetimi gelistirmek, glvenilirligini, kapasitesini ve kalitesini artirmak
H11 Denetim standartlarini gelistirmek
Performans Hedefe Dgl]aer;ni izleme Raporlama

i ) Etkisi 2021 2022 2023 2024 2025 N poria
Gostergeleri %) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

? Degeri
PG 111
Yayimlanan ) )
standart 50 0 1 2 2 3 4 6 ayda bir | 6 ayda bir
sayIsl
PG 11.2
Revize
edilen 50 24 3 6 9 12 15 6 ayda bir | 6 ayda bir
standart
sayIsl
Sprumlu Denetim Standartlari Dairesi Baskanligi
Birim
isbirligi
Yapilacak -
Birim(ler)
Riskler Cevresel kosullar nedeniyle herhangi bir gecikme yasanmasi
« Uluslararasi isbirligine bagli kalarak, standart yayim sirecini gerceklestirmek
Stratejiler » Hedef gerceklestirme calismalarinda katilimcihigin esas alinmasi amaciyla katilimciligin saglanmasi
* Egitim, yayin ve yayimlar ile TDS’lere uyumun desteklenmesi
Tespitler Denetciler tarafindan TDS’lere uygun denetimin gergeklestirilemiyor olmasi
ihtiyaclar TDS’lere uyumun saglanmasina yasanilan sorunlara iliskin egitimler verilmesi, yayimlar ve yayinlar yapilmasi
Hedef Karti 2
Al Bagimsiz denetimi gelistirmek, glvenilirligini, kapasitesini ve kalitesini artirmak
H12 Bagimsiz denetimin kalitesini artirmak
Hedefe Dgr|1aer:ni izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 N P °
o Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
(%) L
Degeri

PG 121
Yillik incelemelerde tespit
edilen bulgu saylsi %50 9,662 8,5 8,5 8 8 75 6 ayda bir 6 ayda bir
(Bulgu sayisi/inceleme
sayisl)
PG12.2
Katilm saglanan %50 1 2 4 7 10 | 13 | 6aydabir | 6aydabir
uluslararasi toplantilarin/
etkinliklerin sayisi
Sorumlu Birim inceleme Dairesi Baskanlig

1

olarak azaltilarak kaydedilmistir. Seviyesinin korunmasi istenen gdsterge degerleri buna uygun olarak ayni rakamlarla kaydedilmistir.

Performans gosterge dederlerine iliskin tahminler, yillar itibariyle kimulatif olarak kaydedilmistir. DisUs egilimindeki gdsterge degerleri buna uygun

2 jnceleme takvimi geredi 31.12.2019 tarihli veriler kullanilmistir. 60 denetim dosyasi nezdinde yapilan incelemelerde 580 bulgu tespit edilmistir.
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K/aK

Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Yillik incelemelerin sayisinin yeterli olmamasi

Riskler Personel sayisinin azligi
Bagimsiz denetim kaltlrinin yerlesmemesi
Bagimsiz denetcilere ve isletmelere yénelik konferanslar ve egitimler dizenlenerek bagimsiz
Stratejiler denetim sirecinin anlatiimasi,
Uluslararasi ¢alismalarin yakindan takip edilmesi ve raporlanmasi.
Yasanan finansal ve ekonomik krizlerin toplumun o6zellikle ekonomik anlamda tutum ve
Tespitler davranislarinda, bakis acilarinda degiskenliklere sebebiyet vermesi nedeniyle toplum yarari ve
istikrari icin etik konusunda ve bagimsiz denetimde etkinligin artiriimasi gerekliligi
Toplumda daha seffaf, acik, anlasilir ve dogru bilgiye ulasimi kolaylastiracak bagimsiz denetim
anlayisinin olusturularak strdurtlmesi,
Yasal diizenlemeler, inceleme faaliyetlerinin artiriimasi ve strekli egitimin iyilestiriimesi gibi
intivac] konularla birlikte denetcilerin ve denetimin kalitesinin artirilmasinin saglanmasi,
iyaclar
vae Mevzuat eksikliklerinin giderilmesi, kurumsal kalttrin glclendirilmesine yonelik ¢alismalar
yapllmasi,
AB Uyelik sireci yakindan takip edilerek hikimetimizin politikalarina uygun Kurumsal durus
saglanmasi.
Hedef Kart1 3
A1l Bagimsiz denetimi gelistirmek, glvenilirligini, kapasitesini ve kalitesini artirmak
H13 Kamu gdzetiminin etkinligini ve verimliligini artirmak
Performans Hedefe Dgllaenmi izleme Raporlama
- . Etkisi 2021 2022 2023 2024 2025 N -
Gostergeleri o Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
(%) -
Degeri
PG 1.3.1 Yillik
incelemelerin %60 60 90 170 250 330 410 6 ayda bir | 6 ayda bir
sayIsl
PG13.2
idari yaptirim
uygulanan %40 38 35 70 105 135 165 | 6aydabir | 6 ayda bir
bagimsiz
denetim
kurulusu sayisi

Sorumlu Birim

inceleme Dairesi Baskanlgi

isbirligi

Yapilacak Bilgi Sistemleri Yonetimi Daire Baskanligi

Birim(ler)

Riskler Surekli degisen standartlar ve trendler

Stratejiler inceleme sisteminde risk odakli yaklasimin gelistiriimesine yénelik calismalar yapiimasi.
Yasanan finansal ve ekonomik krizlerin toplumun 6zellikle ekonomik anlamda tutum ve davranislarinda, bakis

Tespitler acllarinda degdiskenliklere sebebiyet vermesi nedeniyle toplum yarari ve istikrari icin etik konusunda ve bagimsiz
denetimde etkinligin artiriimasi gerekliligi
Toplumda daha seffaf, acik, anlasiir ve dogru bilgiye ulasimi kolaylastiracak badimsiz denetim anlayisinin
olusturularak strdartlmesi,

intiyaclar Yasal dizenlemeler, inceleme faaliyetlerinin artiriimasi ve sarekli egitimin iyilestiriimesi gibi konularla birlikte

denetcilerin ve denetimin kalitesinin artirilmasinin saglanmasi.
Mevzuat eksikliklerinin giderilmesi, kurumsal kaltdrtn glclendirilmesine yonelik calismalar yapilmasi,
AB Uyelik stireci yakindan takip edilerek hikiimetimizin politikalarina uygun Kurumsal durus saglanmasi.

1

inceleme takvimi geregi 31.12.2019 tarihli veriler kullanilmistir.
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Stratejik Plan
2021-2025

Hedef Kart1 4
A1l Bagimsiz denetimi gelistirmek, glvenilirligini, kapasitesini ve kalitesini artirmak
H14 Etkin bir uzaktan gozetim sistemi kurmak
Plan Dénemi
Hedefe Baslangic :
Performans Etkisi Deger 2021 2022 2023 2024 | 2025 | 'Zeme | Raporlama
Gostergelerl (%) (01/01/2020- Slkllgl S|k|lg|
3112.2020)
PG 1.4.1
GOzetim
kapsamina %100 300 300 600 900 1.200 1.500 6 ayda bir | 6 ayda bir
alinan BDK/BD
saylsl
Sorumlu Birim | Gozetim Dairesi Baskanhgi
Isbirligi Bilgi Sistemleri Yonetimi Daire Baskanhgi
Yapilacak o ) ) ) 2
o Egitim ve Yetkilendirme Daire Baskanhgi
Birim(ler)
Riskler SBG’de yasanabilecek muhtemel aksakliklar
Stratejiler Bildirimlerin dizenli olarak alinmasini saglamak amaciyla SBG’nin glincel tutulmasi saglanacaktir
Tespitler Elektronik ortamda kayit altina alinan bilgi ve belgelerin artmasi
ihtiyaclar jyilestirme calismalarinda stireklilik saglanmasi
Hedef Kart1 5
A1l Bagimsiz denetimi gelistirmek, glvenilirligini, kapasitesini ve kalitesini artirmak
H15 Bagimsiz denetim sektoriindeki kapasiteyi artirmak
Performans Hedefe Dg:]aenmi izleme Raporlama
i ) Etkisi 2021 2022 2023 2024 2025 N poria
Gostergeleri %) Baslangi¢ Sikhigi Sikligi
° Degeri
PG 151
Yetkilendirilen o ) )
bagimsiz %70 17.000 17150 17.300 17.500 17.700 17.950 | 6 ayda bir | 6 ayda bir
denetgi sayisi
PG15.2
Yetkilendirilen ) )
: %20 340 350 360 375 390 405 6 ayda bir | 6 ayda bir
denetim
kurulusu sayisi
PG15.3
Yetki verilen
denetimi %10 50 60 70 85 100 120 6 ayda bir | 6 ayda bir
Ustlenen
denetgi sayisi
Sorumlu Birim | Egitim ve Yetkilendirme Daire Baskanhgi
isbirligi
Yapilacak -
Birim(ler)
) Basvuru sayisinin azalmasi
Riskler ~ - T
Bagimsiz denetgilik meslegine ilginin azalmasi
Yilda 2 kez gerceklestirilen bagimsiz denetgilik sinavlarina katilimin artmasi igin, sinavlarin online olarak da
Strateiiler gerceklestirilmeli
! Bagimsiz denetcilik mesledi daha fazla tanitiimali
Bagimsiz Denetim kapsami genisletilmeli
Yasanan finansal ve ekonomik krizlerin toplumun 6zellikle ekonomik anlamda tutum ve davranislarinda, bakis
Tespitler acilarinda degiskenliklere sebebiyet vermesi nedeniyle toplum yarari ve istikrari icin bagimsiz denetimde etkinligin
artirilmasi gerekliligi
ihtivaclar Bagimsiz denetimin kapasitesinin ve kalitesinin artirilmasi ile finansal raporlamaya ve badimsiz denetime duyulan
yac glvenin artiriimasi
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KG K Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

Hedef Kart1 6

A2 Finansal raporlamay!i gelistirmek ve kalitesini artirmak
H21 Turkiye Muhasebe Standartlar’ni gézden gecirip glincellemek
Performans Hedefe DOI'D:]aenmi izleme Raporlama

i ) Etkisi 2021 2022 2023 2024 2025 N poria
Gostergeleri %) Baslangi¢ Sikligi Sikligi

° Degeri
PG 211
Revize Edilecek %30 6/42 2 4 12 20 28 6 ayda bir | 6 ayda bir
Standart Sayisi
PG 21.2
Uluslararasi
standartlarda
gerceklestirilen
yeni %50 9 9 9 8 7 6 6 ayda bir | 6 ayda bir
dizenlemelerin
ortalama
yayimlanma
slresi (ay)
PG 213
Uluslararasi %20 2 2 6 10 14 18 | 6aydabir | 6 ayda bir
toplantilara
katilim sayisi
Sorumlu Birim | Muhasebe Standartlari Dairesi Baskanhgi
isbirligi
Yapilacak -
Birim(ler)
Riskler Mevcuﬁ is yuk( yogunlugu
Yetersiz Personel
Stratejiler Uluslararasi iliskilerin esas alinmasi.
Tespitler ihtiyaclar dogrultusunda olusturulan yeni ve revize standartlarin diinya uygulamalariyla es zamanl olarak
P mevzuatimiza kazandirilmas.
ihtiyaclar Finansal raporlamanin kalitesinin artiriimasi
Hedef Kart1 7

A2 Finansal raporlamayi gelistirmek ve kalitesini artirmak
H22 Finansal raporlama uygulamalarini gelistirmek
Performans Hedefe Do|?r|1aenmi izleme Raporlama

i ) Etkisi 2021 2022 2023 2024 2025 . o
Gostergeleri %) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

? Degeri

PG 2.21
Turkiye
Muhasebe
Standartlarina o . .
fliskin %80 18 8 8 8 8 8 6 ayda bir | 6 ayda bir
yayimlanacak
uygulama
ornegdi sayisl
PG 222
Revize edilen
Standartlar
cercevesinde %20 0 0 7 14 20 26 6 ayda bir | 6 ayda bir
revize edilecek
uygulama
ornegdi sayisl
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Stratejik Plan
2021-2025

Sorumlu Birim

Muhasebe Standartlari Dairesi Baskanligi

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Mevcut is yikd yodunlugu
Yetersiz personel

Stratejiler

Standartlarin uygulanmasinda ortaya cikabilecek tim belirsizliklerin giderilmesi.

Tespitler

Standartlarin uygulanmasinda yasanilan gaglukler

ihtiyaclar

Standartlarin uygulanmasinda yasanilan sikintilari giderilmesi ve rehberlik saglanmasi.

Hedef Kart1 8

A2

Finansal raporlamayi gelistirmek ve kalitesini artirmak

Bilgi sistemleri kullanilarak standart raporlama uygulamalarini gelistirmek

Performans
Gostergeleri

Hedefe !?Ian )
Dénemi

Etkisi Baslana 2021
(%) slangi¢

Degeri

izleme

2022 Siklig

2023 2024 2025

Raporlama
Sikligi

PG 2.31

TFRS’de yapilan
glincellemeler
dogdrultusunda,
TFRS
taksonomisinde
yapilacak
glincelleme sayisi

%20 0 1 2 3 4 5 6 ayda bir

6 ayda bir

BOBI FRS'de
yapilan
glincellemeler
dogrultusunda,
BOBI FRS
taksonomisinde
yapilacak
glincelleme sayisi

%20 0 1 2 3 4 5 6 ayda bir

6 ayda bir

PG 23.2

KUMI FRS igin
olusturulacak
yeni taksonomi
sayIsl

%20 0 0 1 1 1 1 6 ayda bir

6 ayda bir

PG 2.3.3
EFR’den
alinan bilgiler
dogrultusunda
Bagimsiz
Denetime Tabi
Reel Sektor
isletmelerine
iliskin Temel
Gostergelerin
yayimlanma
stresi (yil)

%40 1 6 ayda bir

6 ayda bir

Sorumlu Birim

Muhasebe Standartlari Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Sistemleri Yonetimi Daire Baskanligi

Riskler

Stratejiler

Finansal raporlamada bilgi sitemlerinden faydalanmak.

Tespitler

Uygulama farkliliklari sebebiyle finansal tablolarin karsilastirilabilirligine iliskin yasanilan sorunlar.

ihtiyaclar

Dijital dénUsimun saglanmasi.
Finansal raporlamada seffafligin ve karsilastirilabilirligin artirilmasi
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KG K Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

Hedef Kart1 9
A2 Finansal raporlamayi gelistirmek ve kalitesini artirmak
H24 Yerel finansal raporlama ¢ergevesini olusturmak
Performans Hedefe Dc'ljr|1aenmi izleme Raporlama
i ) Etkisi 2021 2022 2023 2024 2025 N poria
Gostergeleri %) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
? Degeri

PG 241
Yayimlanacak
yerel finansal
raporlama %70 0 1 1 1 1 1 6 ayda bir | 6 ayda bir
cercevesi
(KUMI FRS)
sayisl
PG 24.2
BOBI FRS ve
KUMI FRS’ye
Yonelik
duzenlenecek
veya katilim %30 13 10 20 30 40 50 | 6aydabir | 6ayda bir
saglanacak
konferans,
calistay,
webinar ve
benzeri tanitim
faaliyeti sayisi
Sorumlu Birim | Muhasebe Standartlari Dairesi Baskanligi
isbirligi
Yapilacak -
Birim(ler)
Riskler ilgili Kurumlardan yeterli katki saglanamamasi
Stratejiler Uluslararasi diizlenmelerle uyum saglanmasi.

Kiiclik ve Mikro Isletmeler icin gercede ve ihtiyaca uygun sunum saglayan gecerli finansal raporlama cercevesi
Tespitler eksikligi.

Yeni uygulanmaya baslayan yerel finansal raporlama c¢ercevelerinin uygulanmasinda yasanilan guglukler.
- Her buyuklikteki isletmenin finansal tablolarinin gercege ve ihtiyaca uygun sunum saglamasi.
Ihtiyaclar ; LTS -

Yayimlanan yerel finansal raporlama ¢ercevelerine iliskin farkindaligin artiriimasi.
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Stratejik Plan

2021-2025

Hedef Karti 10

A3 Yetkin bir kurumsal yapi olusturmak

H 3.1 Kurumsal algiyi gli¢lendirmek

PG 3.1.1: Dis
paydaslara
yonelik
iletisim ve 40 1 2 4 7 10 14 6 ayda bir | 6 ayda bir
isbirligi amach
dizenlenen
faaliyet sayisi*

PG 3.1.2: Sosyal
Medyada
Kurum
tarafindan
yapilan
paylasim sayisi*

30 81 85 175 273 378 498 Ayda bir | 6 ayda bir

PG 3.1.3:

Sosyal medya
platformlarinda
takipgi sayisl

30 8.438 8.500 8.600 9.000 9.100 9.500 Ayda bir | 6 ayda bir

Sorumlu Birim | Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Daire Baskanligi
Bilgi Sistemleri Yonetimi Daire Baskanhgi

Riskler Zorunlu dis kosullar nedeniyle dis paydaslarla interaktif iletisimde yasanabilecek kesintiler

Medya (yazili, gorsel, sosyal) aracglarinin etkin kullanimini saglamak

Universitelerin ilgili bélumleri ile kurumsal farkindalik ve taninirhgin gticlendiriimesi amaciyla iletisim kanallari
Stratejiler olusturmak

Dergi, Tanitim Filmi gibi gorsel ve yayin icerikli calismalar ile hedefi desteklemek

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda, CIMER sisteminin etkin bir sekilde isleyisini saglamak

Maliyet Tahmini | En dogru tahminin ilgili bUtce daireleri tarafindan yapilacagr distntlimektedir.

Tespitler Kurumun tanimirliginin yetersiz olmasi

Kurumsal tanitim faaliyetlerine daha fazla yogunluk verilmesi, kurum paydaslari éncelikli olmak tzere tim

Ihtiyaclar kamuoyu tarafindan bilinirliginin arttiriimasi

*GoOsterge gerceklesme tahmini yillar itibariyle kiimulatif olarak gosterilmistir.
** Gosterge gerceklesme tahmini yillar itibariyle ayri ayri yapilmistir.
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KG K Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

Hedef Karti 11
A3 Yetkin bir kurumsal yapi olusturmak
H3.2 insan kaynaklari kapasitesini gelistirmek
Performans Hedefe Dbl'Drlser:ni izleme Raporlama
i ) Etkisi 2021 2022 2023 2024 2025 . poria
Gostergeleri o Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
(%) i
Degeri
PG3.2.1 Meslek 15 792 783 85 90 97 105 | 6aydabir | 6 ayda bir
Personeli Sayisi
PG 3.2.2
Personel basina | 35 20 20 40 60 80 100 | 6aydabir | 6 aydabir
Dusen Hizmet
ici Egitim Saati
PG 3.2.3
Yurtdisi
lisansUstu
egitimlere, staj
ve yetistirilme 35 25 0 2+3 4+6 6+9 8+12 6 ayda bir | 6 ayda bir
amacl
programlara
gonderilen
personel sayisi
PG 3.2.4
Personel 15 0° 60 65 70 75 80 | 6aydabir | 6ayda bir
Memnuniyet
Orani (%)
Sorumlu Birim | insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Daire Baskanligi
isbirligi
Yapilacak Tum Birimler
Birim(ler)
. * Butge sinirlamalari
Riskler L e
» Dis ¢cevreden kaynakli gelisebilecek olaganusti durumlar
+ insan kaynaklari ydnetiminde otomasyonun éncelenmesi
Stratejiler + ¢ paydas taleplerinin strece dahil edilmesi
* Mevzuat alt yapisinin glncellenmesi
e Kurum kaltaranin gelistirilmesi gerekliligi
Tespitler * Personel motivasyonuna katki
« Calisanlar arasi iletisim/etkilesim eksiklikleri
¢ Mevzuat eksikliklerinin giderilmesi, kurumsal kilttrin gliclendiriimesine yonelik calismalar yapilmasi
ihtiyaclar « Kurumun sosyal imkanlarinin, diizenlenecek sosyal etkinliklerin, mesleki gelisime yénelik hizmet ici egitimlerin,
personel 6zIUk haklarinin iyilestirilmesi, personel motivasyonunun ve kurumsal aidiyetin giglendirilmesine
yonelik calismalar yapiimasi

T 11.2016-31.12.2020 aras! ortalama degerdir.
2 3112.2020 tarihi itibariyle Kurumumuzun meslek personeli sayisini gdstermektedir.

3 Meslek personeli ihtiyacimiz ile ilgili 2019 yilinda yapilan sinav neticesinde, on dort (14) uzman yardimcisinin aciktan atamasi 2020 yilinda yapilarak
gorevlerine baslamis olup, 2021 yili i¢in uzman yardimcisi alimi planlanmamaktadir. 14.06.2021 tarihinde ise bir (1) uzman yardimcisinin istifa ederek
Kurumumuzdaki gérevinden ayrilmasi sebebiyle meslek personeli sayisi azalmistir.

4 Dunyada ve llkemizde yasanan COVID-19 salgini nedeniyle 2020 yilinda hizmet ici egitim dizenlenmemis olup, 01.01.2016-31.12.2019 arasinda personel
basina dlizenlenen ortalama hizmet ici egitim saatini gostermektedir.

5 2019 ve 2020 yillarinda yetistirilmek ve staj amaciyla personel génderilmemis olup, diger yillarda ise sadece yetistiriimek amaciyla yurtdisina génderilen
personel ortalamasi baz alinmistir. (2014 yilinda iki (2) kisi; 2015 yilinda iki (2) kisi; 2016 yilinda (kontenjan iki (2)) bir (1) kisi; 2017 yilinda iki (2) kisi
gonderilmistir.)

6 Suana kadar yapiimadidi icin deger sifir (0) olarak kabul edilmistir.
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Stratejik Plan

Hedef Karti1 12
A3 Yetkin bir kurumsal yapi olusturmak
H3.3 Bilgi sistemleri insan kaynaginin yetkinligini artirmak
Plan

Performans Hedefe Donemi izleme Raporlama
Gésteraeleri Etkisi Baslangi¢ 2021 2022 2023 2024 2025 Skl gkll“l

9 (%) Degeri ¢ &

(2020)

PG 3.3.1 Bilgi
sistemleri
personelinin %100 0 80 160 240 320 400 3ayda bir | 6 ayda bir
aldigi egitim
slresi (Saat)

Sorumlu Birim

Bilgi Sistemleri Yonetimi Daire Baskanlgi

isbirligi
Yapilacak insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Daire Baskanligi
Birim(ler)
* Yeterli bltce ayrilamamasi neticesinde egitim alinamamasi sonucunda personel yetkinliginin artirlamamasi
* Salgin vb. kosullarin yasanmasi neticesinde ylz ylze egitimin gercgeklestirilememesi sonucunda personel
Riskler yetkinliginin istenilen seviyede artirilamamasi
* Kurumun bilgi sistemlerine yonelik taleplerin artisi neticesinde is yogunlugunun olusmasiyla personelin egitime
katilamamasi
* Takip edilen yil i¢cin ihtiyac¢ duyulan egitim planlamasi cari yil icerisinde yapilacaktir
Stratejiler * Egitimler yUz ylze veya online olarak gercgeklestirilecektir
« Egitimler personelin is takvimine gore planlanacaktir
« Kullanilan teknolojik kaynaklarin yapisinin strekli degismesi
* Bir Ust politika doktmani olarak T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligrnin Ulusal Siber Glvenlik Stratejisi ve Eylem
) Planinin yardrlikte olmasi
Tespitler e _ ) I
+ 2019/12 sayili Cumhurbaskanhd Bilgi ve Iletisim Guvenligi Tedbirleri Genelgesi ve Bilgi ve iletisim Guvenligi
Rehberi gereklilikleri
* 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu gereklilikleri
* Bilgi sistemleri alaninda ¢alisan personelin yetkinliginin strekli artiriimasi
intivacl * Ulusal Siber Glvenlik Stratejisi ve Eylem Planina uyumun saglanmasi
iyaglar )
vae + 2019/12 sayil Genelge ve Bilgi ve lletisim Glivenligi Rehberi hilkiimlerine uyumun saglanmasi
e 6698 Sayili Kanun hikimlerine uyumun saglanmasi
Hedef Karti1 13
A3 Yetkin bir kurumsal yapi olusturmak
H34 Bilgi sistemleri altyapi kaynaklarinin glivenlik, erisilebilirlik ve teknolojik gelismelere uyum seviyesini artirmak
Plan
Performans Hedefe Donemi izleme Raporlama
Gésteraeleri Etkisi Baslangi¢ 2021 2022 2023 2024 2025 Skl gkll“l
9 (%) Degeri 9 ¢
(2020)
PG 3.4.1
internet bant o 200 200 200 200 250 250 . .
genisligi %25 Mbit/s | Mbit/s | Mbit/s | Mbits | Mbit/s | Mbit/s | ©2vdaPir | 6aydabir
(Mbit/s)
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KG K Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

PG 3.4.2 Bilgi
sistemleri
altyap!
kaynaklarinda %75 ~600 700 1400 2100 2800 3500 3 ayda bir 6 ayda bir
gercgeklestirilen
glncelleme
sayIsl
Sorumlu Birim | Bilgi Sistemleri Yonetimi Daire Baskanligi
isbirligi ‘
Yapilacak Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi
Birim(ler)
* Yeterli butce ayrilamamasi neticesinde ihtiya¢ duyulan bilgi sistemleri altyapi kaynaklarinin temin edilememesi
sonucunda kaynaklarin guvenlik, erisilebilirlik ve teknolojik gelismelere uyumunun istenilen seviyede
Riskl artirilamamasi
iskler
* Manuel ortamda takip edilen is stireclerinin gerceklestiriimesinde insan kaynadi eksikligi yasanmasi neticesinde
ihtiyac duyulan calismalarin yapilamamasiyla kaynaklarin glvenlik, erisilebilirlik ve teknolojik gelismelere
uyumunun istenilen seviyede artirilamamasi
» Takip edilen yil icin ihtiya¢ duyulan bilgi sistemleri altyapi kaynaklarinin temin planlamasi cari yil icerisinde
yapilacaktir
Stratejiler » Bilgi sistemleri altyapi kaynaklarinin yonetiminde gorev ve personel dagilimi is analizine gore yapilacaktir
* Kurum personelinin bilgi sistemleri altyapi kaynaklarina glvenli ortamda uzaktan erisimi mimkun oldugunca
saglanacaktir
+ Teknolojik ihtiyaclar, ulusal dlzenlemeler, Kurumsal hizmetlerin etkinliginin ve kalitesinin artiriimasi
gerekliliginin strekli bir ddngi halinde olmasi
* Elektronik ortamda kayit altina alinan bilgi ve belgelerin artmasi
* Siber saldirilarda artis meydana gelmesi
* Bir Ust politika dokiimani olarak T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligr'nin Ulusal Siber Glvenlik Stratejisi ve Eylem
) Planinin yUrdrlikte olmasi
Tespitler ) . . ;
e 5651 Sayili Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Dlizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suclarla
Mucadele Edilmesi Hakkinda Kanunun gereklilikleri
+ 2019/12 sayili Cumhurbaskanhgi Bilgi ve iletisim Givenligi Tedbirleri Genelgesi ve Bilgi ve iletisim Giivenligi
Rehberi gereklilikleri
* 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu gereklilikleri
« Kuresel Isinma ve iklim degisikligi etkileri
+ lyilestirme calismalarinda sureklilik saglanmasi
* Bilgi sistemleri altyapisinda kapasite artirimi
« Bilgi varliklarinin glvenliginin, erisilebilirliginin ve battnlGguntn strdirdlebilir olarak saglanmasi amaciyla bilgi
glvenligi ve siber glivenlik kapasitesinin artirilmasi ve bu alanlarda kurumsal kulttrtn olusturulmasi
. * GuUvenlik yapilandirmasi faaliyetlerinin gerceklestiriimesi ve Kurumsal siber gtivenlik farkindaldinin artiriimasi
Ihtiyaclar * Ulusal Siber Glvenlik Stratejisi ve Eylem Planina uyumun saglanmasi
* 5651 Sayili Kanun hikimlerine uyumun saglanmasi
« 2019/12 sayili Genelge ve Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi hiikimlerine uyumun saglanmasi
* 6698 Sayill Kanun hikimlerine uyumun saglanmasi
* Etkin bir kamu kurumu olarak cevre dostu bilgi teknolojileri Griin ve hizmetlerinin tercih edilmesi
Hedef Karti 14
A3 Yetkin bir kurumsal yapi olusturmak
H 3.5 Bilgi sistemleri uygulamalarinin glvenlik, erisilebilirlik ve kullanilabilirlik seviyesini artirmak
Plan
Performans Hedefe Donemi izleme Raporlama
Gésteraeleri Etkisi Baslangi¢ 2021 2022 2023 2024 2025 Skl glkll“l
9 (%) Degeri 9 g
(2020)
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PG 3.5.1 Bilgi
sistemleri
uygulamalarinda
gerceklestirilen
glincelleme sayisi

%100 ~100 120 240 360 480 600 3 ayda bir | 6 ayda bir

Sorumlu Birim

Bilgi Sistemleri Yonetimi Daire Baskanlgi

isbirligi
Yapilacak Kurum hizmet birimleri
Birim(ler)
* Yeterli butce ayrilamamasi neticesinde ihtiya¢ duyulan uygulama gelistirmelerinin yapilamamasi sonucunda
Riskl uygulamalarin gavenlik, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin istenilen seviyede artirilamamasi
iskler
* Uygulamalarin gelistiriimesinde proje yonetiminin etkin yapilamamasi neticesinde uygulama gelistirme
sdrecinin planlandigi gibi tamamlanamamasi
Stratejiler * Bilgi sistemleri uygulamalarinin gelistiriimesi is analizine gore yapilacaktir
* Teknolojik ihtiyaclar, ulusal dizenlemeler, Kurumsal hizmetlerin etkinliginin ve kalitesinin artiriimasi
gerekliliginin strekli bir déngl halinde olmasi
+  Ulkemizde kamu hizmetlerinde dijital dénisiim yasanmasi
* Siber saldirilarda artis meydana gelmesi
* Bir Ust politika dokiimani olarak T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligr'nin Ulusal Siber Glvenlik Stratejisi ve Eylem
Planinin yardrlikte olmasi
Tespitler + 5651 Sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Dizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suclarla
Mucadele Edilmesi Hakkinda Kanunun gereklilikleri
* 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu gereklilikleri
« 2019/12 sayili Cumhurbaskanligi Bilgi ve iletisim Gulvenligi Tedbirleri Genelgesi ve Bilgi ve Iletisim Givenligi
Rehberi gereklilikleri
« Kuresel isinma ve iklim degisikligi etkileri
+ Bilgisayar ve internet kullanim oraninda artis yasanmasi
+ lyilestirme calismalarinda sureklilik saglanmasi
* Bilgi sistemleri uygulamalarina iliskin olarak, uygulamalarin kullanilabilirlik seviyesinin artiriimasi amaciyla
kullanici odakli iyilestirme calismalarinin gerceklestiriimesi ve acik kaynak kodlu teknolojilerin kullaniminin
artirilmasi
* Kurum tarafindan elektronik ortamda sunulan hizmetlerle iliskili is streclerinin ve uygulamalarin iyilestirilmesi
icin gerekli ¢oztimlerin uygulanmasi
intiyaclar » Ulusal dizenlemelerin takip edilerek dijital déntstm slrecindeki uyumun artiriimasi
« Guvenlik yapilandirmasi faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve Kurumsal siber gtivenlik farkindaliginin artiriimasi
* Ulusal Siber Glvenlik Stratejisi ve Eylem Planina uyumun saglanmasi
* 5651 Sayili Kanun hikimlerine uyumun saglanmasi
* 6698 Sayill Kanun hikimlerine uyumun saglanmasi
+ 2019/12 sayili Genelge ve Bilgi ve iletisim Guvenligi Rehberi hiikimlerine uyumun saglanmasi
» Etkin bir kamu kurumu olarak ¢evre dostu bilgi teknolojileri Griin ve hizmetlerinin tercih edilmesi
Hedef Karti1 15
A3 Yetkin bir kurumsal yapi olusturmak
H 3.6 Kurumsal bilginin gtvenligini, erisilebilirligini ve izlenebilirligini artirmak
Plan
Performans Hedefe Donemi izleme Raporlama
Gésteraeleri Etkisi Baslangi¢ 2021 2022 2023 2024 2025 Skl gkh“l
9 (%) Degeri 9 ¢
(2020)
PG 3.6.1
Envanter
Yonetimi %25 0 100 100 100 100 100 | 3aydabir | 6aydabir
Uygulamasinin
gelistiriime
orani (%)
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KG K Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

PG 3.6.2 Kurum
bilgi glvenligi
yonetim
sisteminin

ISO 27001
standardina
uygunluk orani
(%)

%50 100 100 100 100 100 100 3 ayda bir | 6 ayda bir

PG 3.6.3
Kurumsal bilgi
guvenligi ve
siber glvenlik %25 15 12 24 36 48 60 3 ayda bir 6 ayda bir
farkindalik
faaliyetleri
sayIsl

Sorumlu Birim | Bilgi Sistemleri Yonetimi Daire Baskanhgi

isbirligi
Yapilacak Kurum hizmet birimleri
Birim(ler)
* Envanter Yonetimi Uygulamasinin gelistirilememesi neticesinde bilgi varliklarinin manuel ortamda izlenmesi
sonucunda varlik yonetiminin etkin yapilamamasi
Riskler * Salgin vb. kosullarin yasanmasi neticesinde bilgi glvenligi ve siber givenlik farkindalik faaliyetlerin aksamasi
sonucunda Kurumsal bilgi gtivenligi ve siber glivenlik farkindahginin istenilen seviyeye getirilememesi
* Yeterli butce ayrilamamasi neticesinde ihtiya¢c duyulan bilgi glivenligi ¢ozimlerinin saglanamamasi sonucunda
bilgi varliklarinin gizlilik, battnltk ve erisilebilirlik unsurlarinin istenilen seviyede artirilamamasi
« Bilgi glvenligi ve siber glvenlik faaliyetleri ylz ylze veya dijital ortamda farkh ¢ozimler kullanilarak
gerceklestirilecektir
Stratejiler . ) S . . . ’ Lo
» Takip edilen yil icin ihtiya¢ duyulan bilgi glvenligi ¢dézUmlerinin temin planlamasi cari yil icerisinde yapilacaktir
« Bilgi gtivenligi ydonetiminde gorev ve personel dagilimi is analizine gore yapilacaktir
* Elektronik ortamda kayit altina alinan bilgi ve belgelerin artmasi
« Siber saldirilarda artis meydana gelmesi
« Bir Gst politika dokiimani olarak T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlhigr'nin Ulusal Siber Glvenlik Stratejisi ve Eylem
Planinin yardrlikte olmasi
Tespitler « 5651 Sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla
Mucadele Edilmesi Hakkinda Kanunun gereklilikleri
¢ 6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu gereklilikleri
« 2019/12 sayili Cumhurbaskanligi Bilgi ve iletisim Glivenligi Tedbirleri Genelgesi ve Bilgi ve iletisim Guvenligi
Rehberi gereklilikleri
« Bilgi varliklarinin gtivenliginin, erisilebilirliginin ve buttnltgundn strdiralebilir olarak saglanmasi amaciyla bilgi
glvenligi ve siber glvenlik kapasitesinin artirilmasi ve bu alanlarda kurumsal ktltirtn olusturulmasi
« Guvenlik yapilandirmasi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve Kurumsal siber glvenlik farkindaliginin artiriimasi
ihtiyaclar « Ulusal Siber Guvenlik Stratejisi ve Eylem Planina uyumun saglanmasi

¢ 5651 Sayili Kanun hikimlerine uyumun saglanmasi
¢ 6698 Sayill Kanun hikimlerine uyumun saglanmasi

« 2019/12 sayili Genelge ve Bilgi ve iletisim Guvenligi Rehberi hilkkiimlerine uyumun saglanmasi
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2. HEDEFLERDEN SORUMLU BIiRIMLER

BiRIMLER

Al

A2

A3

H1.1

H1.2

H1.3

H1.4

H1.5

H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

H3.1

H3.2

H3.3

H3.4

H3.5

H3.6

Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi

Bilgi Sistemleri Yonetimi Daire Baskanligi

Denetim Standartlari Dairesi Baskanhgi

Egitim ve Yetkilendirme Daire Baskanhgi

Gozetim Dairesi Baskanligi

inceleme Dairesi Baskanligi

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Daire Baskanlig

Muhasebe Standartlari Dairesi Baskanhgi
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IV. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

2021-2025 dénemini kapsayan Stratejik Planimizin uygulama sonuclari raporlamaya
dayall ve periyodik olarak 6 aylk izleme ve yillik degerlendirme faaliyetleri ile strekli

gbdzden gecirmeye tabidir.

Sistematik olarak gerceklestirilecek olan izleme ve degerlendirme slrecinde,
performans gostergeleri aracilidiyla hedeflenen ve varilan sonuclar karsilastirilarak, amac
ve hedeflere ulasmada kontrolli bir ilerlemenin saglanmasi, gecikme ve/veya sapmalar
icin dnlemler gelistiriimesi ve gerekli gortlen durumlarda Planin yeniden degerlendirilerek

glncelleme ihtiyacinin ortaya konulabilmesi amaclanmaktadir.

Bu kapsamda; Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi koordinasyonunda, hedeflerden
sorumlu birimler tarafindan amac ve hedefeiliskin performans gdstergelerinin gerceklesme
degerleri nicel sonuclar olarak her yilin ilk 6 aylik dénemi icin Temmuz ayi sonunda izleme
raporu ile, yine performans géstergelerinin gerceklesme sonuclari yaninda amac, hedef ve
performans gdstergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdurdlebilirliginin analiz edildigi
degerlendirme ve aciklamalar ise nitel sonuclar olarak degerlendirme raporu ile yillik
olarak Subat ayi sonuna kadar hazirlanarak Ust yonetime sunulacaktir. Bu sekilde amac ve
hedeflere ulasmada kontrolll ve strekli iyilestirmeye dayali bir ddngl kurulmus olacak ve

Planin basarisi dnemli dlclide garanti altina alinabilecektir.
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