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Bu nihai taslakta Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (bundan boyle Kurul olarak
anilacaktir), degistirilmis UFRS Uygulama Aciklamasi 1 Yénetimin Degerlendirmeleri (Uygulama
Aciklamasi) hakkinda 6nerilerini agiklamaktadir. Degistirilmis Uygulama Agiklamasi ile 2010’da
yayimlanmis ylrtrlikteki Uygulama Agiklamasi belgesi yurirlikten kalkar.

Bu nihai taslagin amaci Kurul’un énerileri hakkinda geri bildirim almaktir.

Yonetimin degerlendirmeleri, isletmenin finansal tablolarini tamamlayan bir rapordur.
isletmenin finansal performansi ve finansal durumunu etkilemis faktorler ve isletmenin ileride
deger yaratma ve nakit akisi Gretme kabiliyetini etkileyebilecek faktorler hakkinda yonetimin
goruslerini ortaya koyar.

Yonetimin degerlendirmeleri isletmenin yatirimcilari ve kredi verenlerinin bilgi alma ihtiyacini
karsilamak icin hazirlanir. isletmenin calisanlari, devlet kurumlari veya kamuoyu gibi diger
taraflar da yonetimin degerlendirmeleri raporundan faydalanabilir. Fakat diger taraflarin ilave
bilgi ihtiyaci olabilir ve yonetimin degerlendirmeleri raporu bu ihtiyaclar karsilamayi
amaclamaz.

Yonetimin degerlendirmeleri bircok farkl isimle anilir. Yonetim gorusleri ve analizi, isletme
raporu, finansal gdzden gegirme raporu ve strateji raporu bu isimlerden bazilaridir.

Finansal tablolar; yonetimin degerlendirmeleri ile birlikte sunulmazsa veya mevcut uygulama
aciklamasi ile uyumlu olmayan yénetimin degerlendirmeleri raporu ile birlikte sunulsa bile
UFRS’lerle uyumlu olabilir. Kurul, bu durumun degistirilmis Uygulama agiklamasi ile de devam
etmesini 6nermektedir.

ilgili Gilkenin kanun koyuculari ve diizenleyici otoriteleri kendi yetki alanlarina giren isletmeler
icin Uygulama Agiklamasina uyma zorunlulugu getirip getirmeyeceklerine karar verecektir. Bazi
isletmeler yasal bir zorunluluk olmasa da Uygulama Agiklamasina uymayi tercih edebilir.

Kurul’'un 2010 yilinda yirirlikteki Uygulama Agiklamasini yayimlamasindan bu yana yatirimci
ve kredi verenlerin ihtiya¢ duyduklari bilgiler degismistir. Kurul’un arastirmalarina goére
Yonetimin Degerlendirmeleri bazen yatirimci ve kredi verenlere ihtiya¢ duyduklari bilgiyi
verememektedir. Ornegin, Yonetimin Degerlendirmeleri bazen;

(a) isletme acgisindan 6nemli olan konular hakkinda bilgi vermeyerek veya daha az 6nemli
konular hakkinda bilgi verdigi icin énemli olan bilgileri geri planda birakarak asil
odaklanmasi gereken konulara odaklanmayabilir;
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(b)  cokfazla genel bilgi icerip isletmeye Ozel, ayrintili bilgilere yeterince yer vermeyebilir;

(c) kisa vadeli konulara odaklanip isletmenin uzun vadeli beklentilerini etkileyebilecek
sistemik risk veya stratejik zorluklar gibi konulari yeterince ele almayabilir;

(d) isletmenin maddi olmayan kaynaklari ve iliskileri hakkinda ve isletmeyi etkileyen
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularinda yeterli bilgi vermeyebilir. Maddi
olmayan kaynaklar ve iliskilerle ¢evresel ve sosyal konular bircok isletmenin deger
yaratma ve nakit akisi iretme kabiliyetini giderek daha fazla etkilemektedir. Bu etkiler
hakkindaki bilgiler de vyatirmcilari ve kredi verenleri giderek daha c¢ok
ilgilendirmektedir;

(e) parcali bir yapiya sahip olabilir veya isletmenin finansal tablolarinda veya yayimladigi
diger raporlarda yer alan bilgiler ile uyusmayabilir;

(f) isletmenin 6nceki donemlerde acikladigi bilgilerle veya benzer faaliyetlerde bulunan
diger isletmelerin sundugu bilgilerle karsilastiriimasi zor bilgiler icerebilir;

(g) eksik veya dengesiz bir yapida olabilir. Ornegin, Yénetimin Degerlendirmeleri, ele
alinan konularin etkilerini yatirnmci ve kredi verenlerin tam olarak anlamalarini
saglayacak bilgileri icermeyebilir veya isletmenin performansiyla ilgili olumlu konularin
Uzerinde gereginden fazla durabilir.

Kurul’'un Uygulama Agiklamasini degistirirken amaci, yatirimci ve kredi verenlerin ihtiyag
duydugu bilgilere odaklanan kapsamli hiikiimler olusturmak ve yénetime bu bilgileri tespit edip
net bicimde sunma konusunda gereken rehberligi saglamaktir. Kurul’'un amaci asagidaki
sartlari karsilayan hikimler ve rehber olusturmaktir:

(a) Yeterli Esneklik — Yonetimin Degerlendirmelerinin isletmenin deger yaratma ve nakit
akisi Gretme kabiliyeti acisindan esas dneme sahip konulara odaklanmasi ve bu
konularla yonetimin bu alanlardaki miidahalesi hakkinda isletmeye 6zel 6nemli bilgiler
sunabilmesi agisindan gereklidir ve

(b) Yeterli Disiplin —Ydnetimin Degerlendirmelerinin disaridan gilivence denetimine
(6rnegin, bagimsiz denetim veya diger sinirli bagimsiz denetimler) tabi olmasini
kolaylastirmak icin ve ilgili Glkedeki kanun koyucular ve diizenleyici makamlarin
Uygulama Agiklamasina uyulmasini sart kosmasi ve buna iliskin yaptirim kabiliyetini
glclendirmesi acisindan gereklidir.

Kurul, isletmelerin hem Uygulama Agiklamasini hem de hedefi Uygulama Agiklamasina benzer
kanun veya yénetmelikleri uygulayabilecegini 5ngdérmektedir. Ulke mevzuatinda sadece genel
hikimler yer aliyorsa, isletme bu mevzuata uyumu kolaylastirmasi agisindan Uygulama
Aciklamasi hikim ve rehberlerini uygulayabilir. Tam tersi bir durumda; yani (lkedeki
mevzuatin ayrintili yazilmis olmasi ve ayrintili bilgi aciklanmasini sart kostugu durumlarda
isletme bazi bilgilere iliskin Uygulama Agiklamasinda hiikim olmamasina ragmen Yonetimin
Degerlendirmelerine mevzuatla sart kosulan bu bilgilerin tamamini ekleyebilir.

Kurul ayrica, belirli bir is kolunda hizmet veren isletmelere yonelik olarak veya ¢evre, sosyal
konular ya da surdurulebilirlikle ilgili baska konular gibi bazi 6zel alanlari ele alan, diger
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kurullarin yayimladigi kilavuzlar ya da agiklayici raporlama hiikiimleriyle baglantili olarak da
isletmelerin bu Uygulama Aciklamasini uygulayabilecegini 6ngérmektedir. Bu hiikim veya
rehberler yonetime Uygulama Agiklamasi hiikimlerini yerine getirmek igin ihtiya¢ duyabilecegi
bilgileri tespit etmede yardimci olabilir. Bu sebeple, Yonetimin Degerlendirmeleri raporu
yatinnmcilar ve kredi verenler acgisindan énemli olan cevresel ve sosyal konular hakkinda bilgi
almak icin bakilacak uygun belge olabilir.

Onerilerini hazirlarken Kurul, agiklayici raporlama alaninin hizla gelisen ve karmasik yapisi
kapsaminda yakin ge¢miste yasanan yenilikleri, 6nerileri igerisinde bitlnlestirmeye ¢alismistir.
Kurul, bu kapsamda Ulkelerin ulusal standart belirleme kuruluslariile agiklayici raporlama veya
surdirilebilir raporlama gibi 6zel alanlarda galisan diger kuruluslarin hazirladigi agiklayici
raporlama c¢ercgevelerini ve rehberlerini gdzden gecirmistir. Ayrica Kurul, Yonetimin
Degerlendirmeleri istisare Grubu ve Kurul’a danismanlk yapan diger organlar basta olmak
Uzere farkli Ulkelerdeki degisik tirdeki paydaslarla da ©neriler konusunda istisarede
bulunmustur.

Kurul, Yonetimin Degerlendirmeleri icin hedef belirleyen hedef odakl yaklasimi 6nermektedir.
Bu yaklasimi da asagidakilerle desteklemektedir:

(a) Yonetimin Degerlendirmeleri raporunda yatirimcilar ve kredi verenler agisindan 6nemli
olan bilgilere yer verme ve kilit konulara; yani uzun vadede isletmenin deger yaratma
ve nakit akisi Gretme kabiliyeti agisindan 6nemli olan konulara odaklanma zorunlulugu
getiren hikim;

(b) Belirlenmis agiklama hedeflerini karsilayan bilgileri icerme zorunlulugu. Aciklama
konusundaki hedefler, yatirimcilar ve kredi verenlerin ihtiyag duyduklari bilgilere gére
sekillenir ve Yonetimin Degerlendirmelerinde verilen bilgilere dayanan
degerlendirmeleri de tanimlar.

(c) Yonetimin Degerlendirmeleri raporunda aciklama hedeflerini karsilamak icin yer
verilmesi gereken olasi kilit konular ve 6lglim dahil Rapor’a eklenmesi gereken bilgiler
hakkinda 6rnekler sunan rehber;

(d) Eksiksizlik, denge ve dogruluk gibi verilen bilgilerde olmasi gereken belirli 6zellikleri
belirleyen hikimler ve bu 6zelliklere sahip bilgileri yénetimin belirlemesini saglayan
rehberler.

Onerilerin agiklama hedefleri alti icerik alanini kapsar:

(a) isletmenin is modeli; vyani isletme nasil deger vyaratmakta ve nakit akisi
Uretebilmektedir;

(b) Yararlanmayi tercih ettigi firsatlar da dahil olmak Ulzere yonetimin bu is modelini
sirdirmek ve daha da gelistirmek icin benimsedigi strateji;

(c) is modelinin ve stratejinin dayandigi kaynak ve iliskiler, isletmenin finansal tablolarinda
varlik olarak muhasebelestirilmeyen kaynaklar da buna dahildir;

(d) is modeli, strateji, kaynaklar veya iliskileri bozabilecek riskler;



IN 15

IN 16

IN 17

IN 18

(e) is modeli, strateji, kaynaklar, iliskiler veya riskleri etkileyebilecek veya etkilemis dis
ortamdaki etken ve egilimler ve

(f) isletmenin finansal performansi ve finansal durumu - bu kapsamda finansal
performans ve durumun diger icerik alanlari icin ele alinabilecek konulardan nasil
etkilenebilecegi ve etkilenmis olabilecegi de degerlendirilir.

Sekil 1 bu altr alan arasindaki iliskileri gostermektedir.

Dis ortam
is modeli, strateji, kaynaklar, iliskiler veya riskleri etkilemis
veya etkileyebilecek dis ortam

Riskler
: is modeli, strateji, kaynaklar veya iliskileri bozabilecek
Isletme riskler .
Isletmenin
finansal
. performansi
Is modeli Strateji ve finansal
isletme ne yapiyor? isletme hangi yne dogru durumu

ilerliyor?

Kaynaklar ve iligkiler

is modeli ve stratejinin bagl oldugu kaynak ve
iliskiler

Onerilen hikiim ve rehberler isletmenin finansal performansi veya finansal durumunu
halihazirda etkilemis ve uzun vadede etkileyebilecek konulara uygulanir. Bu tir konular
arasinda isletmenin finansal tablolarinda varlk olarak muhasebelestiriimemis kaynaklari da
kapsayan maddi olmayan kaynaklar ve iliskilerin yani sira gevresel ve sosyal konular yer alabilir.
Ek B'de yonetimin bu konularda hangi bilgileri sunacagina karar verirken dikkate alabilecegi,
nihai taslakta 6nerilen hikiim ve rehberlerin genel agiklamasi yer almaktadir. Ek B ayrica olgu
orneklerini sunmak agisindan 6rnekler icerir ve yonetimin tanimlanan olgu o6rneklerinde
hikiim ve rehberleri nasil gz 6nlinde bulundurabilecegini agiklar.

Kurul stirdirulebilirlik konulari gibi belirli konulari ele alan agiklayici raporlama hilkiimleri veya
rehberlerle baglantili olarak isletmelerin Uygulama Aciklamasini uygulayabilecegini
ongormektedir.

UFRS Vakfi Mitevelli Heyeti Vakfin, strdirtlebilirlik raporlama standartlari hazirlanmasi
slirecinde rol Ustlenmesine gerek olup olmadigini degerlendirmektedir. 2021 yil nisan ayinda
Heyet, UFRS sirdirilebilirlik standartlarini  belirlemekten sorumlu olacak bir kurul
kurulabilmesi igin Vakfin tizigini degistirmeye yoénelik 6neriler yayimlamistir.® ileride
isletmeler Kurul’un yayimladigi Uygulama Aciklamasina uyum igin ihtiyag¢ duyulan bazi bilgileri
belirlemelerine yarayacak standartlari uygulayabilir.

Y UFRS Siirdiiriilebilirlik Standartlarini Belirlemek Amaclh Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar Kurulunu
UFRS Vakfi Tuziigiine Déhil Etmek icin Tiiziikte Yapiimasi Onerilen Dedisikliklere iliskin Nihai Taslak



IN 19 Kurul yararlukteki Uygulama Agiklamasini degistirmeye ihtiyag olup olmadigini ve ihtiyag varsa
bunu nasil yapacagini belirlemeden 6nce bu nihai taslakta yer alan oneriler hakkinda aldigi
gorusleri degerlendirecektir.



Kurul, asagida bulunan sorular basta olmak Uzere bu nihai taslakta yer alan éneriler hakkinda goris
iletilmesi c¢agrisinda bulunmaktadir. Tim sorulara cevap vermek zorunda degilsiniz. Gorislerinizin
faydali olmasi icin,

(@) belirtilen sorulara cevap verin;

(b) gobristintzin hangi paragraflar veya konular ile ilgili oldugunu belirtin;

(c) net bir gerekge belirtin ve

(d) uygun oldugu durumlarda Kurul’un dikkate almasini istediginiz alternatifi de goristliniize ekleyin.

Kurul ayrica, o©nerilerin net bicimde hazirlanip hazirlanmadigl ve o6nerilerde kullanilan lafzin
terclimesinin zor olup olmadigi konularinda da goriis sunulmasindan memnun olacaktir.

Kurul 23 Kasim 2021 tarihine kadar yazili olarak iletilen tiim gorisleri dikkate alacaktir.

Latfen gorislerinizi elektronik ortamda iletin:

internet sitesi: https://www.ifrs.org/projects/open-for-comment/

E-posta: commentletters@ifrs.org

Gizlilik talep etmediginiz ve talebinize olumlu yanit verilmedigi sirece gorisleriniz web sitemizde
kamuoyuna aclk kayitlar olarak yayimlanacaktir. Ticari gizlilik gibi iyi bir gerekceyle desteklenmedigi
slirece bu tir taleplere normalde olumlu yanit vermiyoruz. Bu politikamiz ve kisisel verilerinizi nasil
kullandigimiz hakkinda daha fazla bilgi icin liitfen internet sitemizi inceleyin.


https://www.ifrs.org/projects/open-for-comment/
mailto:commentletters@ifrs.org

‘de, yonetimin degerlendirmeleri ve ilgili finansal tablolarin belirlenmesi, yonetimin
degerlendirmelerine yetki verilmesi ve uyum beyanina eklenecek konular hakkindaki hiikimler
aciklanir.

Soru 1—Yonetimin degerlendirmelerinin ilgili oldugu finansal tablolar

2.2’inci paragrafta yonetimin degerlendirmelerinin ilgili oldugu finansal tablolarin hangi tablolar
oldugunun degerlendirmelerde agiklanmasi dnerilmektedir. Bu paragraf ayrica ilgili finansal tablolarin
UFRS standartlarina uygun bicimde hazirlanmamasi halinde, yonetimin degerlendirmelerinin finansal
tablolar hazirlanirken esas alinan dayanagi da agiklamasini 6nermektedir.

Nihai Taslak ilgili finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinabilecek dayanaklar hakkinda bir
sinirlama getirmemistir (6rnegin; Taslak finansal tablolarin ilgili UFRS standartlarina benzer
kavramlarin uygulanmasi suretiyle hazirlanmasina iliskin bir hilkiim énermemektedir).

BC34-B(C38 arasindaki paragraflar ise bu 6nerilerde Kurul’'un dayandig gerekceyi aciklamaktadir.

(@) Finansal tablolari UFRS standartlarina uygun olarak hazirlanmamis olsa dahi isletmelerin,
degistirilmis Uygulama Aciklamasina uyduklarina iliskin beyanda bulunmalarina izin verilmesi
gerektigi fikrine katiliyor musunuz? Neden?

(b) Bu finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan dayanak hakkinda hicbir kisitlama
getirilmemesi fikrine katiliyor musunuz? Neden? Katilmiyorsaniz, hangi kisitlamalarin
getirilmesini 6neriyorsunuz ve neden?

Soru 2—Uyum beyani

(@) 2.5%inci paragraf, Uygulama Agiklamasinin tiim hikiimlerine uyan yonetim degerlendirmelerinin
actk ve olumlu uyum beyani icermesini 6nermektedir.

BC30-BC32 arasindaki paragraflar ise bu 6neride Kurul’un dayandigi gerekceyi aciklamaktadir.
Katiliyor musunuz? Neden?

(b) 2.6’nci paragraf, Uygulama Aciklamasinin hepsi olmasa da bazi hikimlerine uyan ydnetim
degerlendirmelerinin uyum beyani icerebilecegini 6nermektedir. Bununla birlikte bu beyan,
Uygulama Agiklamasinin hiikiimlerine uyumlu olmayan hususlari tespit etmek ve bu
uygunsuzluklarin sebeplerini de agiklamak suretiyle sarth uyum beyani olacaktir.

BC33 paragrafi ise bu 6neride Kurul’'un dayandigi gerekgeyi agiklamaktadir.

Katiliyor musunuz? Neden?



yonetimin degerlendirmelerinin hedefini belirler.

Soru 3—Yonetimin degerlendirmelerinin hedefi

3.1’inci paragrafta, isletmenin yonetim degerlendirmelerinde,

(@) isletmenin finansal tablolarinda raporlanan finansal performansi ve durumunu yatirimci ve kredi
verenlerin daha iyi anlamasini saglayan ve

(b) isletmenin uzun vadeyi de kapsayan tiim zaman dilimlerinde deger yaratma ve nakit akisi Gretme
kabiliyetini etkileyebilecek etkenler hakkinda fikir veren

bilgiler verilmesi 6nerilmektedir.

3.2’inci paragraf ise, 3.1’inci paragraf hiikkmi uyarinca raporlanacak bilgilerin sadece 6nemli olmasi
halinde raporlanmasini Onermektedir. 3.2’inci paragrafa gore yonetimin degerlendirmeleri
baglaminda; bilginin verilmemesi, yanls verilmesi veya gizlenmesi sonucunda yOnetimin
degerlendirmelerinin ve ilgili finansal tablolara dayanarak yatirimci ve kredi verenlerin alacagi
kararlarin makul diizeyde etkilenmesi bekleniyorsa o bilgi dGnemlidir.

3.5-3.19 arasindaki paragraflar “deger yaratma kabiliyeti”nin ne anlama geldigini de kapsayacak
sekilde yonetimin degerlendirmelerinin hedefine iliskin farkli hususlari aciklar.

BC42-BC61 arasindaki paragraflar ise bu dneride Kurul’'un dayandig gerekgeyi aciklamaktadir.

Yonetimin degerlendirmelerinin hedefine iliskin 6nerilere katiliyor musunuz? Neden? Katilmiyorsaniz,
yerine ne dneriyorsunuz ve neden?



, yonetimin degerlendirmelerindeki alti icerik alaniyla ilgili ayrintilari agiklar ve yonetimin
degerlendirmelerinde bu alanlarin her birine iliskin agiklama hedeflerini yerine getiren bilgilerin
verilmesini sart kosar. Bu boliimlere gore, yonetimin degerlendirmelerinde kilit konulara odaklanmak
zorunludur.

Bu nihai taslakta 6nerilen hiikiimler ve rehber; isletmenin uzun vadeli hedeflerini etkileyebilecek
konular, maddi olmayan kaynaklari ve iliskileri ile ¢evresel ve sosyal konular hakkinda yapilacak
raporlamaya uygulanir. ‘de bu konular hakkinda hangi bilgilerin verilecegine karar verirken
yonetimin gbz onlinde bulunduracagi hiikimler ve rehberin genel agiklamasi yer almaktadir.

Soru 4—Genel yaklasim

Nihai taslak;
(@) yonetimin degerlendirmeleri icin hedef belirleyen (bkz. B6lim 3),

(b) yonetimin degerlendirmelerindeki alti icerik alanini ve her alan kapsaminda ydnetimin
degerlendirmelerinde verilen bilgilerin karsilamasi gereken agiklama hedeflerini ayrintili ortaya
koyan (bkz. B6lim 5-10),

(c) aciklama hedeflerini karsilamak igin yonetimin degerlendirmelerinde bulunmasi gereken bilgilere
dair 6rnekler veren (bkz. Bolim 15); fakat

(d) yonetimin degerlendirmelerinde bulunmasi zorunlu bilgilere dair ayrintili ve uyulmasi zorunlu bir
liste vermeyen

hedef odakli bir yaklasim 6nermektedir.

BC69-BC71 arasindaki paragraflar ise bu 6neride Kurul’'un dayandigi gerekgeyi aciklamaktadir. Sizce

Kurul’'un 6nerdigi bu yaklasim,

(@) yonetime yatirimci ve kredi verenlerin ihtiya¢ duydugu bilgileri tespit etmek agisindan uygun ve
yeterli dayanak teskil etmek suretiyle isler hale gelebilecek bir yaklagim midir?

(b) isletmenin Uygulama Aciklamasi hikimlerine uyup uymadigini belirlemek agisindan denetgi ve
diizenleyicilere uygun ve yeterli dayanak teskil etmek suretiyle uygulanabilir bir yaklasim midir?

Cevabiniz hayir ise, siz nasil bir yaklasim 6nerirsiniz ve neden?

Soru 5— Agiklama hedeflerinin tasarimi

icerik alanlari icin ©nerilen aciklama hedefleri ii¢ bilesenden olusur: temel hedef, degerlendirme
hedefleri ve spesifik hedefler. 4.3’(incli paragrafta her bilesenin roll agiklanmaktadir. 4.4 ve 4.5’inci
paragraflarise icerik alanlarina iliskin agiklama hedeflerini ve yénetimin degerlendirmelerinin hedefini
yerine getirmek icin ihtiya¢ duyulan bilgilerin belirlenmesi strecini agiklar.

BC72-BC76 arasindaki paragraflar ise bu dneride Kurul’'un dayandig gerekceyi agiklamaktadir.

(c) Aciklama hedeflerinin tasarimina iliskin dnerilere katiliyor musunuz? Neden? Katilmiyorsaniz,
yerine ne dneriyorsunuz ve neden?

(d) Altinci soruya verdiginiz cevaplarda deginmediginiz, aciklama hedefleri dnerilerine dair genel
yorumlariniz var mi?



Soru 6—igerik alanlarina iliskin agiklama hedefleri

Bolim 5 ila 10, alti icerik alaniyla ilgili agiklama hedeflerine dair 6nerilerde bulunmaktadir. Asagidaki
konular hakkinda 6nerilen aciklama hedeflerine katiliyor musunuz?

(e) isletmenin is modeli;

(f)  yonetimin bu is modelini stirdiirme ve gelistirme stratejisi;
(g) isletmenin kaynaklari ve iliskileri;

(h) isletmenin maruz kaldigi riskler;

(i) isletmenin dis cevresi ve

(i) Isletmenin finansal performansi ve finansal durumu

Neden katiliyorsunuz veya katilmiyorsunuz? Katilmiyorsaniz, yerine ne éneriyorsunuz ve neden?

Soru 7—Kilit konular

4.7 ila 4.14 paragraflari, yonetimin degerlendirmelerinin kilit konulara odaklanmasi icin 6nerilen
hiktumleri aciklar. Bu paragraflarda ayrica kilit konularin tespitine yonelik rehber de yer alir. 5 ila
10’uncu boélimlerde, tim igerik alanlarinda kilit konu 6rnekleri ve kilit konulari izlemek ve bu
konularin yonetiminde kaydedilen ilerlemeyi Olgmek igin yodnetimin kullanabilecegi 6l¢im
sistemlerine dair 6rnekler verilir.

BC77-BC79 arasindaki paragraflar ise bu dneride Kurul’'un dayandigi gerekgeyi aciklamaktadir.

(@) Uygulama Acgiklamasinda yonetimin degerlendirmelerinde kilit konulara odaklaniimasi sartini
getiren bir hikim olmasi 6nerisine katiliyor musunuz? Neden? Katilmiyorsaniz, yerine ne
Oneriyorsunuz ve neden?

(b) Kilit konu 6rnekleri de dahil olmak tzere kilit konularin tespitine iliskin dnerilen rehberin,
yonetimin degerlendirmelerinde odaklanilmasi gereken kilit konulari belirlerken ydnetime
uygun ve yeterli bir dayanak teskil edecegini disiinlyor musunuz? Dislinmiiyorsaniz, baska
hangi alternatif veya ilave rehberi dnerirsiniz?

(c) Onerilen rehber hakkinda baska yorumunuz var mi?

Soru 8—Uzun vadeli beklentiler, maddi olmayan kaynaklar ile iliskiler ve CSY konulari

Bu nihai taslakta onerilen hiikiimler ve rehber, isletmenin uzun vadeli beklentilerini etkileyebilecek
konular, maddi olmayan kaynaklar ile iliskiler ve ¢evresel ve sosyal konular hakkinda yapilacak
raporlama igin gecerlidir. Yonetimin bu konular hakkinda hangi bilgileri vermesi gerektigine karar
verirken dikkate almasi gereken hikimler ve rehber Ek B'de genel olarak agiklanmigtir. Ek B ayrica
tanimlanan olgu 6rnekleri icerisinde hangi konularin kilit konular oldugunu, hangi bilgilerin dnemli
oldugunu belirlerken yonetimin hiikiimleri ve rehberi nasil dikkate alabilecegine dair 6rnekler de
sunmaktadir.

BC82—-BC84 arasindaki paragraflar, bu 6neride Kurul’un dayandigi gerekgeyi aciklamaktadir.

(a) Nihai taslakta onerilen hiikiimlerin ve rehberin yatirimci ve kredi verenlerin asagidaki konular
hakkinda ihtiya¢ duydugu 6nemli bilgileri yonetimin tespit edebilmesi icin yeterli ve uygun



dayanak teskil ettigini diistinlyor musunuz?

(i) isletmenin uzun vadeli beklentilerini etkileyebilecek konular,
(ii) maddi olmayan kaynaklar ile iliskiler ve
(iii) cevresel ve sosyal konular.

Neden? Eger 6nerilen hilkiimlerin ve rehberin bu bilgilerin yénetim tarafindan tespiti icin uygun
veya yeterli dayanak tegkil etmeyecegini diislinliyorsaniz, baska hangi alternatif veya ilave hikim
veya rehber 6nerisinde bulunabilirsiniz?

(b) Onerilen hiikiimler ve rehber hakkinda bu konular kapsaminda baska bir gériisiiniiz var mi?

Soru 9—UFRS Vakfi Miitevelli Heyeti’nin Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Projesi ile Etkilesim

BC13-BC14 arasindaki paragraflar, UFRS Vakfi Mutevelli Heyeti’nin, Vakfin strdirdlebilirlik raporlama
standartlari belirlemek amaciyla yeni bir kurul kurabilmesi icin Vakif tizGglinl degistirmeye yonelik
dneriler yayimladigi bilgisini vermektedir. ileride isletmeler Uygulama Agiklamasina uyum saglamak
icin gerekli olan gevresel ve sosyal konular hakkindaki bazi bilgileri tespit etmelerine yardimci olmasi
icin yeni kurulun yayimladigi standartlari uygulayabilecektir.

Uygulama Aglklamasina son halini vermeden dnce sizce Kurul’'un Mitevelli Heyeti’nin planlariyla ilgili
dikkate almasi gereken bir konu var midir?



‘inci bollimlerde yonetimin degerlendirmelerine dahil edilecek bilgilerin secilmesi ve bu
bilgilerin sunulmasi hakkindaki ilave hiikiimler ve rehber bulunmaktadir.

Soru 10—Onemli sayilma hakkinda karar verme
Bolim 12’de yonetimin dnemli olan bilgileri tespit etmesine yarayacak rehber yer almaktadir.
BC103—-BC113 arasindaki paragraflar ise bu 6neride Kurul’'un dayandigi gerekceyi aciklamaktadir.

Onerilen rehberle ilgili herhangi bir yorumunuz var mi?

Soru 11— Tamlik, denge, dogruluk ve diger 6zellikler

(a) 13. bolim yonetimin degerlendirmelerinde yer alacak bilgilerin tam, dengeli ve dogru olmasi
sartinin getirilmesini 6nermekte ve bilgileri daha faydali hale getirebilecek diger 6zelliklerden
bahsetmektedir. Bolim 13’te ayrica yonetimin degerlendirmelerinde yer alan bilgilerin sart
kosulan 6zelliklere sahip oldugundan emin olmak agisindan yénetime yardimci olacak rehber
yer almaktadir.

BC97-BC102 ve BC114-BC116 arasindaki paragraflar ise bu 6neride Kurul’'un dayandig
gerekceyi aciklamaktadir.

Bu onerilere katiliyor musunuz? Neden? Katilmiyorsaniz, yerine ne 6neriyorsunuz ve
neden?

(b)  13.19-13.21 arasindaki paragraflar isletmenin yayimladig diger raporlarda yer alan bilgilerle
capraz kontrol yapilarak bilgilerin yonetimin degerlendirmelerine dahil edilmesi olasiligini ele
almaktadir.

BC117-BC124 arasindaki paragraflar ise bu ©neride Kurul'un dayandigi gerekgeyi
aciklamaktadir.

Bu onerilere katiliyor musunuz? Neden? Katilmiyorsaniz, yerine ne dneriyorsunuz ve
neden?

Soru 12—O0lI¢iim birimleri

Bolim 14’te yonetimin degerlendirmelerine dahil edilen olcimlere uygulanacak hiikim onerileri
bulunmaktadir.

BC125—-BC134 arasindaki paragraflar ise bu 6neride Kurul’'un dayandigi gerekceyi aciklamaktadir.

Bu 6nerilere katiliyor musunuz? Neden? Katilmiyorsaniz, yerine ne 6neriyorsunuz ve neden?



Soru 13—Onemli olabilecek bilgilere érnekler

5 ila 10’uncu bolimlerde yer alan agiklama hedeflerini gerceklestirmek icin gereken 6nemli bilgiler
isletmeye ve isletmenin icinde bulundugu kosullara bagl olacaktir. 15. boliim ise 6nemli sayilabilecek
bilgi 6rnekleri 6nermektedir.

BC80-BC81 arasindaki paragraflar ise bu 6neride Kurul’'un dayandigi gerekceyi agiklamaktadir.

Onerilen érneklerin asagidaki konular hakkinda belirlenmis aciklama hedeflerini yerine getirmek igin
yonetimin degerlendirmelerinde yer verilmesi gerekebilecek énemli bilgileri tespit etmek agisindan
yonetime yardimci olacagini distinilyor musunuz?

(a) isletmenin is modeli;

(b)  yonetimin bu is modelini stiirdiirme ve gelistirme stratejisi;
(c) isletmenin kaynaklari ve iliskileri;

(d) isletmenin maruz kaldigi riskler;

(e) isletmenin dis ortamive

(f)  isletmenin finansal performansi ve finansal durumu.

Katilmiyorsaniz, ilave veya alternatif olarak baska hangi drneklerin eklenmesini énerirsiniz? Onerilen
ornekler hakkinda baska yorumunuz var mi?



Soru 14—Ydururluk tarihi

1.6’nc1 paragraf, yayimlandigi tarihte veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerli
olan (2010’da yayimlanan) UFRS Uygulama Aciklamasi 1 Yénetimin Dederlendirmeleri belgesinin
Uygulama Aciklamasi ile yirirlikten kalkmasini 6nermektedir. Buna gore, Uygulama Aciklamasi,
yayimlandigi tarihten en az bir yil sonra sona eren yillik raporlama donemleri igin gegerli olacaktir.

BC135—-BC137 arasindaki paragraflar ise bu 6neride Kurul’'un dayandigi gerekceyi aciklamaktadir.

Onerilen yirirlik tarihini uygun buluyor musunuz? Neden? Uygun bulmuyorsaniz, siz hangi tarihi
Oneriyorsunuz ve neden?

Soru 15—Etki analizi

(@) Nihai taslagin ekindeki Sonuglarin Dayanagi belgesinin BC139 ila BC177’'nci paragraflari bu nihai
taslaktaki 6nerilerin beklenen etkilerini analiz etmektedir.
Bu analizle ilgili bir gértisiniz var mi?

(b) BC18-BC22 arasindaki paragraflar Uygulama Aciklamasinin statlisiini ele alir. Bu paragraflarda
kendi yetki alanlarindaki isletmelerin bu Uygulama Aciklamasina uymalarinin zorunlu olup
olmayacagina kanun koyucular ve diizenleyicilerin karar vermesinin uygun olacagi da belirtilmistir.

isletmelerin Uygulama Agiklamasina uymalarini zorlastiracak lkenizdeki mevzuattan kaynakl
yasal veya dizenleyici bir engel var midir?

Soru 16—Diger gorisler

Nihai taslakta belirtilen 6neriler hakkinda baska goristiniz var mi?
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1.2
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Bu (taslak) Uygulama Agiklamasinin amaci ve durumu
Yirirltk tarihi

(Taslak) UFRS Uygulama Aciklamasi 1 Yénetimin Degerlendirmeleri 1.2-15.28 sayili
paragraflardan ve Ek A ve B’den olusmaktadir. Ek A’da tanimlanan terimler, bu (taslak) Uygulama
Agiklamasinin bolimlerinde ilk kez gectigi yerlerde kalin yazilmistir.

Notlar, hikmi ayrintili bicimde agiklar veya hikme iliskin
baglami ortaya koyar.

Ornekler, belirli kosullari tasvir eder ve isletmelerin bu
kosullarda hiikiimleri nasil uygulayabilecegini gdsterir. isletme
yonetimi, o isletmenin icinde bulundugu kosullara gére hiikmiin
nasil uygulanacagina karar verir.

Baglantilar hiikiimler arasindaki iliskileri 6n plana cikarir.

Bu (taslak) Uygulama Aciklamasi UFRS’lere uygun veya baska bir dayanaga gore hazirlanmis olan
genel amach finansal tablolari tamamlayan yonetimin degerlendirmeleri i¢in gegerlidir. Bu
Uygulama Agiklamasi, bu yonetim degerlendirmeleri igin hiikimleri belirler ve bu hikimlerin
nasil yerine getirilebilecegini aciklar.

Bu (taslak) Uygulama Agiklamasi hangi isletmelerin yonetim degerlendirmeleri hazirlamasinin
gerekli oldugu, isletmelerin ne sikhkla bunu vyapmasi gerektigi veya yonetim
degerlendirmelerinin tabi olmasi gereken dis giivence denetim diizeyi hakkinda goriis bildirmez.

Baziisletmeler icin bu (taslak) Uygulama Aciklamasina uyacak sekilde yonetim degerlendirmeleri
yayimlamalari, bulunduklari lilke mevzuatinin bir geregi olabilir. Bazi isletmeler ise tercihen bunu
yapabilir.

Bu (taslak) Uygulama Aciklamasi UFRS degildir. Finansal tablolar; yonetimin degerlendirmeleri
ile birlikte sunulmazsa veya bu (taslak) Uygulama Acgiklamasina uygun olmayan bir yonetim
degerlendirmesi ile sunulursa bile UFRS’lere uygun olabilir.



1.6

Bu (taslak) Uygulama Acgiklamasi, yirirlak tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemleri icin gecerli olan UFRS Uygulama Aciklamasi 1 Yénetimin
Degerlendirmeleri’'nin (Aralik 2010’da yayimlanmis olan) yerini alir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Erken uygulama halinde bu husus dipnotlarda aciklanir.



BOLUM A—GENEL HUKUMLER




2.1

2.2

23

24

2.5

2.6

Yonetimin degerlendirmeleri ve ilgili finansal tablolarin
tanimlanmasi

Yonetimin degerlendirmelerinin onaylanmasi
Uyum Beyani

isletme, ydnetimin degerlendirmelerini tek basina bir rapor olarak veya daha biiyiik bir raporun
icindeki baska bilgilerin bir parcasi olarak sunabilir. isletme, yénetimin degerlendirmelerini net
bicimde tanimlar ve bu belgeyi ayni rapordaki diger bilgilerden veya isletmenin yayimladigi diger
raporlardan ayirt edecek sekilde bu tanimlamayi yapar.

Yonetimin degerlendirmeleri, hangi finansal tablolarla ilgili oldugunu tanimlar. Eger yénetimin
degerlendirmeleri ilgili finansal tablolarla ayni raporun bir parcasi degilse, bu finansal tablolara
nasil erisilecegini aciklar. Eger ilgili finansal tablolar UFRS standartlarina uygun bicimde
hazirlanmamissa, yonetimin degerlendirmelerinde finansal tablolarin hangi dayanaga gore
hazirlandigi aciklanir.

Yonetimin degerlendirmeleri, hem yonetimin degerlendirmelerinin kendisinin hem de ilgili
finansal tablolarin kapsadigi raporlama dénemini tanimlar.

Yonetimin degerlendirmeleri, ilgili oldugu finansal tablolarla
ayni donemi kapsar.

isletme, yonetimin degerlendirmelerinin yayimlanmasi igin onaylandigi tarihi belirtir ve bu onayi
veren kurul(lar) veya kisi(ler)yi de aciklar.

Bu (taslak) Uygulama Agiklamasinin tim hikimlerine uyan yonetimin degerlendirmeleri
icerisinde acik ve olumlu uyum beyani yer alir.

Bu (taslak) Uygulama Aciklamasinin hepsi olmasa da bazi hikiimlerine uyan ydnetimin
degerlendirmeleri icerisinde de uyum beyani yer alabilir. Bununla birlikte bu beyan, bu (taslak)
Uygulama Agiklamasina aykiri olan hususlari tespit edip bu aykiriliklarin sebeplerini verdigi igin
sartli uyum beyani niteligi tasir.



3.1

3.2
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Yonetimin degerlendirmelerinin hedefi
Destekleyici agiklamalar
Tamamlayici finansal tablolar
Yatirimci ve kredi verenlerin bilgi alma ihtiyacina odaklanma
ilerideki nakit akislari ve deger yaratma
Uzun vadeli zaman dilimi
Onemli bilgiler
Yonetimin perspektifi

isletmenin yénetim degerlendirmeleri,

(a) isletmenin finansal tablolarinda raporlanan finansal performansi ve finansal durumunu
yatirimci ve kredi verenlerin daha iyi anlamasini saglayan ve

(b) isletmenin uzun vadeyi de kapsayan tiim zaman dilimlerinde deger yaratma ve nakit akisi
Uretme kabiliyetini etkileyebilecek etkenler hakkinda fikir veren
bilgiler verir.

Yonetimin degerlendirmeleri, sadece yonetimin
degerlendirmeleri hazir oldugunda ilgili finansal tablolar da ayni
sartlar dahilinde hazir olursa hedefini gergeklestirebilir. 2.2 sayil
paragraf hikiimlerine gore, finansal tablolar yoOnetimin
degerlendirmeleriyle ayni raporun icinde yer almiyorsa,
tablolara nasil erisilebilecegi yonetimin degerlendirmelerinde
actklanmalidir.

3.1 sayih paragraf hikimlerine gore rapor sadece 6nemli sayilan bilgileri verir. Yonetimin
degerlendirmeleri baglaminda; bilginin verilmemesi, yanlis verilmesi veya gizlenmesi sonucunda
yatirimci ve kredi verenlerin yonetimin degerlendirmeleri ve ilgili finansal tablolara dayanarak
alacagi kararlarin makul diizeyde etkilenmesi bekleniyorsa o bilgi 6nemli sayilir.

Yonetimin degerlendirmelerinde verilen bilgiler yatirrmcilar ve kredi verenlerin

(a) isletmenin gelecekteki nakit akislarina iliskin beklentileri veya
(b) yonetimin isletme kaynaklarini yonetimi, yani yonetimin isletmenin kaynaklarini ne kadar

etkili bicimde kullandig ve korudugu
hakkindaki degerlendirmelerini etkileyerek onlarin kararlarini da etkiler.
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3.6

3.7

3.8

3.9

Yatirimci ve kredi verenlerin yonetimin degerlendirmeleri ve
ilgili finansal tablolara dayanarak verdigi kararlar; isletmedeki 6z
kaynak veya finansal bor¢clanma araglarini satma, satin alma
veya elde tutma, isletmeye kaynak saglama veya isletme
yonetiminin faaliyetleri hakkinda oy kullanma hakkinin ifasi
hakkindadir.

Bu hedefi yerine getirmek icin yonetimin degerlendirmeleri, Bo6lim B’de belirtilen agiklama
hedeflerini gerceklestirmek icin gereken ve Bolim 13’te yer alan hikiimlerde belirtilen 6zellikleri
tasiyan bilgiler verir.

isletmenin ydnetim degerlendirmeleri; isletmenin finansal tablolarinda verilen bilgileri
tamamlayan ve boylece bu finansal tablolarda raporlanan isletmenin finansal performansi ve
finansal durumunu yatirimcilarin ve kredi verenlerin daha iyi anlamasini saglayan bilgiler verir.

Yonetimin degerlendirmeleri isletmenin finansal performansi ve finansal durumunu etkilemis
olan veya ileride etkileyebilecek etkenleri agiklar. Buna gbre, yonetimin degerlendirmeleri
finansal tablolarin icerigine kiyasla daha fazla agiklama, analiz, ileriye doéniik bilgi ve finansal
olmayan bilgiyi kapsar.

isletmenin yénetim degerlendirmeleri, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla borg ve kredi verenler
(yatirmcilar ve kredi verenler) icin hazirlanir. Bu yatirimcilar ve kredi verenlerin isletme ve
ekonomik faaliyetler hakkinda makul bilgisi oldugu varsayilabilir. Bununla birlikte bu yatirimcilar
ve kredi verenler isletmenin faaliyetleri ve is yapma bigimi hakkinda bilgi sahibi olmayabilirler.

Yonetimin degerlendirmelerinin hedefi, yatirrmci ve kredi verenlerin bilgi alma ihtiyacina
odaklanmaktir. isletmenin calisanlari, devlet kurumlari veya kamuoyu gibi diger taraflar da
yonetimin degerlendirmelerinden faydalanabilir. Bununla birlikte diger taraflarin ilave bilgi
ihtiyaci olabilir ve yonetimin degerlendirmeleri bu ihtiyaglari karsilamayi amaglamaz.

Hedef, belirli yatirimci veya kredi verenlerin belirli bir alana dair bilgi alma ihtiyaclarini
karsilamak degil, yatirrmci ve kredi verenlerin ortak bilgi alma ihtiyaglarini karsilayan bilgi
vermektir.

Yatirimci ve kredi verenlerin ¢ok gesitli bilgi alma ihtiyaci olabilir
ve genel amagh finansal raporlar bu ihtiyaglarin tamamini
karsilayamaz.



3.10

3.11

3.12

isletmenin ydnetim degerlendirmeleri, yatirimci ve kredi verenlerin isletmenin gelecekteki nakit
akis beklentilerini degerlendirmesini saglayan bilgiler sunar. Degerlendirme yaparken yatirimci
ve kredi verenler isletmenin ilerideki nakit akislarinin bugtinkii degerini tahmin eder. Bu tahmin
kapsaminda, isletmenin bu akislar olusmadan 6nce gecen zamani (paranin zaman degeri) ve
nakit akislarinin zamanlamasi ve tutarindan kaynaklanan belirsizligi (risk) yeterince telafi
etmesini saglayan bir getiriyi net nakit akislarinin isletmeye saglayip saglayamayacagina dair bir
degerlendirme yapilir. Bu degerlendirmeyi desteklemek amaciyla yonetimin degerlendirmeleri
yatirimci ve kredi verenlere:

(a) isletmenin ilerideki nakit akislarinin tutari ve zamanlamasini etkileyebilecek etkenler ve

(b) nakit akislarinin tutari veya zamanlamasindaki belirsizligi etkileyen etkenleri

anlamalarina yardimci olacak bilgileri verir.

isletmenin ilerideki nakit akis beklentilerini degerlendirirken
yatirimci ve kredi verenler nakdin kendilerine temetti veya faiz
vs. gibi o6denip 6denmediginden ya da isletmede tutulup
tutulmadigindan bagimsiz olarak tim nakit akislarini dikkate alir.

Bu (taslak) Uygulama Agiklamasinda “deger yaratma kabiliyeti” ifadesi isletmenin kendisi ve bu
sebeple yatirimcilari ve kredi verenleri icin deger yaratma veya degeri koruma kabiliyeti
anlamindadir. Bazi kisilerse isletmenin kendisi icin yarattigi degere “girisim degeri” adini verir.

isletmenin faaliyetleri, isletmenin ilerideki nakit akislarinin bugiinkii degerini artirirsa veya
korursa deger yaratir. Tam tersi durumda, isletmenin faaliyetleri, isletmenin ilerideki nakit
akislarinin bugiinkii net degerini azaltirsa deger yitimine sebep olur.

(a) Deger yaratmak, nakit akisi Uretmenin isaretidir. Deger
yaratabilecek faaliyetler arasinda bilgiye yatirim yapmak,
misteri tabanini genisletmek veya (retim kapasitesini
artirmak sayilabilir. Bu faaliyetler kisa vadede net nakit ¢ikisi
olmasini gerektirebilir; fakat uzun vadede isletmenin gelecek
nakit akis beklentilerini ylikseltebilir.

(b) Tam tersi durumda bazi faaliyetler kisa vadede nakit
girislerini artirabilir; fakat uzun vadede deger kaybina sebep
olabilir. Ornegin; isletmenin itibarina zarar verecek sekilde
mal Uretimi kisa vadede satislari artirabilir; fakat uzun
vadede isletmenin satis beklentilerine zarar verebilir.

3.13 Bu (taslak) Uygulama Agiklamasinda “deger” ifadesi, isletmenin kendisi ve dolayisiyla da

yatinnmcilari ve kredi verenleri icin yarattigl deger anlaminda kullaniimistir. Bu terim, aralarinda
misteriler, tedarikgiler, calisanlar veya toplumun da bulundugu diger taraflar icin isletme
faaliyetlerinin yaratabilecegi veya azaltabilecegi deger anlaminda degildir. Bununla birlikte



3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

yonetimin degerlendirmelerinde, isletmenin kendisi icin deger yaratma kabiliyetini etkiliyorsa
isletme faaliyetlerinin diger taraflar Gzerindeki etkileri hakkindaki 6nemli bilgilere yer verilir.

isletmenin gelecek nakit akislarina yonelik beklentilerini degerlendirirken yatirmci ve kredi
verenler hem isletmenin secilen tahmin déonemi boyunca yaratacagini tahmin ettikleri nakit
akislarinin bugtinkii degerini hem de o dénemden sonra siresiz olarak (vade/terminal degeri)
isletmenin yaratacagini tahmin ettikleri nakit akislarinin bugiinkti degerini dikkate alir. Buna gore
yatinmcilar ve kredi verenler, uzun vadeyi de icerecek sekilde tim zaman dilimleri boyunca
isletmenin deger yaratma ve nakit akis Gretme kabiliyetine iliskin yapacaklari degerlendirmeyi
etkileyebilecek etkenleri anlamalarini saglayan bilgilere ihtiyac duyar.

Yonetimin degerlendirmelerinde verilen bilgiler birden fazla
zaman dilimine vyayilan olaylarla ilgili olabilir. Bu (taslak)
Uygulama Agiklamasina gore bu bilgilerin zaman dilimlerine
gore ayristirilmast  zorunlu degildir. Uygulama Aciklamasi
yonetimin kisa, orta veya uzun vadeli diye adlandirmak
isteyebilecegi zaman dilimleri de tanimlamaz.

Hedefine ulasmasi icin yonetimin degerlendirmeleri isletmenin deger yaratma ve nakit akisi
Uretme kabiliyetini etkileyen etkenler hakkinda dnemli bilgiler verir.

Bu bilgilerin ¢ogunun isletmenin deger yaratma ve nakit akisi Giretme kabiliyetine esas teskil
eden konular olan kilit konularla ilgili olmasi muhtemeldir. Buna gore, bu (taslak) Uygulama
Aciklamasinin B kisminda ise yonetimin degerlendirmelerinde kilit konulara odaklanilmasina
iliskin hikiimler yer almaktadir.

Bununla birlikte 6nemli bilgiler her zaman kilit konularla ilgili degildir. Kilit bir konuyla ilgili
olmasa da 6nemli bilgiler yénetimin degerlendirmelerine dahil edilir.

(a) 4.7-4.14 arasindaki paragraflar kilit konu tirlerini tanimlar
ve kilit konularin tespitine iliskin rehberlik saglar. 5-10 arasi
boliimler ise olasi kilit konu 6rneklerine yer verir.

(b) 12. bolim 6nemli bilgilerin tespitine iliskin rehberlik saglar.

isletmenin yénetim degerlendirmeleri, isletmenin finansal performansi ve finansal durumunu
etkilemis veya isletmenin deger yaratma ve ileride nakit akisi Gretme kabiliyetini etkileyebilecek
etkenlere dair yonetimin perspektifini ortaya koyar:

(@) yonetimin degerlendirmelerindeki bilgilerin kaynagi yonetimin kullandigi bilgilerdir —
ornegin; isletmenin performans ve durumuna iliskin hususlari izlemek igin ydnetimin
kullandigi 6lgiimler;

(b) yonetimin degerlendirmeleri yonetimin tespit ettigi kilit konulara odaklanir ve bu konular



3.19

hakkinda yatirimcilar ve kredi verenler agisindan dnemli olan bilgilerin tespitinde yonetim
kendi degerlendirmesine gére hareket eder ve

(c) bir konunun sebepleri veya etkileri hakkinda saglanan gorisler yonetimin bu sebep veya
etkiler hakkindaki goruslerini yansitir.

Yonetimin perspektifini ortaya koymak suretiyle yonetimin degerlendirmelerinde yer alan
bilgiler kredi verenlere ve yatirimcilara hem isletmenin gelecekteki nakit akislarina dair
beklentilerini hem de yonetimin isletme kaynaklarini yonetim seklini degerlendirmek agisindan
yardimci olur.
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4.2

icerik alanlari

Aciklama hedefleri

Kilit konular

Olgiim birimleri

Uzun vadeli beklentiler, maddi olmayan kaynaklar ve iliskilerle
CSY konulari hakkinda bilgi

5-10 arasindaki bolimler yénetimin degerlendirmelerine dahil edilecek alti icerik alaninin
ayrintilarini agiklar:

(@) isletmenin is modeli —isletme nasil deger yaratiyor ve nakit akisi iretiyor;

(b) yonetimin faydalanmak istedigi firsatlari da icerecek sekilde bu is modelini stirdiirme ve
gelistirme konusunda benimsedigi strateji;

(c) bu is modeli ve stratejinin bagh oldugu kaynak ve iliskiler, buna isletmenin finansal
tablolarinda varlik olarak muhasebelestirilmemis kaynaklar da dahildir;

(d) buis modelini, stratejiyi, kaynak veya iliskileri bozabilecek riskler;

(e) is modelini, stratejiyi, kaynaklari, iliskileri veya riskleri etkilemis veya etkileyebilecek olan
dis ortamdaki etken ve egilimler ile

(f) diger icerik alanlari kapsaminda ele alinan konulardan nasil etkilendigi veya ileride nasil
etkilenebilecegi de dahil olmak Uzere isletmenin finansal performansi ve finansal durumu.

Sekil 1, alti icerik alani arasindaki iliskileri gosterir.

is modeli, strateji, kaynaklar, iliskiler veya riskleri etkilemis
veya etkileyebilecek olan
Dig Ortam

iliskilere zarar verebilecek olan

isletme Riskler
Isletmenin
finansal
is Modeli s - performansi
Bu i§let§me ne yapiyor? Bu isletme ne yéir::iec:éru ilerliyor? UL
' durumu

is modeli ve stratejinin bagli oldugu
Kaynaklar ve iligkiler
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4.5

5-10 aras! bolimlerde yer alan hiikiimlere gore yonetimin degerlendirmelerinin her bir icerik

alani icin belirlenen acgiklama hedeflerini karsilayan bilgiler sunmasi gereklidir. Aciklama

hedefleri su sekildedir:

(a)

(b)

()

Temel hedef — yonetimin degerlendirmelerinin icerik alanlarinda yatirnmcilar ve kredi
verenlerin genel bilgi alma ihtiyaglarini aciklar;

Degerlendirme hedefleri — igerik alanlarinda verilen bilgilere dayali olarak yapilacak
degerlendirmeler ve

Spesifik hedefler — icerik alanlarinda yatirimci ve kredi verenlerin ayrintili bilgi alma
ihtiyaclarini agiklar.

icerik alanlarinda aciklama hedeflerini yerine getirmek icin gereken bilgi ihtiyaglarini tespit

etmek amaciyla yonetim;

(a)
(b)

(c)

spesifik hedefleri gerceklestirmek icin gereken bilgileri belirler,

belirledigi bu bilgilerin degerlendirme hedefleri kapsaminda tanimlanan degerlendirmeler
icin yeterli dayanak teskil edip etmedigini inceler. Eger bilgiler bu degerlendirmeler igin
yeterli zemini saglamiyorsa, yonetim degerlendirme hedeflerini yerine getirmek igin
gereken ilave bilgi ihtiyacini tespit eder,

spesifik hedefler ve degerlendirme hedeflerini gergeklestirmek icin gereken bilgilerin
temel hedefleri yerine getirmek igin yeterli olup olmadigini inceler. Eger yeterli degilse
yonetim, temel hedefleri gerceklestirmek igin gereken ilave bilgi ihtiyacini tespit eder.

Yonetim, icerik alanlariyla ilgili aciklama hedeflerini karsilamak acisindan ihtiya¢ duyulan

bilgilerin 3.1 sayili paragrafta belirtilen yonetimin degerlendirmeleri hedefini karsilamak icin

yeterli olup olmadigini degerlendirir. Eger bilgiler yetersizse, yonetim bu hedefi yerine getirmek

icin gereken ilave bilgileri tespit eder.

(a) icerik alanlari birbiriyle ilgilidir. Bir alan icin belirlenen
aciklama hedefine ulasmayi saglayan bilgiler baska alanlar
icin belirlenen acgiklama hedeflerine ulasmayl da
saglayabilir. Ornegin; emtia gibi kaynaklara isletmenin ne
kadar bagimli oldugunu gostermeyi amaglayan bir analiz
sayesinde yatirimcilar ve kredi verenler, o emtiadaki fiyat
dalgalanmasi gibi kaynakla ilgili risklere isletmenin maruz
kalmasi durumunu da anlayacaktir. Bu bilgi, yonetimin
degerlendirmelerinin birden fazla bolimiinde tekrara
gerek kalmaksizin birden fazla acgiklama hedefine
ulasilmasina yardim edebilir.

(b) Yonetim, aciklama hedeflerine ulasmak icin gereken
bilgileri nasil sececegine, diizenleyecegine ve sunacagina
karar verirken Bolim C’de yer alan hikimleri ve rehberi
uygular. Yonetim bu (taslak) Uygulama Agiklamasindaki
yap! ve basliklari kullanabilir. Bununla birlikte bu, zorunlu
degildir.
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4.8

4.9

4.10

411

11. bolim her bir icerik alaniyla ilgili agiklama hedeflerini yan yana géstermektedir.

Bolim 5 ila 10’a gbre yonetimin degerlendirmesinin, uzun vadeyi de kapsayacak sekilde
isletmenin deger yaratma ve nakit akisi Gretme kabiliyeti agisindan esas dneme sahip olan
asagida belirtilen kilit konulara odaklanmasi gereklidir:

(a) isletmenin is modeline iliskin kilit 6zellikler yani bu kabiliyetini temelden destekleyen
ozellikler;

(b)  yonetim stratejisinin kilit unsurlari —bu kabiliyeti sirdiirmek ve gelistirmek acgisindan esas
teskil eden unsurlar;

(c) kilit kaynaklar ve iliskiler —bu kabiliyetin bagli oldugu kaynak ve iliskiler;
(d) kilit riskler —bu kabiliyete esastan zarar verebilecek riskler;

(e) dis ortamdaki kilit etken ve egilimler — bu kabiliyeti temelden etkilemis veya
etkileyebilecek olan etken ve egilimler ve

(f) isletmenin finansal performansi ve finansal durumuna iliskin kilit unsurlar — bu kabiliyetin
anlasiimasi agisindan temel 6neme sahip unsurlar.

Kilit konular isletmenin deger yaratma ve nakit akisi Giretme kabiliyeti acisindan esas oldugu icin
yatinnmcilar ve kredi verenler agisindan énemli olan bilgilerin cogunun kilit konularla ilgili olmasi
muhtemeldir.

Kilit konular hakkinda énemli bilgileri tespit ederken yonetim,
Bolim 12’deki rehberi uygular.

Kilit konularin tespiti yonetimin degerlendirme yapmasini gerektirir. Kilit konular isletmenin
deger yaratma ve nakit akisi Uretme kabiliyeti acisindan esas dneme sahip oldugu icin bu
konularin yonetimin izledigi ve yonettigi konular olmasi muhtemeldir.

Bir konunun kilit konu oldugu gosteren gostergeler arasinda konunun:
(a) isletmenin yonetim kurulu veya diger icra kurullarinda gorisilmis olmasi;

(b)  yatirimci ve kredi verenlere yapilan sunumlar gibi isletmenin sermaye piyasalarindaki
iletisimlerde ele alinmis olmasi veya

(c) isletmenin masterileri, tedarikgileri, calisanlari veya diger paydaslari tarafindan glindeme
getirilmis olmasi

yer almaktadir.

Kilit konularin birden fazla icerik alaniyla ilgili olmasi ve birden fazla alana nifuz etmesi
muhtemeldir.



avantajl,
biriyse yonetimin bu

Eger rekabet isletmenin s

ozelliklerinden

olay veya kosullarla ilgili risklerin kilit

muhtemeldir.

4.12  Sekil 2, kilit konulara iliskin genel agiklama ve karakteristik 6zellikleri gosterir.

modelinin
rekabet

riskler

kilit
avantajini
sirdirmeye yonelik planinin, isletmenin is modelini sirdirme
ve gelistirme stratejisinin kilit hususlarindan biri
muhtemeldir. Rekabet avantajina temelden zarar verebilecek
olmasi

olmasi

Kilit konular nedir?

isletmenin deger yaratma ve nakit akisi iiretme kabiliyeti agisindan esas dneme sahip

Yonetim tarafindan izlenmesi ve yonetilmesi muhtemel

Birden fazla igerik alaniyla ilgili olmasi ve birden fazla alana niifuz etmesi muhtemel

isletmenin deger yaratma ve nakit iiretme kabiliyeti acisindan kilit konulari dnemli kilan nedir?

: L R Finansal
Isletmenin is | Yonetim - Dis
. . . Kilit . performans ve
modelinin stratejisinin e . ortamdaki '
P kaynaklar ve | Kilit riskler . finansal
kilit 6zellikleri | kilit unsurlarni | .. °. kilit etken ve -
iliskiler o durumun  kilit
egilimler
unsurlari
Bu kabiliyetin
siirdiiriilmesi | Bu kabiliyet | Riskler bu
Bu kabiliyeti | ve esasen, kilit | kabiliyete Bu kabiliyeti | Bu kabiliyetin
temelden gelistirilmesi kaynak ve | esastan zarar | esastan anlagilmasinda
destekler acisindan esas | iliskilere verebilir etkiler temel rol oynar
oneme dayalidir
sahiptir

4.13  Kilit konular isletmenin kendisine 6zgidur. Bazi konular yatirimcilar ve kredi verenlerin genellikle
o is kolunda faaliyet gosteren isletmeler veya isletmenin faaliyet gosterdigi tilke agisindan kilit
oneme sahip olmasini bekledigi konular olabilir. Buna karsin bu konular o isletme igin kilit 6neme
sahip olmayabilir. Bu durumlarda yénetim bu konuyla ilgili herhangi bir bilginin 6nemli olup
olmadigini degerlendirir. Onemli bilgiler icerisinde bu konunun isletme agisindan neden kilit

konu olmadigina dair bir aciklama olmasi muhtemeldir.

Bir isletmenin mal imal ettigini disinelim. Yatirimci ve kredi
verenlerin genel beklentisine gére bu tlirdeki mal imalatgilari
icin  kilit riskler nadir bulunan mallarin fiyatindaki
dalgalanmalardan olusmaktadir ve yonetim bunu bilmektedir.
Yonetim, ilgili isletme icin bu tir dalgalanmalarin kilit risk teskil
etmedigine karar vermistir. Yonetimin degerlendirmeleri bu
karari agiklar ve bu aciklamayi destekleyecek veriler sunar.

4.14 Bolim 5ila 10, olasi kilit konularla ilgili 6rneklere yer verir.




4.15 Her bir icerik alaninda 6nemli bilgiler icerisinde yonetimin kilit konulari izlemek ve bu konulari
yonetirken kaydedilen ilerlemeyi 6l¢mek icin kullandigi 6l¢im birimlerinin olmasi muhtemeldir.
Bolim 5 ila 10, bu 6lgiim birimlerine dair 6rneklere yer verir.

Bolim 14 yobnetimin degerlendirmelerinde raporlanan 6lglim
birimleri icin gegerli hiikiimleri belirler.

4.16 Yatirimcilar ve kredi verenler isletmenin uzun vadeli beklentilerini etkileyebilecek konular
hakkindaki bilgilerle 6zellikle ilgilidir. Bu konular arasinda isletmenin finansal tablolarinda varhk
olarak muhasebelestiriimemis kaynaklari da icerecek sekilde isletmenin maddi olmayan kaynak
ve iliskileri ile cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konulari olabilir.

4.17 Yonetimin degerlendirmeleri, Bolim 3’te aciklanan genel hedefe ve Bolim 5 ila 10’da yer alan
acitklama hedeflerine ulasmak icin bu konular hakkinda isletmeye 6zgli 6nemli bilgiler verir.

Ek B’de genel olarak, isletmenin uzun vadeli beklentilerini
etkileyebilecek konular, isletmenin maddi olmayan kaynaklari
ve iliskileri ile CSY konulari hakkinda hangi bilgileri vermesi
gerektigine karar verirken yonetimin dikkate almasi muhtemel,
(taslak) Uygulama Agiklamasinin hiitkiimleri ve rehber agiklanir.



5.1

5.2

5.3
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Aciklama hedefleri
isletmenin is modelinin kilit 6zellikleri
Olgiim birimleri

isletmenin is modeli, uzun vadeyi de icerecek sekilde isletmenin deger yaratmaya ve nakit akisi
iretmeye calistig entegre bir dizi siirecten olusur. isletmenin is modeli hakkindaki bilgiler
yonetimin degerlendirmelerinde bulunan diger bilgilerin ve ilgili finansal tablolarda bulunan
bilgilerin anlasilmasi agisindan icerik ortaya koyar.

isletmenin is modeli maddi bir konudur. is modeli isletmenin faaliyetleri (zerinden

gozlemlenebilir.

isletmenin birden fazla is modeli olabilir veya tek bir is modeli icerisinde birden fazla faaliyeti
bulunabilir.

(a) Yonetim dikey entegre olmus bir isletmeyi tek bir is modeli
olarak gorebilir. Bu durumda yonetimin degerlendirmeleri,
bu model icerisindeki faaliyetleri aciklar ve bu faaliyetler
arasindaki birbirine bagimhlik iliskisini ve faaliyetlerin
entegre edilmesiyle kazanilan sinerjiyi inceler.

(b) Yonetim bir holdingi birden fazla is modeline sahip olarak
kabul edebilir: genel merkezin is modeli yani is birimlerinin
birlestirilmesi, idamesi, gelistirilmesi ve elden g¢ikarilmasina
dair is modeli ve holding icerisindeki kilit is birimlerinin is
modelleri. isletme icin olusturulan yonetimin
degerlendirmeleri, tiim is modelleri hakkinda bilgi saglar.

isletmenin is modeli, yénetim i¢ ve dis etkenler ve egilimlere miidahale ettikce yavas yavas
degisebilir. Yonetimin degerlendirmeleri isletmenin raporlama dénemi sirasinda uygulanan is
modeli hakkinda bilgi verir ve Onceki raporlama déneminden bu yana modelin degisip
degismedigini, degistiyse nasil ve neden degistigini aciklar.

Boliim 6, yonetimin yakalamak istedigi firsatlarla ilgili bilgiler de
dahil olmak Uzere yonetimin ileride isletmenin is modelini
sirdirme ve gelistirme amaclari ve planlari hakkindaki bilgiler
icin gecerli olan hiktmleri belirler.

Yonetimin degerlendirmeleri yatirnmci ve kredi verenlerin isletmenin is modelinin nasil deger



yarattigini ve nakit akisi Grettigini anlamalarini saglayan bilgiler verir.

isletmenin  birden fazla is modeli varsa, yonetimin
degerlendirmeleri tim is modelleri hakkinda bilgi verir.
isletmenin tek bir is modeli icerisinde birden fazla faaliyeti varsa,
yonetimin degerlendirmeleri bu faaliyetlerin her biri hakkinda
bilgi verir ve bu faaliyetler arasi etkilesimleri agiklar. Yonetimin
degerlendirmeleri, yatirrmci ve kredi verenlerin isletmenin
finansal tablolarindaki faaliyet boliimleri hakkindaki bilgiler ile
isletmenin is modeli hakkindaki bilgileri iliskilendirmelerini
saglayacak sekilde is modeli hakkinda bilgi verir.

5.6  Yonetimin degerlendirmelerinde yer alan bilgiler kredi verenler ve yatirimcilara:

(@) isletmenin is modelinin deger yaratma ve nakit akisi Gretme acisindan ne kadar etkili

oldugunu,
(b) ne kadar olgeklendirilebilir ve uyumlandirilabilir oldugunu ve
(c) ne kadar dayanikh ve kalici oldugunu

degerlendirmek agisindan yeterli dayanak saglar.

isletmenin is modelinin 6lceklendirilebilir olmasi isletmenin
blylimeye uyum saglamasi ve yeni kosullara gore degisme
kabiliyetine atifta bulunur. Dayanikllk ise is modelinin soklara
veya zor durumlara karsi dayanmasi veya bunlardan sonra
toparlanmasi kabiliyeti anlamindadir. Kalicilik ise uzun vadede
etkili olma kabiliyeti anlamindadir.

5.7 lsletmenin is modeli hakkindaki bilgiler yatirimci ve kredi verenlerin:
(@) isletmenin faaliyetlerinin kapsami, niteligi ve 6lcegi ile

(b) isletmenin deger yaratma ve nakit akisi Gretme dénglsiini

isletmelerin deger yaratma ve nakit akisi lretme déngisi
icerisinde; isletmenin faaliyetleri icin gereken girdileri temin
ettigi, bu girdileri ¢iktilara donisttrdigi, bu ciktilari sattigi,
musterilerine ulastirdigi ve sonucta nakit tahsilati yaptigi
entegre surecler yer alir.

(c) isletmenin deger yaratma ve nakit Uretme kabiliyetini uzun vadeyi de icerecek sekilde
etkilemisse veya etkileyebilirse isletmenin faaliyetlerinin cevresel ve sosyal etkilerini ve
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(d)

isletmenin faaliyetlerinin cevresel ve sosyal etkileri arasinda;
doga ve cevre, isletmenin faaliyet gosterdigi bolge ekonomileri,
bir grup insan veya toplumun geneli (izerindeki etkiler sayilabilir.
Bu tir cevresel veya sosyal etkilerin bazilari isletmenin deger
yaratma ve nakit akisi Giretme kabiliyetini etkileyebilir. Ornegin;
gelecekteki dizenleyici faaliyetler veya toplum baskisi
isletmenin doga ve cevre (Uizerinde olumsuz etkisi olan
faaliyetlerini engelleyebilir ve isletme icin ek masraf yaratabilir.

Bolim 9’da dis ortamdaki etken ve egilimlerin isletme
Uzerindeki fiili veya potansiyel etkileri hakkinda bilgi verirken
uyulacak hiikiimler yer alir. Bu tir etkiler arasinda dogal
ortamdaki etken ve egilimlerin (6rnegin; iklim degisikliginin veya
iklimle ilgili yasal diizenlemelerin etkileri) ya da toplumsal
dokunun (6rnegin; isletmenin insan kaynaklarina daha c¢ok
odaklanma) isletme (izerindeki fiili veya potansiyel etkileri yer
alr.

isletmenin is modelini ydnetmede kaydedilen ilerlemeyi

anlamalarini saglar.

Yonetimin degerlendirmeleri isletmenin is modelinin kilit 6zelliklerine odaklanir. Kilit 6zellikler

isletmenin deger yaratma ve nakit akisi Gretme kabiliyetini temelden destekleyen 6zelliklerdir.

isletmenin is modelinin dzellikleri arasinda ydnetim tarafindan kilit 6zellik olarak tanimlanan

ozellikler sunlar olabilir:

(a)

(b)

()

(d)

isletmeyi misteriler agisindan degerli kilan 6zellikler — 6rnegin; trin gelistirme (isletmenin
Urin yelpazesini sik sik yenileme fikrine dayali bir is modelinin kilit 6zelligi olabilir) veya satis
sonrasl hizmet kalitesi (musterileri elde tutma fikrine dayali bir is modelinin kilit 6zelligi
olabilir);

isletmeye rekabet avantaji saglamak suretiyle isletmenin Grliin veya hizmetlerini
digerlerinden ayristiran 6zellikler — drnegin; musterilerin ihtiyaclarina uyarlanmis teknoloji;

isletmenin ileride deger yaratma ve nakit akisi Gretme kabiliyetini sirdiirmesi icin degismesi
gerekecek ya da raporlama déneminde degismis olan ozellikler — 6rnegin; yayimlanacak
cevre mevzuatl uyarinca degistirilmis veya degistirilmesi gerekecek siirecler veya

isletmenin uzun vadeyi de icerecek sekilde ileride deger yaratma ve nakit akisi Gretme
kabiliyeti hakkinda belirsizlik olusturabilecek 6zellikler — 6rnegin; tek bir tedarikgi veya tek
misteriye bagimli olma.



5.10

511

Yonetimin degerlendirmeleri, isletmenin is modeli hakkinda bilgi
verirken yatirimci ve kredi verenlerin bu bilgileri yonetimin
degerlendirmelerindeki diger bilgilerle ve isletmenin finansal
tablolarindaki bilgilerle iliskilendirmesini saglayacak sekilde
verir.

isletmenin is modeli hakkindaki &nemli bilgiler icerisinde ydnetimin modelin kilit dzelliklerini
izlemek ve bu Ozellikleri yonetirken kaydedilen ilerlemeyi 6lgmek amach kullandigi 6l¢lim
birimleri olmasi muhtemeldir. Bu dl¢iim birimleri;

(a) isletme faaliyetlerinin 6lcegi — 6rnegin; tretim kapasitesi veya liretim hacmi,
(b) bu faaliyetlerde kullanilan girdiler — 6rnegin; kullanilan ham madde hacmi;
(c) isletme faaliyetlerinin cevresel veya sosyal etkileri — 6rnegin; sera gazi emisyonlari ve

(d) isletme faaliyetlerinin gcevresel veya sosyal etkilerinin isletmenin deger yaratma ve nakit
akisi iretme kabiliyeti Gzerindeki etkileri — 6rnegin; marka itibar puani

ile ilgili 6lctimleri icerebilir.

Bolim 15’te isletmeye ve faaliyet gosterdigi kosullara gore degisebilecek, isletmenin is modeli
hakkinda 6nemli sayilabilecek bilgi 6rneklerine yer verilmistir.
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Aciklama hedefleri
Yonetim stratejisinin kilit unsurlari
Olgiim birimleri

Yatinma ve kredi verenlerin sadece isletmenin is modeli hakkinda degil, ayni zamanda bu
modeli kisa, orta ve uzun vadede slirdiirme ve gelistirme konusunda yonetimin benimsedigi
strateji hakkinda bilgi ihtiyaci vardir. Bu strateji;

(@) uzun vadeyi de icerecek sekilde isletme igin yonelim saglayan amacglar — 6rnegin;
baskalarindan farkl bir rekabet pozisyonu olusturma, kalitesi sayesinde itibar elde etmek
veya yeni bir alanda uzmanlik gelistirmek gibi amaglar;

(b) buamaglara giden yoldaki kilometre taslari ve

(c) kilometre taslarina ve hedeflere ulasmaya yonelik planlari

kapsayabilir.

Strateji, yonetimin degerlendirmelerinde ele alinan diger kilit konularla da ilgili olabilir.
Ornegin; isletmenin faaliyet gosterdigi diizenleyici ortamda ortaya ¢ikan risk ve gelismeler veya
yeni bir kaynaktan faydalanma firsatiyla iliskili olabilir.

Strateji dogasi geregi ileriye yoneliktir. Buna karsin, stratejiyi uygularken gecmiste kaydedilen
ilerleme veya stratejinin nasil ve neden degistigi hakkinda bilgiler, yonetimin gelecekte
amaglarina ulasmasinin ne kadar olasi oldugunu degerlendirmek agisindan faydalidir.

Yonetimin degerlendirmeleri, isletmenin is modelini slirdirme ve gelistirme konusunda
yonetimin benimsedigi stratejiyi anlamalari icin kredi verenler ve yatirimcilara bilgi saglar.

Yonetimin degerlendirmeleri, uzun vadeyi de icerecek sekilde
tim zaman dilimlerinde strateji hakkinda bilgi verir. Ornegin;
yonetimin degerlendirmeleri yonetimin uzun vadeli amacglari, bu
amaclara giden yoldaki orta vadeli kilometre taslari ve bu
kilometre taslarina ulasmaya yonelik kisa vadeli planlari ele
alabilir.

Yonetimin degerlendirmelerinde verilen bilgiler yatirimci ve kredi verenlere;

(a) stratejinin isletmenin deger yaratma ve nakit tretme kabiliyetini sirdiirme ve gelistirme
acisindan ne kadar etkili oldugunu ve

(b) yonetimin stratejiyi uygulama kabiliyetini
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degerlendirmek agisindan yeterli dayanagi sunar.

isletmenin is modelini siirdiirme ve gelistirmesi icin yonetimin benimsedigi strateji hakkinda
verilen bilgiler sayesinde yatirimcilar ve kredi verenler:

(a) yonetimin yakalamak istedigi firsatlar da dahil olmak Uzere, stratejinin arkasindaki itici
gigleri,

Yonetimin isletmenin is modelini siirdiirmek ve gelistirmek icin
benimsedigi stratejinin arkasindaki itici gliclere 6rnek olarak; (i)
isletmenin agiklanan amaci, (ii) yonetimin kisa, orta veya uzun
vadede faydalanmaya karar verdigi firsatlar (6rnegin; maliyet
tasarrufu veya rekabet avantajindan yararlanmak icin kisa vadeli
firsatlar veya degisen musteri ihtiyaglari ya da dis ortamdaki
diger degisimlerden kaynakh uzun vadeli firsatlar), (iii) riskler
(kaynaklarin mevcudiyetini veya isletmenin kaynaga erisimini
kisitlayabilecek etkenler veya isletmenin piyasadaki konumuna
yonelik yeni c¢ikan rekabet tehditleri) veya (iv) Onceki
dénemlerde belirlenen stratejinin uygulanmasindaki basari ve
basarisizliklar verilebilir.

(b) stratejinin amaglarini,
(c) buamaglara giden yoldaki kilometre taslarini,
(d) kilometre taslarina ve amaglara ulasmaya yonelik planlari,

(e) stratejiyi uygulamakicin gereken finansal kaynaklar ile finansal kaynaklarin tahsisine yonelik
yOnetimin stratejisini ve

(f) stratejiyi uygulamada kaydedilen ilerlemeyi

anlayabilecektir.

Aciklama hedeflerine ulasmak icin gereken finansal kaynak
ihtiyaci ve kaynak tahsisine yonelik bazi bilgiler, isletmenin ilgili
finansal tablolari gibi yayimladigi baska bir raporda bulunabilir.
Bu bilgiler, diger rapora referans verilerek yonetimin
degerlendirmelerine eklenebilir. Bkz. 13.19-13.21 paragraflari.

Yonetimin degerlendirmeleri stratejinin kilit unsurlarina odaklanir. Bu kilit unsurlar uzun vadeyi
de icerecek sekilde ileride isletmenin deger yaratma ve nakit akisi liretme kabiliyetini stirdiirmesi
ve gelistirmesi agisindan temel 6neme sahip unsurlardir.

Stratejinin yonetim tarafindan kilit olarak tanimlanan unsurlari,
(a) isletmenin belirlenen amacina ulasiimasi;

(b) isletmenin is modeli 6zelliklerinin gelistirilmesi;
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(c) isletmenin kaynaklara veya iliskilere erisiminin korunmasi veya gelistirilmesi ya da bu
kaynak veya iliskilerin kalitesinin korunmasi veya gelistirilmesi;

(d) isletmenin risklere maruz kalma durumunun azaltiimasi;
(e) firsattan yararlanma veya
(f) isletmenin dis ortaminda olan bir etken veya egilime midahalesi

ile ilgili olabilir.

isletmenin is modelinin siirdiiriilmesi ve gelistiriimesine ydnelik ydnetimin stratejisi hakkindaki
onemli bilgilerin, yonetimin bu stratejinin kilit unsurlarini izlemek ve stratejiyi uygulamada
kaydedilen ilerlemeyi 6lgmek icin kullandigi 6l¢iim birimlerine dahil olmasi muhtemeldir. Bu
Olglim birimleri igerisinde:

(@) uzun vadeli amaclara yonelik kaydedilen ilerleme — 6rnegin; piyasa payi istatistikleri veya
marka itibar puani;

(b) kilometre taslarina yonelik kaydedilen ilerleme — 6rnegin; Urin kalitesi dlciimleri veya
musteriyi elde tutma istatistikleri ve

(c) finansal kaynak tahsisi — 6rnegin; arastirma ve gelistirmeye yatirilan tutar

ile ilgili 6lcimler olabilir.

Bolim 15’te isletmeye ve faaliyet gosterdigi kosullara gore degisebilecek, yonetim stratejisi
hakkinda 6nemli sayilabilecek bilgi drneklerine yer verilmistir.
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7.5

Aciklama hedefleri
Kilit kaynak ve iliskiler
Olgiim birimleri

isletmenin is modelinin hayata gecmesi ve bu modelin siirdirilmesi ve gelistirilmesine dair
yonetimin benimsedigi stratejinin uygulanmasi isletmenin kaynak ve iliskilerine baglidir.

isletmenin kaynaklarina érnek olarak:

(a) faaliyet sahalari ve diger altyapilar;

(b) cikarilmamis veya kullanilmamis dogal kaynaklar Gzerindeki haklar;
(c) hammaddeler, mamuller veya ticari mallar;

(d) bilgi veya diger entelektiiel sermaye, misteri bilgileri, markalar ve kurumsal itibar gibi
maddi olmayan kaynaklar;

(e) insan kaynaklari ve
(f)  nakit ve diger finansal kaynaklar
verilebilir.

Kaynaklar isletmenin finansal tablolarinda varlik olarak muhasebelestirilmis kaynaklari kapsar;
fakat bunlarla sinirh degildir.

Kaynaklar UFRS standartlarinda yer alan varlik olarak
muhasebelestirilme kosullarini karsilamayan isletme icinde
olusturulmus maddi olmayan kaynaklari kapsar.

isletmenin iliskilerine 6rnek olarak ise:

(a) isletmenin deger yaratma ve nakit liretme donglisine dogrudan midahil olan taraflarla
iliskileri — 6rnegin; tedarikciler, calisanlar, ylkleniciler, distribltérler, misteriler ve sermaye
saglayanlar ile iliskiler ve

(b) daha genis kapsamli iliskiler —o6rnegin; devlet, yasal dizenleyici kurumlar, sivil toplum
kuruluslari veya toplum ile iliskiler

verilebilir.

Yonetimin degerlendirmelerinde isletmenin is modelinin ve yonetimin bu modeli slirdiirme ve
gelistirme stratejisinin dayandigi kaynak ve iliskileri yatirnmci ve kredi verenlerin anlamalarini
saglayan bilgiler verilir.
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Yonetimin degerlendirmelerinde verilen bilgiler yatirimci ve kredi verenlere:
(@)  is modelinin ve yonetimin stratejisinin belirli kaynak ve iliskilere ne 6l¢lide bagli oldugu ve

(b)  isletmenin is modeli ve yonetimin stratejisinin bagl oldugu iliskileri sirdirme ve
kaynaklari elde etme kabiliyetini

degerlendirmek icin yeterli zemin sunacaktir.

isletmenin kaynaklari ve iliskileri hakkindaki bilgiler sayesinde yatirimci ve kredi verenler:

(a) isletmenin kaynaklari ve iliskilerinin niteligini ve isletmenin bunlari nasil kullandigini,
(b)  isletmenin kaynaklarini nasil elde ettigini ve iliskilerini nasil stirdirdiagind,

(c) uzun vadeyi de icerecek sekilde ileride kaynak ve iliskilerin mevcudiyetini veya kalitesini
etkileyebilecek etkenleri ve

(d)  kaynak ve iliskileri yonetmede kaydedilen ilerlemeyi

anlayabilecektir.

isletmenin kaynak ve iliskilerini ydnetmek; bu kaynak ve iliskileri
elde etmek ve surdirmek ile isletmenin degisen ihtiyaglarina
gore bunlari gelistirmek, iyilestirmek ve ikame etmek gibi
eylemleri kapsar.

Yonetimin degerlendirmeleri isletmenin kilit kaynak ve iliskilerine odaklanir. Kilit kaynak ve
iliskiler isletmenin deger yaratma ve nakit akisi Gretme kabiliyetinin esastan bagh oldugu kaynak
ve iliskilerdir.

Yonetimin kilit olarak tanimladigi kaynak veya iliskiler arasinda:

(@) isletmeye rekabet avantaji saglayan kaynaklar — 6rnegin; belli bir alanda uzmanlasmis
calisanlar, baskalarinda olmayan bilgiler veya minferit hak;

(b) iliskiler — Ornegin; isletmenin ikame edilemeyecek kaynaklara erismesini saglayan ilgili
taraflar veya munferit tedarikgilerle iliskiler veya

(c) isletme agisindan bir yerde toplanma riski olusturan kaynaklar veya iliskiler — 6rnegin;
sadece tek bir bolgeden gelen hammadde, gecerli baska bir alternatifi olmayan veya
isletmenin az sayida tedarikgiye bagimh oldugu imalat bileseni veya kaynagin bulunma
ihtimalinin ¢evresel degisimlerden dolayi kisitlandigi kaynaklar

olabilir.

Kilit kaynak veya iliski her zaman tek bir kalemden veya tek bir tarafla kurulan iliskiden olusmaz.
Kilit kaynak veya iliski; is glict gibi kaynak veya iliski tlrl veya is glict icerisinde uzmanhk
gerektiren becerilere sahip bir grup calisan gibi bir tlr icerisindeki kategori olabilir. Eger sadece
bir kategorideki kaynak veya iliski kilit 6zellige sahipse, yonetimin degerlendirmeleri o tiiriin
tamamina degil de sadece o kategoriye odaklanir.
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isletmenin kaynaklari ve iliskileri hakkindaki ©nemli bilgilerin biinyesinde yénetimin kilit
kaynaklari ve iliskileri izlemek ve bunlari yonetirken kaydedilen ilerlemeyi 6lgmek i¢in kullandigi
6l¢lim birimlerinin olmasi muhtemeldir. Bu 6l¢iim birimleri igerisinde;

(a)

(b)

()

(d)

(e)

raporlama déneminde kullanilan kaynagin miktari veya bu kaynaklarin kullanilma 6l¢egi —
ornegin; dogal kaynagin tiiketim orani,

raporlama déneminin sonunda kalan kaynak miktari — Ornegin; petrol veya maden
rezervleri,

isletmenin kaynak veya iliskiyi kullanirken ulastigi etkinlik dizeyi, bunun igerisinde,
(i)  kullanima iliskin 6lcimler —&rnegin; oteldeki doluluk orani veya

(ii) wverimlilikle ilgili 6lgiimler —Grnegin; her metre kare basina elde edilen magaza hasilat

olabilir.

kurulan iliskilerin glici — 6rnegin; musteriyi elde tutma istatistikleri veya calisan baglilig
anket sonuglari ve

iliskilerin gelistiriimesi veya kaynagin artirilmasinda kaydedilen ilerleme — 6rnegin; yeni bir
ilac veya teknolojinin dizenleyici kurum tarafindan onayi ya da musteri sayisindaki veya
misteri memnuniyet puanlarindaki artis

ile ilgili 6lglimler olabilir.

Bolim 15'te isletmeye ve faaliyet gosterdigi kosullara gore degisebilecek, isletmenin kaynaklari
ve iliskileri hakkinda 6nemli sayilabilecek bilgi 6rneklerine yer verilmistir.
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8.4

Aciklama hedefleri
Kilit riskler
Olgiim birimleri

isletmenin deger yaratma ve nakit akisi iretme kabiliyetini etkileyebilecek etkenler hakkinda
fikir edinmek igin yatirrmci ve kredi verenlerin kisa, orta veya uzun vadede isletmenin is
modeline, yonetimin bu modeli gelistirme ve siirdiirme konusunda benimsedigi stratejisine veya
isletmenin kaynak ve iliskilerine zarar verebilecek olay ve kosullarla ilgili riskleri anlamasi
gereklidir.

6.6'nci  paragrafa gore yonetimin degerlendirmelerinin
isletmenin is modelini sirdirmek ve gelistirmek icin yonetimin
uygulayacag stratejiyi yonlendiren firsatlari, yatirimci ve kredi
verenlerin anlamasi icin gereken bilgileri vermesi gereklidir.

Bu riskler siyasi istikrarsizlik gibi sebeplerle dis kaynakl veya is siirecinin basarisiz olmasi veya
strateji degisikliginden kaynaklanan istenmeyen sonuglardan dolayi i¢ kaynakli olabilir. Riskin
kaynagi bir kez olup bitmis bir olay, yavas yavas degisen kosullar veya hepsinin bir araya gelmesi
sonucu zarar verebilecek bir grup olay veya kosullar olabilir.

Yonetimin degerlendirmelerinde yatirimci ve kredi verenlerin:

(@) isletmenin is modeline,

(b) yonetimin bu modeli siirdiirmek veya gelistirmek icin benimsedigi stratejiye ya da
(c) isletmenin kaynaklari veya iliskilerine

zarar verebilecek olay veya kosullarin meydana gelme risklerini anlamalarini saglayacak
bilgiler verilir.

Yonetimin degerlendirmelerinde verilen bilgiler yatirimci ve kredi verenlerin:
(@) isletmenin risklere maruz kalma diizeyini ve

(b) yonetimin isletmenin risklere maruz kalmasini ne kadar etkili bicimde izledigi ve yonettigini

degerlendirmelerini saglayacak yeterli zemini saglar.

isletmenin risklere maruz kalma diizeyi, ileride olusabilecek
zarar olasiligl ve bu zararin isletmenin deger yaratma ve nakit
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akisi Gretme kabiliyetini etkileme potansiyelini yansitir.

Riskler hakkindaki bilgiler kredi verenler ve yatirimcilarin:

(a) isletmenin maruz kaldigi risklerin niteligini,

(b) isletmenin bu risklere maruz kalma durumunu,

(c)  yonetimin riskleri nasil izleyip yonettigini,

(d)  yonetimin riskten dolayi zarar olusursa bu zarari nasil azaltacagini ve

(e) risklerin yonetilmesinde kaydedilen ilerlemeyi

anlamalarini saglar.

Aciklama hedeflerini gergeklestirmek icin gereken risk bilgisinin
bir kismi finansal tablolar veya kurumsal yonetisim raporu gibi
isletmenin yayimladigl baska raporlarda yer alabilir. Bu bilgi
dogrudan ekleme yerine diger raporlara referans verilerek
yonetimin  degerlendirmelerine  eklendiginde  ydnetimin
degerlendirmelerinin netliginde azalma olmuyorsa referans
vererek bilgileri rapora dahil etmek mimkindir. Bkz.
paragraflar 13.19-13.21.

Yonetimin degerlendirmeleri isletmenin maruz kaldigi kilit risklere odaklanir. Kilit riskler
isletmenin uzun vadeyi de icerecek sekilde ilerideki deger yaratma ve nakit akisi lGretme
kabiliyetine temelden zarar verebilecek olay veya kosullarin gerceklesme riskidir.

Yonetimin kilit olarak tanimladigi riskler icerisinde kisa, orta veya uzun vadede:

(a) isletmenin rekabet avantajini kaybetmesine yol agmak vs. gibi sebeplerle isletmenin is
modeline temelden zarar verebilecek,

(b) isletmenin amacina ulagsmasini engellemek vs. suretiyle is modelini sirdirmek ve daha da
gelistirmek adina yonetimin benimsedigi stratejiye temelden zarar verebilecek,

(c) temel malzemeler igin isletmenin tedarik zincirini bozmak veya isletmenin itibarina zarar
vermek vs. suretiyle kaynak veya iliskileri temelden zedeleyebilecek veya

(d) isletmenin Urln cgesitliligine yonelik talepte kalici bir azalmaya sebep olmak vs. suretiyle
isletmenin varligini tehdit edebilecek

olay veya kosullarin meydana gelme riski olabilir.

Riskin esastan zarar verme potansiyeli varsa, bu risk zararin olasi olmamasi veya zararin sadece
uzun vadede meydana gelmesi ihtimali olmasi durumunda bile kilit risk olabilir.

12.8’inci paragraf, belirsiz bir sonucu olan ileride meydana
gelmesi muhtemel bir olay hakkindaki bilginin 6nemli olup
olmadigini degerlendirirken yonetimin dikkate almasi gereken
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etkenleri ele alir.

Bazi ulkelerin mevzuatina gore yonetimin degerlendirmelerine, isletme igin kilit risk olup
olmadigina ve riskler hakkindaki bilginin 6nemli olup olmadigina bakilmaksizin belirli riskler
hakkinda bilgi eklenmesi zorunlu olabilir. 13.18'inci paragrafa goére yonetimin
degerlendirmelerinde verilecek 6nemli olmayan tiim bilgilerin 6nemli bilgilerin 06nline
gecmeyecek sekilde verilmesi gerekmektedir. Bu gerekliligi karsilamak icin kilit risklerle ilgili
bilgilerin, Glke mevzuatina uyum icin verilen diger risklerle ilgili 6nemsiz bilgilerden ayirt
edilebilecek ve 6nemsiz bilgilere kiyasla daha 6n plana gikarilmis sekilde verilmesi gereklidir.

Riskler hakkindaki énemli bilgilerin bilinyesinde yonetimin kilit riskleri izlerken ve riskleri
yonetirken kaydedilen ilerlemeyi 6lgcmek icin kullandig1 6l¢iim birimlerinin olmasi muhtemeldir.
Bu 6lciim birimleri icerisinde;

(a) isletmenin riske maruz kalma durumu — 6rnegin; isletmenin hammaddeye ne dizeyde
bagimli oldugu,

(b) isletmenin risk maruz kalma durumunu azaltmak i¢in yonetimin aldigi tedbirlerin etkililigi —
ornegin; is glvenligi kazalarinin sayisi

(c) potansiyel zararin etkilerini azaltmak igin yonetimin planlari — 6rnegin; tutulan stok
envanterlerin miktari

bulunmaktadir.

Bolim 15'te isletmeye ve faaliyet gosterdigi kosullara gore degisebilecek, isletmenin kaynaklari
ve iliskileri hakkinda 6nemli sayilabilecek bilgi 6rneklerine yer verilmistir.



9.1

9.2

9.3

9.4

Aciklama hedefleri
isletmenin dis ortamindaki kilit etken ve egilimler
Olgiim birimleri

isletmenin dis ortami:

(@) dogrudan kendi cevresinden; yani isletmenin miusterileri, tedarikgileri ve rakipleriyle
etkilesim icinde bulundugu sanayiler ve piyasalardan ve

(b) vasal, diizenleyici ve ekonomik ortami da igine alacak sekilde daha genis ¢evreden; yani
siyasi, teknolojik, sosyal ve kiltiirel ortamla dogal cevreden

olusur.

isletme dis ortamindaki etkenlerden (6rnegin; rekabete yonelik tehditlerden) ve bu etkenlerde
gorilen egilimlerden (6rnegin; tiketici tercihlerinde gorilen degisimlerden) etkilenebilir.

Bolim 5, uzun vadeli dahil olmak (izere, isletmenin deger
yaratma ve nakit akisi yaratma kabiliyetini etkilemis veya
etkileyebilecekse, isletmenin faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal
etkilerine iliskin  bilgilere uygulanan hikimleri ortaya
koymaktadir.

isletmenin dis ortamindaki etkenler ve egilimler hakkinda verilen bilgiler; bunlarin isletmenin is
modeli, ydnetimin bu modeli siirdlirme ve gelistirme stratejisi, isletmenin kaynak ve iliskileri ve
isletmenin maruz kaldigi riskler Gizerindeki etkileri hakkinda fikir verir.

isletmeleri etkileyebilecek etken ve egilimler:

(a) piyasa glgleri veya piyasanin bozulmasi — ornegin; rekabet, arz ve talep ve tedarikgi ve
musterilerin pazarlik yapma glic,

(b) ekonomik ve siyasi kosullar — 6rnegin; emtia fiyatlari ve ekonomik ve siyasi istikrar,

(c) kanunve yonetmelikler — 6rnegin; is koluna iliskin yénetmelikler, vergi kanunu ve is saghgi
ve glivenligi yonetmelikleri,

(d) toplum — 6rnegin; demografik, yasam tarzi veya kiiltlrel degisiklikler,

(e) dogal ortam ve ilgili yonetmelikler — 6rnegin; kaynak mevcudiyeti, kirlilik veya iklimle ilgili

yonetmelikler veya

(f) teknoloji — 6rnegin; alternatif cevre dostu teknolojiler veya misteri ihtiyaclarina yonelik

¢o6zlimlerin ¢itkmasi



9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

ile ilgili olabilir.

Yonetimin degerlendirmeleri, kredi verenler ve yatirimcilarin isletmenin dig ortaminin;
(@) isletmenin is modelini,

(b) bu modeli gelistirmek ve stirdlirmek icin yonetimin benimsedigi stratejiyi,

(c) isletmenin kaynak veya iliskilerini veya

(d) isletmenin maruz kaldigi riskleri

nasll etkiledigini veya etkileyebilecegini anlamalarini saglayacak bilgi verir.

Yonetimin degerlendirmelerinde verilen bilgiler kredi verenler ve yatirrmcilarin:

(@) isletmenin dis ortamindaki etken ve egilimlerin isletmeyi nasil etkiledigini veya
etkileyebilecegini ve

(b) yonetimin bu etken ve egilimleri ne kadar etkili izledigini ve bunlara ne kadar etkili
mudahale ettigi veya edebildigini

degerlendirmelerini saglayacak yeterli zemini sunar.

isletmenin dis ortamindaki etken ve egilimler hakkinda verilen bilgiler yatirnmci ve kredi
verenlerin:

(a) bu etken ve egilimlerin niteligini,
(b) bu etken ve egilimlerin isletmeyi nasil etkiledigi veya etkileyebilecegini,

(c) yonetimin bu etken ve egilimleri nasil izledigi ve bunlara nasil miidahale etmeyi planladigini
ve

(d) bu etken ve egilimlere miidahale ederken kaydedilen ilerlemeyi

anlamalarini saglar.

Yonetimin degerlendirmeleri, isletmenin dis ortamindaki kilit etken ve egilimlere odaklanir. Kilit
etken ve egilimler, uzun vadeyi de icerecek sekilde isletmenin ileride deger yaratma ve nakit akisi
Uretme kabiliyetini temelden etkilemis veya etkileyebilecek olan etken ve egilimlerdir.

Yonetimin kilit olarak tespit ettigi etken veya egilimler;

(a) isletmeninis modeli — 6rnegin; isletmenin piyasada faaliyet gosterme kabiliyetini kisitlamis
veya kisitlayabilecek sosyal veya siyasi faktorler,

(b) isletmenin is modelini stirdlirmek veya daha da gelistirmek icin yonetimin benimsedigi
strateji — 6rnegin; piyasa firsati yaratmis veya yaratabilecek egilimler,

(c) isletmenin kaynak veya iliskileri — 6rnegin; musteri sadakatini etkilemis veya etkileyebilecek



9.10

9.11

9.12

misteri tercihlerindeki degisiklikler veya

(d) isletmenin maruz kaldig1 riskler — 6rnegin; yerelde veya bodlgede isletmenin tedarik
zincirlerinde risk olusturan korumaci ticaret politikalarina yonelen bir egilim gorilmesi

ile ilgili olabilir.

12.8’inci paragraf belirsiz bir sonucu olan ileride olmasi olasi bir
olayla ilgili bilgilerin 6nemli olup olmadigini degerlendirirken
yonetimin dikkate almasi gereken etkenleri ele alir.

Bazi durumlarda bir etken veya egilimin etkileri baska bir etken veya egilimin etkilerinden
ayristirilabilir. Birbiriyle ilgisi olmayan etken veya egilimler hakkindaki bilgiler, bu etken veya
egilimler ve etkileri tek tek degil de topluca ele alinirsa, daha net ve daha kisa ve 6z olabilir.

isletmenin dis ortamindaki &nemli bilgilerin ydnetimin kilit etken ve egilimleri izlemek ve bunlara
miidahale ederken kaydedilen ilerlemeyi 6lcmek icin kullandigi 6l¢iim birimlerini de kapsamasi
muhtemeldir. Bu 6lgiim birimleri:

(a) etkenler ve egilimler — 6rnegin; dis piyasa paylasim istatistikleri, ilgili is kolundaki kistas
noktalari, mlsteri anketlerinin sonuglari ve

(b) yonetimin bu faktér ve egilimlere yaptigi midahalenin etkililigi — 6rnegin; isletmenin
gelirlerinin, talepteki demografik azalmalara maruz kalan kismi

olctiimlerini icerebilir.

Bolim 15’te isletmeye ve faaliyet gosterdigi kosullara gore degisebilecek, isletmenin dis
ortamindaki etkenler ve egilimler hakkinda 6nemli sayilabilecek bilgi 6rneklerine yer verilmistir.



10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

Aciklama hedefleri

isletmenin finansal performansi ve finansal durumu hakkinda
kilit unsurlar

Olgiim birimleri

isletmenin finansal performansi finansal tablolarda:
(@) isletmenin kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilen gelir ve gider ile

(b) nakit akis tablosunda muhasebelestirilen nakit akislari
olarak raporlanir.

isletmenin finansal durumu ise isletmenin finansal durum tablosunda muhasebelestirilen
varlklar, yikimlulikler ve 6zkaynak olarak raporlanir.

Yonetimin degerlendirmelerinde isletmenin finansal performansi ve finansal durumu hakkinda
verilen bilgiler ilgili finansal tablolarda verilen bilgileri tamamlar. Buna uygun olarak yonetimin
degerlendirmeleri isletmenin finansal performansi ve finansal durumunu agiklamak igin
isletmenin finansal tablolarinda yer alana kiyasla daha fazla gorus, analiz, ileriye doniik bilgi ve
finansal olmayan bilgi sunar.

Yonetimin degerlendirmeleri isletmenin finansal tablolarinda raporlanan finansal durumun ve
finansal performansin yatinmcilar ve kredi verenler tarafindan anlasiimasini saglayan bilgiler

verir.

Yonetimin degerlendirmeleri isletmenin finansal tablolarinda
sunulan ve agiklanan tutarlarin agiklanmasina odaklanir. 13.29
ila 13.30 paragraflarinda yonetimin degerlendirmelerindeki
bilgilerle ilgili finansal tablolardaki bilgiler arasindaki tutarhlk
gereksinimi ele alinir. 13.17(b) paragrafi ilgili finansal tablolarda
verilen bilginin yonetimin degerlendirmelerinde gereksiz
tekrarinin 6nlenmesine iliskin gerekliligi ele alir.

Yonetimin degerlendirmelerinde verilen bilgiler yatirrmcilar ve kredi verenlere:
(a) isletmenin finansal performansi ve finansal durumunun arkasindaki itici gliglerini,

(b) isletmenin finansal performansi ve finansal durumunun yatirimci ve kredi verenlerin 6nceki
beklentilerine ne dlglide uydugunu,

(c) isletmenin finansal tablolarinda raporlanan finansal performans ve finansal durumun
isletmenin uzun vadeyi de icerecek sekilde ileride deger yaratma ve nakit akisi Gretme
kabiliyetini ne ol¢lide yansittigini ve



(d) isletmenin finansal dayanakhhgini

degerlendirecek yeterli zemini saglar.

isletmenin finansal dayaniklihigl isletmenin uzun vadeyi de
icerecek sekilde likidite veya 6deme giicline yonelik belli bir
tehdit tiriine dayanma kabiliyetidir.

5.6(c) paragrafina gore yatirimci ve kredi verenlere isletmenin is
modelinin her tiurli sok veya zor kosula karsi dayanma
kabiliyetini degerlendirmeleri igin yeterli zemin saglayan bilgiler
verilmesi zorunludur.

10.6 isletmenin finansal performansi ve finansal durumu hakkindaki bilgiler, yatirrmci ve kredi

verenlerin:

(@) raporlama doneminde isletmenin finansal performansini ve finansal durumunu etkileyen
faktorleri veya uzun vadeyi de icerecek sekilde ileride bunlari etkileyebilecek faktorleri

Raporlama doneminde isletmenin finansal durumunu ve
finansal performansini etkilemis olan veya ileride bunlari
etkileyebilecek olan etkenlerin, yonetimin
degerlendirmelerinde diger icerik alanlarinda ele alinan Kkilit
konulari kapsamasi muhtemeldir. Ozellikle de bu kilit konulari
yonetmek bakimindan kaydedilen ilerlemenin isletmenin
finansal tablolarinda raporlanan finansal performansi ve
finansal durumu etkilemis veya ileride etkileyecek olmasi
muhtemeldir. Bu kilit konulari izlemek ve bu konularin
yonetiminde kaydedilen ilerlemeyi 6lgmek icin yonetimin
kullandigi  6lgiim birimleri, isletmenin finansal olmayan
performansini ve finansal olmayan durumunu vyansitir ve
yatirimci ve kredi verenlerin isletmenin finansal tablolarinda
raporlanan finansal performansi ve durumunu anlamalarina
yardimci olur.

(b) raporlama déneminde yonetimin finansal kaynaklari nasil tahsis ettigini ve

(c) varsaisletmenin 6nceden yayimladigi tahmin veya hedeflerle karsilastirildiginda isletmenin
finansal performans ve finansal durumunun nasil oldugunu

anlamalarini saglar.

14.14 ila 14.17’'nci paragraflar hedef ve dngorilere uygulanacak
ilave hukumleri belirler.



10.7 Yonetimin degerlendirmeleri isletmenin finansal performansi ve finansal durumunun Kkilit

10.8

10.9

10.10

unsurlara odaklanir. Kilit unsurlar, isletmenin deger yaratma ve nakit akisi tiretme kabiliyetinin
anlasiimasi igin esas 6neme sahip olan unsurlardir.

isletmenin finansal performansi ve finansal durumuyla ilgili yénetimin kilit olarak tanimladig
unsurlar arasinda:

(a) gelir, gider, kar veya zarar ya da nakit akisi kategorileri ya da bu kategorilerdeki spesifik gelir,
gider veya nakit akislari -6rnegin; isin belli bolimlerinden elde edilen gelir veya musteri,
brit kar, yatirim geliri, finansman gideri, vergi gideri veya isletme faaliyetlerinden dogan
nakit akislari kategorileri veya

(b) wvarlik, yukimlilik veya net varlik kategorileri ya da bu kategorilerdeki spesifik varlk ve
ylkumliltkler — 6rnegin; altyapi tesisleri ve ekipmani, isletme sermayesi, net bor¢ veya
cevresel rehabilitasyon ylkimlilikleri

olabilir.

isletmenin finansal performansi ve finansal durumunailiskin kilit
unsurlar, isletmenin faaliyet gosterdigi is koluna da baghdir.
Ornegin; arastirma ve gelistirme giderleri ilag firmasinin finansal
performansinin kilit unsuru olabilir.

isletmenin finansal performansi ve finansal durumu hakkindaki énemli bilgilerin yénetimin o
finansal performans ve finansal durumun kilit unsurlariniizlemek ve 6l¢mek icin kullandigi 6lcim
birimlerini de kapsamasi muhtemeldir. Bu 6l¢lim birimleri:

(a) ilgili kalemler, genel ve ara toplamlar gibi isletmenin finansal tablolarinda sunulan tutarlari,
(b) bu finansal tablolarin notlar kisminda aciklanan tutarlari ve
(c) finansal tablolarda sunulan veya aciklanan tutarlara dayal yapilan 6l¢timleri

kapsayabilir.

14.6’'nci paragraf, isletmenin finansal tablolarinda sunulan veya

acitklanan tutarlarda ayarlama yapilarak olusturulan o6l¢im

birimleri icin gecerli hitklimleri belirler.
isletmenin finansal performansi veya finansal durumunu agiklamak amaciyla ydnetimin
degerlendirmeleri, bazi olay veya kosullarin etkilerini hari¢ tutmak amaciyla isletmenin finansal
tablolarinda raporlanan diizeltiimis tutarlar sunabilir. Ornegin; sabit kur analizi kur
degisimlerinin etkisini hari¢ tutan performans karsilastirmalari sunabilir, pro-forma analiz ise
yeni acllan magazalar veya edinilen isletmelerin etkilerini hari¢ tutan “benzer nitelikteki”



10.11

performans karsilastirmalari sunabilir veya koprii analizi cari ve dnceki raporlama dénemleri
arasindaki  performans  degisikliklerinin  bilesenlerini  tespit  edebilir.  YOnetimin
degerlendirmelerine eklenen bu tir analizlerin hepsi yonetimin degerlendirmelerinin bir
parcasidir, bu sebeple 13’lincl bolim uyarinca gereken 6zellikleri bu analizlerin de tasimasi
gereklidir. Bu analizler isletmenin finansal performansi veya finansal durumuna dair dengeli bir
tablo ortaya koymali, yapilan dizenlemeleri kesin bicimde aciklamali ve bu diizenlemeleri
yatirimci ve kredi verenlerin anlamasi icin gereken tiim bilgileri icermelidir.

Bolim 15’te isletmeye ve faaliyet gosterdigi kosullara gore degisebilecek, isletmenin finansal
performansi ve finansal durumu hakkinda 6nemli sayilabilecek bilgi drneklerine yer verilmistir.



Temel hedeflere genel bakis
Degerlendirme hedeflerine genel bakis
Spesifik hedeflere genel bakis

11.1 Tablo 11.1 tum igerik alanlariyla ilgili agiklama hedeflerini yan yana gosterir.

Temel Hedefler
is Modeli Strateji Kaynaklar ve lligkiler

Yonetimin degerlendirmeleri yatirimci ve kredi verenlerin asagidakileri anlamasini saglayan bilgiler verir:

isletmenin is modelinin nasil deger yonetimin isletmenin is modelini isletmenin is modelinin ve yonetimin

yarattigi ve nakit akisi trettigi. surdlirme ve gelistirme stratejisi. bu modeli gelistirme ve surdiirme
stratejisinin bagh oldugu kaynak ve
iliskiler.
Finansal performans ve

Riskler Dig ortam finansal durum

Yoénetimin degerlendirmeleri yatirnmci ve kredi verenlerin asagidakileri anlamasini saglayan bilgiler verir:

(a) isletmenin is modelini; (a) isletmenin is modelini; isletmenin  finansal  tablolarinda
(b) yonetimin  bu  modeli (b) yénetimin  bu  modeli raporlanan finansal performansi ve
siirdirme veya gelistirme siirdirme ve gelistirme finansal durumu.
konusunda  benimsedigi stratejisini;
stratejiyi veya (c) isletmenin kaynaklarini
(c) isletmenin kaynaklari veya veya iliskilerini ya da
iliskilerini (d) isletmenin maruz kaldigi
bozabilecek olay veya durumlarin riskleri
meydana gelme riski. isletmenin dis ortaminin nasil
etkilemis oldugu veya

etkileyebilecegi.

Degerlendirme hedefleri

is modeli Strateji Kaynaklar ve iligkiler

Yonetimin degerlendirmelerinde verilen bilgiler yatirimci ve kredi verenlere asagidakileri degerlendirmeleri
icin yeterli zemin saglar:



(a) isletmenin is modelinin deger
yaratma ve nakit akigi tretme
etkili

acisindan ne kadar

oldugu;

(b) is modelinin ne kadar
Olgeklendirilebilir ve
uyum saglama
kapasitesinin ne kadar
oldugu ve

(c) ne kadar dayanikh ve kalici
oldugu.

Riskler

(a) isletmenin deger yaratma ve

nakit akisi Uretme
kabiliyetinin strdirilmesi ve
gelistiriimesinde stratejinin

ne kadar etkili oldugu ve

(b) yonetimin stratejiyi uygulama

kabiliyeti.

Dis ortam

(a) is

modelinin  ve yonetimin
stratejisinin belirli kaynak ve

iliskilere ne 6lglide baglh oldugu

ve

(b) isletmenin is modelinin ve
ybnetim  stratejisinin  bagh
oldugu kaynaklari ve iliskileri
isletmenin elde etme ve
strdirme kabiliyeti.

Finansal performans ve

finansal durum

Yonetimin degerlendirmelerinde verilen bilgiler yatinmci ve kredi verenlere asagidakileri degerlendirmeleri igin

yeterli zemin saglar:

(a) isletmenin ne Olcglide risklere

maruz kaldigi ve

(b) ybnetimin isletmenin risklere
maruz kalma durumunu ne
kadar etkili bigcimde izledigi
ve yonettigi.

(b) Yonetimin bu

(a) isletmenin dis ortamindaki

etken ve egilimlerin isletmeyi
nasil etkilemis oldugu veya
etkileyebilecegi ve

etken ve
egilimleri etkili
bigimde izledigi ve bunlara ne

ne kadar

kadar etkili midahale ettigi
veya edebildigi.

Spesifik Hedefler

is modeli

Strateji

(a) isletmenin finansal performansi

(b

(c)

(d

ve finansal durumunun

arkasindaki itici guigleri;

isletmenin finansal
performansi  ve

durumunun yatirimci ve kredi

finansal

verenlerin onceki
beklentilerine ne  odlglde
benzedigi;

isletmenin finansal tablolarinda
raporlanan finansal
performansi ve finansal
durumunun uzun vadeyi de
icerecek sekilde ileride

isletmenin deger yaratma ve
nakit akigi Uretme kabiliyetini
ne 6lglide yansittigi ve

isletmenin finansal

dayanikhhgi.

Kaynaklar ve iligkiler

Yoénetimin degerlendirmelerinde yer alan bilgiler yatirimci ve kredi verenlerin asagidakileri anlamasini saglar:



(a)

(b

-

(c)

isletmenin  faaliyetlerinin
kapsami, niteligi ve 6lgegi;

isletmenin deger yaratma ve
nakit akisi Gretme donglisu;

isletmenin uzun vadeyi de
icerecek sekilde ilerideki
deger yaratma ve nakit akis
Uretme kabiliyetini
etkilemisse veya
etkileyebilecekse isletme
faaliyetlerinin gevresel ve
sosyal etkileri ve

isletmenin is  modelinin
yonetilmesinde kaydedilen
ilerleme.

Riskler

(a)

(b
(c)

(d)

—_
]
-

(f)

yonetimin yararlanmaya
karar verdigi firsatlari da
icerecek sekilde stratejinin
itici gtigleri;

stratejinin amaglari;

bu amaglara giden vyoldaki
kilometre taslari;

bu amaglara ve kilometre
taslarina ulasmak igin yapilan
planlar;

stratejiyi  uygulamak igin
gereken finansal kaynaklar ve
yénetimin ~ bu  kaynaklari
tahsis ederken benimsedigi
yaklasim ve

stratejinin  uygulanmasinda
kaydedilen ilerleme.

Dis ortam

(a) isletmenin

(b

(c)

(d

Finansal

kaynak ve
iliskilerinin niteligi ve
isletmenin  bunlardan nasil

faydalandigi;

isletmenin kaynaklari nasil elde
ettigi  ve iligskileri  naslil
surdlirdugu;

uzun vadeyi de igerecek sekilde
ileride kaynak ve iliskilerin

mevcudiyetini ve kalitesini
etkileyebilecek etkenler ve

kaynak ve iliskileri yonetirken
kaydedilen ilerleme.

performans ve

finansal durum

Yoénetimin degerlendirmelerinde yer alan bilgiler yatirimci ve kredi verenlerin asagidakileri anlamasini saglar:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

isletmenin  maruz

risklerin niteligi;

kaldigi

isletmenin bu risklere maruz
kalma durumu;

yonetimin  riskleri  nasil

izledigi ve yonettigi;
yonetimin,
halinde

kaynaklanacak zarari nasil
azaltacagi ve

gerceklesmesi
risklerden

riskleri yonetmede

kaydedilen ilerleme.

(a)

(c)

(d)

isletmenin dis ortamindaki
etken  ve egilimlerin
niteligi;

bu
isletmeyi nasil etkiledigi veya
etkileyebilecegi;

etken ve egilimlerin

bu
nasil

y6netimin etken ve

egilimleri izledigi ve

bunlara  nasil  miidahale

etmeyi planladigi ve

bu
miidahale etme konusunda

etken ve egilimlere

kaydedilen ilerleme.

(a)

(b)

(c)

Raporlama doneminde
isletmenin finansal
performansini  ve finansal

durumunu etkileyen veya uzun
vadeyi de igerecek sekilde
etkileyebilecek olan
faktorler;

ileride

yonetimin raporlama
déneminde finansal kaynaklari
nasil tahsis ettigi ve

isletmenin finansal performans
ve durumunun varsa 6nceden
yayimlanmis  tahmin

hedeflerine

veya
ne Olgtide

benzedigi.
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12.2

12.3

12.4

Onemli olabilecek bilgilerin tespiti
Bilginin 6nemli olup olmadiginin degerlendirilmesi
Toplulastirma

3.2'nci paragrafa gore yonetimin degerlendirmelerinin onemli bilgiler vermesi gerekir. Ayrica
bu paragrafta yer alan acgiklamalara gore yonetimin degerlendirmeleri baglaminda; bilginin
atlanmasi, yanls ifade edilmesi veya saklanmasi sonucunda yatirnrmci ve kredi verenlerin
yonetimin degerlendirmeleri ve ilgili finansal tablolara dayanarak alacagi kararlarin makul
diizeyde etkilenmesi bekleniyorsa o bilgi dnemli sayilir.

Onemli bilgilerin tespiti icin yonetimin bir muhakemede bulunarak karar vermesi gereklidir.
Yonetim bir bilginin 6nemli olup olmadigina karar verirken, isletmenin kendine 6zgi kosullarini,
yatirrmci ve kredi verenlerin bu bilgiye ihtiyac duyup duymadiklarini ve neden ihtiyag
duyduklarini degerlendirir.

Onemli olabilecek bilgileri tespit etmek icin ydnetim, B&lim B ve B6liim 15’te yer alan hiikiimleri
ve rehberi uygular.

Bolim B, yonetimin degerlendirmelerinde yer alan bilgilere
yonelik aciklama hedeflerini belirlerken, Bolim 15 bu hedeflere
ulasmak icin yonetimin degerlendirmelerine eklenmesi
gerekebilecek bilgilere dair ornekler sunar. Yonetim, Bolim
15’te verilen 6rneklerdeki bilginin isletmenin icinde bulundugu
kosullara gore onemli olup olmadigina karar verirken bir
muhakemede bulunur. Benzer sekilde, Bolim 15’teki 6rnekler
haricindeki 6nemli bilgileri tespit ederken de yonetim bir
muhakemede bulunur.

Bilginin 6nemli olabilecegine dair gostergeler asagidakileri icerir:

(@) Kilit bir konu ile ilgili olmasi;

Kilit konular 4.7-4.14 paragraflarinda agiklanir.

(b) Yonetimin isletmeyi yonetirken kullandigi bilgilerden tliretilmis olmasi — 6rnegin isletmenin
yonetim kurulunda gorusilen veya yonetimin strateji belirlerken, kaynak tahsisi yaparken
veya isletmenin performansini degerlendirirken dikkate aldigi bilgiler veya

(c) Isletmenin sermaye piyasalarina yonelik yaptigl aciklamalarda bulunmasi — &rnegin



12.5

12.6

12.7

12.8

yatirimci ve kredi verenlere yapilan sunumlarda yer alan bilgiler

Yonetimin elinde faaliyet alani benzer olan isletmelerin yatirrmci ve kredi verenlere sagladigini
bildigi tirden bilgiler varsa, yonetimin degerlendirmeleri baglaminda yénetim bu bilginin 6nemli
olup olmadigini degerlendirir. Fakat 6nemlilikle ilgili kararlar isletmenin iginde bulundugu
kosullara bagl oldugu icin sadece baska isletmeler bu tiirdeki bilgileri paylastigi icin o bilgi 6nemli

Bir sanayi kurulusunun veya bir kurumun siirdirilebilir raporlamayla ilgili yayimladig agiklayici
bir rapordaki hiiklimler veya rehber 6nemli olabilecek bilgilerin tespitinde yonetime yardimci
olabilir. Eger bu hikiimlerin veya rehberin, bu (taslak) Uygulama Aciklamasinda belirtilen
yonetimin degerlendirmeleri hedefinde oldugu gibi, yatirrmci ve kredi verenlerin bilgi alma
ihtiyacina odaklanan bir raporlama hedefi varsa, ilk cimledeki durumun gerceklesme olasilig
daha da artar. Hiikimler veya rehberde farkl bir raporlama hedefi varsa, burada yatirimcilar ve
kredi verenler icin dnemli olan bir konu hakkindaki tim bilgiler belirtilmeyebilir veya tam tersi
durumda kredi verenler ve yatirimcilar igin 6nemli olmayan bazi bilgiler belirtilmis olabilir.

isletmenin icinde bulundugu kosullara gére konunun niteligi veya biyikligiinden ya da bu
sebeplerin ikisinden dolayi bir konuyla ilgili bilgi 6nemli olabilir. Buna gore onemlilikle ilgili
muhakemede bulunmak icin hem niceliksel hem de niteliksel etkenleri incelemek gerekir.

Yonetimin 6nemlilikle ilgili karar alirken dikkate aldigi niteliksel
faktorler, belirli bir konuyla ilgili bilgiler arasinda o konunun
yatirimci veya kredi verenlerin kararlarini etkileme ihtimalini
artiran karakteristik ozelliklerdir. Bu karakteristik ozelliklere;
isletmenin iliskili taraflari gibi isletmeye 06zgli karakteristik
ozellikler ile isletmenin yeri veya ait oldugu is kolu gibi faaliyet
gosterdigi sektore oOzgli karakteristik o6zellikler 6rnek olarak
verilebilir.

Yonetimin degerlendirmelerinde ele alinan bazi konular; isletmenin finansal performansi veya
durumunu etkilememis, isletmenin finansal tablolarinda raporlanmamis ve belirsiz sonuclari
olan ileride olmasi olasi olaylarla ilgilidir. ileride olmasi muhtemel olaylarla ilgili bilgilerin dnemli
olup olmadigina karar verirken yonetim;

(a) Olaylarin, uzun dénemi de icerecek sekilde, isletmenin gelecekteki nakit akislarinin tutari ve
zamanlamasi tizerindeki potansiyel etkileri (olasi sonug) ve

(b) Her turli olasi sonucu ve bu sonuglarin meydana gelme olasiligini

dikkate alir.



12.9

12.10

12.11

(a) ileride olusmasi muhtemel sonuglari belirsiz bir olay
hakkindaki bilgilerin, eger hem potansiyel etkileri
onemliyse hem de olayin meydana gelme ihtimali varsa,
onemli sayllma ihtimali de daha fazladir. Fakat olasi
olmayan bir olay hakkindaki bilginin, eger potansiyel
etkileri yatirimci ve kredi verenlerin kararlarini etkilemesi
makul 6lctide beklenecek kadar anlamli ise, Gnemli olabilir.

(b) Yatirimci ve kredi verenlerin gelecekteki nakit akislari
hakkindaki degerlendirmeleri paranin zaman degerini
dikkate alir. Buna gore, ileride olmasi olasi bir olayin
isletmenin nakit akisini ileride ancak yillar sonra etkilemesi
bekleniyorsa, o olayla ilgili bilgilerin 6nemli sayilmasi,
benzer etkiler ile daha yakin bir gelecekte olabilecek olasi
bir olay hakkindaki bilgilere kiyasla daha diistk ihtimaldir.

Onemlilikle ilgili kararlarin her raporlama doneminde tekrar degerlendirilmesi gereklidir.
isletmeye 6zgii kosullarda veya daha genis bir cevrede goriilebilecek degisikliklerden 6tiirii
onceki donemlerde yonetimin degerlendirmelerine eklenmis bazi bilgi tirleri artik dnemli
olmayabilir veya daha Once rapora eklenmemis bazi bilgi tiirleri gecen zaman zarfinda 6nemli
hale gelmis olabilir.

Yonetimin degerlendirmelerindeki bilgiler genelde yonetime sunulan bilgilere kiyasla ¢cok daha
ayrintih bilgiyi bir araya getirir. Eger cok fazla bilgi toplulastirilirsa, nemli bilgiler atlanabilir. Eger
yonetimin degerlendirmelerinde yeterince bilgi toplulastiriimazsa, 6nemli bilgiler 6nemsiz
bilgilerin gélgesinde kalabilir.

Bilgilerin ne kadar toplulastirilacagina karar verirken dikkate alinan etkenler arasinda
asagidakiler yer almaktadir:

(a) Tek basina 6nemli olmayan bilgilerin benzer kalemlerle bir araya geldiginde (toplulastirma)
onemli hale gelebilme olasihg ve

isletme birden fazla risk kaynagina maruz kalabilir. Bu
kaynaklarin her biri ayni tiirde zarar verebilir. Ornegin,
isletmenin tedarik zincirinin zarar gérmesi gibi. Risk kaynagi
sonucu olusan zararin gerceklesme ihtimali oldukca az ise o risk
kaynagi hakkindaki bilgiler 6nemli olmayabilir. Fakat herhangi
bir kaynaktan tedarik zincirinin zarar gérmesi riski 6rneginde
oldugu gibi ortaya cikacak toplam risk hakkindaki bilgiler 6nemli
olabilir.



(b) Finansal tablolarda raporlanan bilgilerin ayristiriimasi ihtiyacinin dogmasi. Ornegin; finansal
tablolarda raporlanan bir tutari etkileyen faktoérlerle ilgili anlasilabilir bir agiklama yapmak
icin yonetimin degerlendirmeleri kapsaminda ayristirma yapilmasi.



13.1

13.2

13.3

134

Tamlik

Denge

Dogruluk

Netlik ve kisa ve 6z olma
Karsilastirilabilirlik
Dogrulanabilirlik
Tutarlilik

Yonetimin degerlendirmelerinin hedefine ulasmasi icin verdigi bilgilerin tam, dengeli ve dogru
olmasi gereklidir.

Bu bilgiler:
(@) Net, kisa ve 6z ise,

(b) Onceki dénemlerde isletmenin verdigi bilgilerle ve diger isletmelerin verdigi bilgilerle
karsilastirilabilir ise ve

(c) Dogrulanabilirligi artiran bir sekilde verilmis ise

kredi verenlere ve yatinmcilara daha ¢ok fayda saglar.

Yonetimin degerlendirmelerindeki bilgilerin tamligi, netligi ve karsilastirilabilir olmasi, bu
bilgilerin entegre ve tutarli bir biitin halinde verilmesine baghdir.

Yonetimin degerlendirmeleri ele aldigi konulari tam bir bicimde aciklar. Bir konunun tam
anlatimi, konuyla ilgili tim énemli bilgilerin sunulmasi anlamina gelir, burada tamliktan kasit,
yonetime bir konuyla ilgili sunulmus gerekli olmayan tim bilgilerin de agiklanmasi degildir. Bir
konunun tam anlatimi tim dnemli agiklama ve tanimlari da icerecek sekilde konunun anlasiimasi
icin yatirimci ve kredi verenlere gerekli olan tim énemli bilgilerin verilmesi anlamindadir.



(a) ileride meydana gelmesi muhtemel bir olayin potansiyel
etkilerinin tam bir bicimde acgiklanmasi icin yatirrmci ve
kredi verenlerin sadece o olayin olasiligi ve olayla ilgili nakit
akislarinin olasi blylklGgini degil ayni zamanda bu nakit
akislarinin zamanlamasi ile tutar ve zamanlama agisindan
belirsizligini de degerlendirebilmelerini saglayan bilgileri
almalari gerekir.

(b) Eger ileride meydana gelmesi muhtemel bir olayin belli bir
araliga dagilmis olasi sonuglari varsa, o olayin tam bir
bicimde aciklanmasi icin yatirmci ve kredi verenlerin
sadece sonu¢ araligindaki alt ve st sinirlar
degerlendirmelerini degil ayni zamanda bu araliktaki
sonuglarin olma olasiligini da anlamalarini saglayacak
bilgileri almalari gerekir.

(c) Eger ileride meydana gelmesi muhtemel bir olayin
potansiyel etkileri malin gelecek fiyati gibi kigik
degisikliklere karsi duyarl ise, o olayin tam bir bigcimde
actklanmasi icin yatirimci ve kredi verenlerin yonetimin
makul o6lcllerde olasi gordigl sonug araligl kapsaminda o
olayin potansiyel etkilerini degerlendirmelerini saglayacak
bilgileri almalari gerekir.

(d) Yonetimin  degerlendirmeleri  igerisinde  piyasanin
blylklGgu ile ilgili istatistiki bilgiler gibi dis kaynaktan alinan
istatistiki bilgiler varsa, bu istatistikler hakkindaki 6nemli
bilgiler verilirken bilginin kaynagi, kapsadig donem, dlgim
yapilan populasyon gibi ayrintilarin da verilmesi gereklidir.

(e) Yonetimin degerlendirmeleri tahmine dayali bir tutar
veriyorsa, bu tutarin eksiksiz agiklanmasi i¢in tahmin
slirecinin ve sinirlamalarin da acgiklanmasi gereklidir.

13.5 Bir bilgi 6nemli ise, onceki donemdeki yonetimin degerlendirmelerine veya isletmenin
yayimladigi baska bir rapora eklenmis olsa bile yonetimin degerlendirmelerine dahil edilir.

Onceki yonetim degerlendirmelerinde veya isletmenin
yayimladig1 baska bir raporda verilen bilgiler, bilginin eklenme
seklinin  13.19-13.21 paragraflarinda belirtilen kriterleri
karsilamasi sartiyla cari doneme  ait  yOnetimin
degerlendirmelerine (dogrudan degil de) capraz atif yontemi ile
danhil edilebilir.



13.6  Yonetimin degerlendirmelerinde yer alan bilgiler raporlama doéneminin sonu ile yonetimin
degerlendirmelerine yayimlanma izni verilen tarih arasinda gecen dénemde meydana gelen
olaylari yansitir.

isletmenin satislariyla ilgili yénetimin degerlendirmeleri,
raporlama doneminden sonraki isletmenin siparis defterindeki
onemli degisiklikleri, kilit masteri kaybini veya distribltor
iliskilerini yansitir.

Eger yonetimin degerlendirmelerinin yayimlanma izni ilgili
finansal tablolarin yayimlanma izninden sonra ¢ikarsa,
yonetimin degerlendirmelerinde arada gecen donemde
meydana gelen olaylar hakkinda énemli bilgiler yer alir. Bu
olaylar finansal tablolarin hazirlanmasinda dikkate alinmamis
olacaktir. Bu olaylarla ilgili bilgilerin net olmasini saglamak igin
bu bilgilerin finansal tablolarin hazirlanmasinda dikkate alinan
olaylarla ilgili bilgilerden ayristirilmasi gerekebilir.

13.7 Yonetimin degerlendirmelerinde yer alan bilgiler dengeli olmalidir. Bu bilgiler tarafli degilse, belli
bir yone agirlik vermemisse, belli bir konuyu 6n plana c¢ikarmiyor veya olmasi gerekeni az
vurgulamiyorsa ya da yatirimci veya kredi verenlerin bu bilgileri isteyerek veya istemeyerek
kabul etme ihtimallerini artiracak sekilde manipile edilmemisse; dengeli sayilabilir.

13.8 Genel olarak dengeye ulasmak icin yonetimin degerlendirmelerinde ele alinacak konularin
seciminde dengeli olunmasi gerekir.

Asagidaki 6rneklerde oldugu gibi, yonetimin degerlendirmeleri
dengesiz sayilir:

(a) Rekabet tehdidi gibi olumsuz bir konunun ele alinmasini
atlamissa veya

(b) Olumlu konulari olumsuz konulara kiyasla daha ¢ok 6n
plana gikarmigsa veya tam tersini yapmissa

13.9 Genel olarak dengeye ulasmak icin ele alinan konular hakkinda verilecek bilgilerin seciminde ve
sunumunda dengeli olmak gerekir.



13.10  Yonetimin hedefleri veya planlari gibi yonetimin degerlendirmelerinde ele alinan bazi konular
sadece istek ve emellerle sinirhdir. Bu konularin dengeli ele alinmasi i¢cin hem yodnetimin
isteklerinin hem de yodnetimin bu isteklere ulagsmasini engelleyen faktorlerin ele alinmasi
gereklidir.

Yonetimin degerlendirmelerinde ele alinan bir konu hakkindaki
bilgiler, 6rnegin:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Olasi sonuglarin araligl ve gerceklesme olasiligi hakkinda
tarafsiz varsayimlar yerine iyimser veya kotimser
varsayimlara dayal tahmin veya 6ngoriler iceriyorsa;

Olumsuz egilimi gosteren bilgilerle olumlu egilimi gosteren
bilgileri toplulastirmak gibi yollarla olumlu veya olumsuz
bilgileri karartiyorsa;

Ornegin bilginin verildigi benzer ddnemlerin sayisini
azaltmak ve bu sayede egilimin gézikmemesine yol agmak
suretiyle olumlu veya olumsuz bilgileri abartiyorsa;

Denge icin gereken bilgileri ¢cikariyorsa — 6rnegin isletmenin
finansal performansinda gortlen bir iyilesmeyi bu duruma
katkida bulunan dis faktorleri tespit etmeden yonetimin
faaliyetlerine atfederek veya bir konu kapsaminda sonug
araliginin sadece bir ucundaki sonuglarin nicellestirilmesi
veya bir ucgtaki sonuglarin diger ugtakilere gore daha olasi
oldugunu agiklamadan bu sonug araliginin her iki ucunu da
nicellestirmesi veya

Yanli bir Gsluba yol agacak sekilde gereksiz yere olumlu veya
olumsuz bir dil kullaniyorsa,

dengeli sayllamaz.

13.11 Yonetimin degerlendirmelerindeki bilgilerin dogru olmasi gereklidir.

13.12 Verilen bilgiler, her agidan yiizde yiiz kesinlik tasimasa bile dogru olabilir. ihtiya¢c duyulan ve
ulasilabilir kesinlik diizeyi ve bilgiyi dogru kilan faktorler bilginin ve ele aldigi konularin niteligine

baghdir. Ornegin dogruluk icin:

(a)
(b)
(c)
(d)

(e)
(f)

Tahmin, vyaklasim veya o©ngorilerin  hazirlanmasi
uygulanmasinda maddi hata yapilmamis olmasi ve sirece iliskin girdilerin makul ve
desteklenebilir olmasi,

Olgularla ilgili bilgilerin maddi hatadan arinmis olmasi,
Tanimlamalarin kesin olmasi,

Tahminler, yaklasimlar ve 6ngorilerin net bir bicimde tanimlanmis olmasi,

iddialarin makul olmasi ve yeterli nicelik ve nitelige sahip bilgilere dayandirilmasi ve

Yonetimin gelecege iliskin kararlari hakkindaki bilgilerin hem bu kararlari hem de kararlarin

icin uygun slrecin secilmesi ve



13.13

13.14

13.15

13.16

13.17

dayali oldugu bilgileri aslina uygun bicimde yansitmasi

gereklidir.

Yonetimin degerlendirmelerindeki bilgiler net, kisa ve 6z olmalidir.

Yonetimin degerlendirmelerinin net olmasi icin sade bir dil kullaniimasi, jargon ve gereksiz teknik
terminoloji kullanimindan kaginilmasi gerekir.

Terimlerin net tanimlanmasi ve tutarli bicimde kullaniimasi
sartiyla bazi bilgilerin yatirimci ve kredi verenlere miimkiin olan
en net bicimde iletilmesi icin o is koluna 6zgli veya uzmanlik
alanlariyla ilgili terimlerin kullanilmasi gerekebilir.

Bilginin mimkilin olan en net bicimde sunulmasi, bilginin niteligine baglidir ve bazen bilgi
sunumunun net olmasi i¢in acgiklayici metnin yani sira tablolar, grafikler veya semalar eklemek
gerekebilir. Grafik veya sema kullaniliyorsa, 6nemli ayrintilari golgede birakmamak igin ilave
metin veya tablolara ihtiyag duyulabilir.

isletmenin finansal performansindaki degisikliklerle ilgili
actklamalarin en net halini almasi igin, cari donemi ve
karsilastirmali tutarlari sunan tablo formati kullanilir.

Netligin daha da artirilmasi icin isletmenin is modelinin dnceki raporlama déneminden sonra
degisen ozelliklerini ayrica 6n plana g¢ikarmak vs. gibi yollarla raporlama doneminde meydana
gelen gelismeler ile iki ddnem arasinda degismeden ayni kalan veya ¢ok az degisen “sabit” bilgiler
birbirinden ayristirilabilir.

Yonetimin degerlendirmelerinin kisa ve 6z olmasi igin:

(a) Isletmeye 6zgii olmayan, bazen “basmakalip” olarak nitelendirilen genel bilgilerden
kacginilmasi,

(b) Yonetimin degerlendirmelerinde yer alan bilgilerin tekrarindan veya ilgili finansal tablolarda
verilmis bilgilerin gereksiz tekrarindan kaginilmasi ve

(c) Basit, net bir dil ve net bicimde yapilandirilmis climleler ve paragraflarin kullaniimasi

gerekir.

isletmenin yodnetim degerlendirmeleri, isletmenin finansal
tablolarini tamamlamak icin tasarlanir. isletmenin finansal
tablolarinda  yer alan bilgilerin ¢ogu,  yoOnetimin



degerlendirmelerinde tekrarlanmaz. Sadece bu (taslak)
Uygulama Agiklamasinda belirtilen yonetimin degerlendirmeleri
hedefini ve icerik alanlarina yonelik agiklama hedeflerini
gerceklestirmek veya yonetimin degerlendirmeleri ve finansal
tablolar arasinda tutarlilik saglamak icin gerektiginde bilgiler
tekrar edilir.

13.18 Kisa ve 6z bir yonetim degerlendirmesi sadece onemli bilgileri icerir. Y&netimin
degerlendirmelerinde yer alan dnemsiz her tirli bilgi 6nemli bilgileri golgede birakmayacak
sekilde verilir.

Yerel mevzuata veya diger gerekliliklere uymak icin, yonetimin
degerlendirmeleri icerisine bu (taslak) Uygulama
Aciklamasindaki 6nemli taniminin ve rehberin uygulanmasi
suretiyle yonetimin 6nemli olmadigina karar verdigi bilgiler
eklenebilir. Eger bu tir bilgiler eklenirse, dnemli bilgilerin
golgede birakilmasini engelleyecek sekilde bu bilgiler eklenir.

13.19 Bu (taslak) Uygulama Agiklamasina gore eklenmesi gereken bilgiler isletmenin yayimladigi baska
bir raporda olabilir. Bu bilgiler, bilgilerin yer aldigi diger rapora atifta bulunularak yénetimin
degerlendirmelerine eklenebilir. Bu kapsamda, bilgilerin yonetimin degerlendirmelerine
dogrudan degil de atif yoluyla eklenmesi sonucunda yonetimin degerlendirmelerinin netliginin
azalmamasi gereklidir.

Baska bir rapora atifta bulunarak yonetimin
degerlendirmelerine bilgi eklenmesi, mikerrerligi azaltabilir. Bu
sayede yonetimin degerlendirmeleri daha kisa ve 06z hale
gelebilir. Atf  yoluyla bilgi eklemek yonetimin
degerlendirmelerini daha net hale de getirebilir. Ornegin
raporlama doneminde meydana gelen gelismelerle ilgili
bilgilerle iki donem arasinda degismeden ayni kalan veya ¢ok az
degisen “sabit” bilgileri birbirinden ayirarak isletmeler sabit
bilgileri ayri bir raporda yayimlayabilir ve yOnetimin
degerlendirmelerine bu bilgileri bu rapora atif vererek
ekleyebilir. Fakat atif yoluyla bilgilerin baska bir rapora
eklenmesi yonetimin degerlendirmelerini parcalara boldugi icin
cok fazla bilginin atif yoluyla yonetimin degerlendirmelerine
eklenmesi yonetimin degerlendirmelerinin netligini azaltabilir.

13.20 Baska bir rapordaki onemli bilgiler o rapordaki bilgilere atifta bulunarak yodnetimin
degerlendirmelerine eklenirse, o bilgiler yonetimin degerlendirmelerinin bir pargasi haline gelir.
Buna gore:

(@) Atf yoluyla eklenen bilgilerin bu (taslak) Uygulama Acgiklamasinin hiikiimlerine uymasi



(b)

()

gerekmektedir. Ornegin bu bilgilerin tam, dengeli ve dogru olmasi gerekir.

Bilginin bulundugu raporun yonetimin degerlendirmeleri c¢iktiginda ulasilabilir ve ayni
sartlari tasiyor olmasi gerekir.

Yonetimin degerlendirmelerine yayimlanmasi igin izin veren kurul(lar) veya kisi(ler)in atif
yoluyla eklenen bilgiler i¢in Gstlendigi sorumluluk yonetimin degerlendirmelerine dogrudan
dahil edilen bilgiler icin Ustlendigi sorumluluk ile aynidir.

13.21 Yonetimin degerlendirmelerine baska bir rapora atifta bulunularak bilgi ekleniyorsa:

(a)

(b)
(c)

(d)

Yonetimin degerlendirmeleri atifta bulunulan raporu net bigcimde tanimlar ve bu rapora
nasil ulasilacagini aciklar,

Atifta bulunurken ilgili raporun tam olarak hangi kismina atif yapildigi belirtilir,

Atif yoluyla eklenen bilgiler yonetimin degerlendirmelerine dogrudan eklenmis gibi glincel
olmaldir ve

Atfa konu olan bilgi yonetimin degerlendirmelerinin kapsadigl raporlama donemden 6nce
biten bir donemle ilgili raporda yer aliyorsa, yonetimin degerlendirmeleri:
(i) Bu bilginin ilgili oldugu son tarihi belirtir ve

(i) Gerektiginde bu (taslak) Uygulama Aciklamasinda yer alan hikimleri karsilamak igin
yonetimin degerlendirmelerinin kapsadigl donemin sonuna kadar gecerliligi bulunan
bilgileri verir.

13.22 Bu (taslak) Uygulama Agiklamasinin hikiimlerine gére yonetimin degerlendirmelerinin tam,

dengeli ve dogru bilgiler vermesi gereklidir. Bu bilgiler ayrica karsilastirilabilir 6zellikteyse

yatirimci ve kredi verenlere daha ¢ok fayda saglar. Bu bilgilerin daha ¢ok fayda saglamasi igin:

(a)
(b)

Onceki dénemlerde isletmenin sagladigi bilgilerle ve

Benzer faaliyeti olan veya ayni is kolunda faaliyet gosteren isletmeler basta olmak lizere
diger isletmelerin sagladig bilgilerle

karsilastirilabilir olmasi gerekir.

13.23 Buna gore yonetimin degerlendirmelerinde yer alan bilgiler, dnemli bilgileri gz ardi etmeden

karsilastirilabilirligi artiracak sekilde verilir.

14.7-14.10 paragraflarinda ol¢iimde kullanilan birimlerin
karsilastirilabilirligini artirmak icin bu 6lcim birimleriyle ilgili
bilgi verilmesine iliskin hikiimler belirlenmistir.

13.24 Bilginin kendisini veya bilgiyi Uretirken kullanilan girdileri baska kaynaklarla desteklemek

mumkiinse o zaman o bilgi dogrulanabilir 6zelliktedir. Dogrulanabilir bilgiler, yatirimcilara ve

kredi verenlere dogrulanabilir olmayan bilgilere kiyasla daha fazla fayda saglar. Dogrulanabilirlik,



13.25

13.26

13.27

13.28

13.29

yatirimcilar ve kredi verenlerin bilginin tam, dengeli ve dogru oldugundan emin olmasina
yardimci olur.

Yonetimin degerlendirmelerinde yer alan bilgiler dogrulanabilirligi artiracak sekilde verilir.
Ornegin, dogrulanabilirlik asagidaki sekillerde artirilabilir:

(@) Yatirrmci ve kredi verenlerin elinde olan diger bilgilerle karsilastirarak desteklenebilecek
isletme, diger isletmeler veya dis ¢cevre hakkindaki bilgileri yénetimin degerlendirmelerine
dahil ederek ve

(b) Tahmin veya varsayim yaparken kullanilan girdi ve hesaplama yontemleri hakkinda bilgi
vererek

Bazi acgiklamalar ve ileriye déniik bilgiler gibi onemli bilgiler dogrulanabilir olmayabilir.
Dogrulanabilir olmasa da 6nemli bilgiler yonetimin degerlendirmelerine dahil edilir. Bu bilgileri
kullanip kullanmama kararini alirken yatirimci ve kredi verenlere yardimci olmak igin yonetimin
degerlendirmelerinde altta yatan varsayimlar, bilginin olusturulma yéntemleri ve buna destek
veren diger faktorler agiklanir.

Yonetimin degerlendirmelerindeki bilgilerin tamhigi, netligi ve karsilastirilabilirligi bu bilgilerin
entegre ve tutarl bir bltin olarak sunulmasina baghdir.

Eger yonetimin degerlendirmelerinde yer alan bir icerik icin ele alinan bir konunun diger alanlar
Uzerinde de etkisi varsa, yonetimin degerlendirmeleri yatirimci ve kredi verenlerin bu etkileri
degerlendirmesi igin ihtiyag¢ duyabilecegi bilgileri de kapsar.

Dis ortamda gorulen bir egilim isletmenin is modelini, bu modeli
gelistirmek ve slirdlirmek icin yonetimin belirledigi stratejiyi,
isletmenin kaynak ve iliskilerini, isletmenin maruz kaldigi riskleri
veya isletmenin finansal performansi ya da durumunu
etkileyebilir. Yonetimin degerlendirmelerinde yatirimci ve kredi
verenlerin bu etkileri degerlendirmek icin ihtiya¢ duyabilecegi
bilgiler yer alir.

Yonetimin degerlendirmelerindeki bazi bilgiler yonetimin degerlendirmelerinin baska bir
kisminda yer alan bilgilerle veya ilgili finansal tablolarda yer alan bilgilerle en iyi sekilde
anlasilabilir. Yonetimin degerlendirmelerinin tutarl olmasi icin bu bilgilerin, bilgiler arasindaki
iliskiyi anlayacak sekilde sunulmasi gereklidir.

isletmenin yénetimin degerlendirmelerinde isletmenin misteri
tabaninin bir bélimini gelistirmek igin yonetimin benimsedigi
strateji hakkinda bilgiler olabilir ve ayri bir yerde isletmenin
iliskileri ve genisletilecek miusteri tabaninin agiklamasi
bulunabilir. Bu stratejiyle ilgili bilgi verilirken bu agiklamaya da
atifta bulunulur.



13.30 Tutarhhk icin:

(@) Yonetimin degerlendirmelerinde yer alan bilgilerin, yatirimci ve kredi verenlerin bu bilgileri

isletmenin finansal tablolarindaki bilgilerle iliskilendirmesini saglayacak sekilde verilmesi
gereklidir ve

Yonetimin degerlendirmeleri, isletme faaliyetleri ile ilgili bilgileri
analiz ederken, bunu yatirrmci ve kredi verenlerin bu bilgileri
ornegin isletmenin finansal tablolarinda agiklanan bélim bilgisi
ile iliskilendirmelerini saglayacak sekilde yapar.

(b) Yonetimin degerlendirmelerinin, raporda yer alan bilgilerle isletmenin yatirimci sunumlari,

isletmenin internet sitesi veya kamuya acik diger kaynaklarda verdigi diger bilgiler arasinda
bariz tutarsizlik gérilen alanlarini agiklamasi gereklidir.



141

14.2

143

14.4

145

Tum 6lciim bilgileri icin gecerli olan hikimler
Tahmin ve hedefler i¢in gecerli olan ilave hikimler

Olgiim bilgileri isletmenin finansal veya finansal olmayan performansi ya da durumunun
niceliksel veya niteliksel 6zelliklerini izlemek icin kullanilan 6lgcimlerdir.

Olguim bilgilerine 6rnek olarak asagidakiler verilebilir:

(a) Isletmenin geliri, gideri, nakit akisi, varliklari, yikimlilikleri veya 6z kaynagina iliskin
Olclimler,

(b) Isletmenin faaliyetlerinin dlcegine iliskin dlglimler — 6rnegin bolgesel tiretim kapasitesi,
(c) Sera gazi emisyonlari gibi isletmenin ¢evre tizerindeki etkisinin dlgiimleri;

(d) Mevzuat geregi alinmasi gereken onaylar gibi maddi olmayan kaynaklari gelistirirken
kaydedilen ilerlemeye iliskin gbstergeler ve

(e) Miusteriyi elde tutma istatistikleri veya marka itibar puani gibi isletmenin iliskilerin gliclin
gosteren gostergeler.

Onemli bilgilerin igerisinde 8l¢iim bilgilerinin olmasi muhtemeldir. Bu él¢iim bilgileri yénetimin
kilit konulan izlemek ve bu konulari yonetirken kaydedilen ilerlemeyi 6lgmek igin kullandig
olctim bilgilerinden tiiretilebilir. Bu 6l¢iim bilgileri tipik olarak isletmenin faaliyetlerine ve faaliyet
gosterdigi is koluna baghdir. Bu bilgiler, isletmenin (rettigi bilgilerden veya pazar payi
istatistikleri veya misteri anketleri gibi dis kaynaklardan aldigi bilgilerden tiiretilebilir.

Bu (taslak) Uygulama Agiklamasina gore yonetimin degerlendirmelerinde yer alacak bilgilerin
net ve dogru olmasi sarttir. Bir 6lctim bilgisinin de dogru ve net olmasi icin o bilginin net ve kesin
bicimde tanimlanmasi gerekmektedir.

Sonug olarak, yonetimin degerlendirmelerine dahil edilen bilgi isletmenin finansal tablolarinda
sunulmazsa veya acgiklanmazsa, yonetimin degerlendirmeleri:

(a) Anlamli, net ve kesin bir isim ve aciklama kullanarak o 6l¢iim bilgisini etiketlendirir ve
tanimlar;

Tek bir misteri kategorisi ile ilgili 6lcim bilgisi, kapsamini yani
ilgili oldugu mdusteri kitlesini net bir bicimde ifade edecek
sekilde etiketlenir ve tanimlanir.



14.6

14.7

14.8

(b) Olgiim bilgilerinin ele alinan konunun anlasiimasina yaptigi katkinin net olmasi igin
actklamaya ihtiyac varsa bilgilerin bu yonde nasil bir katki yaptigini agiklar ve

(c) Yapilan varsayimlar ve yontemin sinirlarini da kapsayacak sekilde oOlgcim bilgilerini
hesaplamak i¢in kullanilan ydontem ve hesaplamada kullanilan girdileri agiklar.

Yonetimin degerlendirmelerine eklenmis olan finansal performans veya finansal durumla ilgili
olgim bilgileri isletmenin finansal tablolarinda agiklanan veya sunulan 6l¢limlerin uyarlanmasi
yoluyla tiiretilmisse, yonetimin degerlendirmeleri:

(a) llgili 6lglim bilgisini yaniltici olmayacak ve bu bilgiyi finansal tablolarda sunulan veya
aciklanan 6lglimden net bicimde ayiracak bir isimlendirme kullanarak etiketler;

(b) Mutabakata konu olan her kalemin tanimlanmasi ve agiklanmasi suretiyle, dl¢iim bilgisi
kapsaminda raporlanan tutar ile finansal tablolarda agiklanan veya sunulan tutarlardan
dogrudan karsilastirilabilirligi en fazla olan arasinda mutabakat yapar ve

(c) Olgiim bilgilerini mutabakat yapilan élgiimden daha fazla &n plana ¢ikmayacak sekilde
sunar.

Bazi o6l¢iim bilgilerinin  yonetimin  degerlendirmelerine
eklenmesinin sebebi 6nemli bilgiler vermeleri degil de yerel
mevzuatin getirdigi sartlar olabilir. 13.18’inci paragraf uyarinca
yonetimin degerlendirmelerine eklenecek bu o6lcim bilgileri
onemli bilgileri gizlemeyecek sekilde rapora eklenmelidir.

Olgiim bilgileri kapsaminda raporlanan bir tutar, yatirnma ve kredi verenlerin bu tutari 6nceki
donemlere ait tutarlar ve benzer faaliyetleri olan veya ayni is kolunda faaliyet gdsteren
isletmeler basta olmak lzere baska isletmelerin raporladigi tutarlarla karsilastirabilmeleri
halinde daha faydali olur.

Yatirimci ve kredi verenlerin cari raporlama dénemi icin raporlanan bir tutari 6nceki raporlama
donemlerine ait tutarlarla karsilastirmalarina yardimci olmak amaciyla yonetimin
degerlendirmeleri:
(a) Asiri maliyet veya ¢abaya katlanmadan ulasmak mimbkinse:

(i) Bir 6nceki raporlama dénemine ait ve

(ii) Egilimlerin ortaya cikis bicimini gostermek icin gerekiyorsa veya finansal tablolar daha
onceki donemlere ait bilgileri de iceriyorsa daha 6nceki raporlama dénemlerine ait

karsilastirilabilir bilgi sunar.

(b) Olgiim bilgisini hesaplamak icin kullanilan yéntem ya da varsayimlar veya 6l¢iim bilgisini
etiketlemek icin kullanilan isim ile karsilastirilabilir baska bir dl¢im bilgisini hesaplamak
veya etiketlemek icin kullanilanlar arasindaki farki ve sebebini agiklar.
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14.10

14.11

14.12

14.13

(c) Verilen 6lciim bilgisinde dnceki raporlama dénemlerine gére meydana gelen degisiklikleri
yani yeni 6lciim bilgisi ile artik kullanilmayan 6nceki 6l¢lim bilgisi arasindaki degisiklikleri
tanimlar ve sebeplerini aciklar.

Asiri maliyet veya caba gerektirdigi icin karsilastirilabilir tutarlara ulasilamamissa ve bunlara

yonetimin degerlendirmelerinde yer verilmemisse, yonetimin degerlendirmelerinde bu durum

ifade edilir.

Karsilastirilabilir bir tutarin elde edilmesi i¢in asiri maliyet ve
caba gerekebilir. Ornegin karsilastirmali dénemde isletme
gereken verileri toplamamissa, bu verilerin olusturmasi igin asiri
maliyet veya caba gerekebilir.

Yatirimci ve kredi verenlerin yonetimin degerlendirmelerinde yer alan 6l¢im bilgisi tutarini
baska isletmelerin bildirdigi tutarlarla karsilastirmalarina yardimci olmak igin:

(a) Olgiim bilgisini hesaplamak igin isletmenin kullandigi yéntem veya bu bilgiyi etiketlemek igin
yonetimin kullandigi isim ile benzer faaliyetlerde bulunan veya ayni is kolunda faaliyet
gosteren baska isletmelerin yaygin olarak kullandigi yontem veya isim arasinda bir fark
varsa ve yonetim bunu biliyorsa, yonetimin degerlendirmeleri bu farkhliklari tanimlar ve

(b) Yonetim olcim bilgisini, aciklayici raporlama hakkinda yayimlanmis hikimler veya
rehberlerden almissa (6rnegin bir sanayi kurulu veya sirdirilebilir raporlama alaninda
¢alisan bir kurulusun yayimladigi rehber), yonetimin degerlendirmeleri:

(i) Buana hikim veya kilavuzlarin isimlerini ve bunlari yayimlayan kurum veya kurulusun
adini agiklar ve

(i) Yonetimin degerlendirmelerinde yer alan Ol¢iim bilgileri ile ana hikim veya
kilavuzlarda tanimlanan 6lglim bilgileri arasinda fark olmasi halinde bunlari tanimlar ve
aciklar.

Yonetimin degerlendirmelerinde belli bir baglam kapsaminda verilen 6lcim bilgileri, ydonetimin
degerlendirmeleri ya da yatiricimlar ve kredi verenler i¢in hazirlanan baska bir belge icerisindeki
farklhh  bir baglamda verilen 06l¢im bilgisi veya Olgimlere benzer olabilir. Yonetimin
degerlendirmelerinin tutarl olmasiigin ilk 6lciim bilgisiyle ikinci veya diger 6l¢timlerin nasil iliskili
oldugu aciklanir.

Olgiim bilgisi ydnetimin aldigi licret ve sair faydalar belirlemede rol oynuyorsa, bu 8lgiim
hakkindaki bilginin dnemli olmasi muhtemeldir.

Yonetimin degerlendirmelerinde yonetimin aldigi lcret ve sair faydalarin belirlenmesinde rol
oynayan Olcim bilgisi ile ayni olmayan fakat buna benzer olan bir 6l¢lim varsa, yonetim bilgisi
bu 6lciim bilgisi ve diger dlcimn birbiriyle nasil iliskili oldugunu aciklar.

Bu iliskinin agiklanmasi, yonetime verilen tesviklerin isletmenin
performans ve durumuna iliskin kilit unsurlari izlemek igin
yonetimin kullandigi olgcim bilgileri ile ne kadar uyumlu
olduguna dair fikir verir.



14.14

14.15

14.16

14.17

Bu (taslak) Uygulama Aciklamasi, yonetimin
degerlendirmelerinin tahmin veya hedefler icermesini sart
kosmaz. Fakat bazen yonetim, yonetimin degerlendirmelerine
hedef veya tahmin eklemeye karar verir. Ornegin hedef veya
tahmin eklenmesinin isletmenin is modelinin siirdirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik yonetim stratejisinin amaglarinin
actklanmasina yardimci olacagina karar verirse, yonetim bunlari
ekleyebilir.

Yonetimin degerlendirmelerinde, isletmenin ilerideki finansal veya finansal olmayan
performansi veya durumu hakkindaki 6lcim bilgisi tutarina iliskin tahmin veya hedef varsa,
yonetimin degerlendirmeleri:

(a) Tahmin veya hedefin ilgili oldugu cari dénemdeki performans veya duruma iliskin 6l¢lim
bilgisini tanimlar ve

(b) Yapilan varsayimlar ve yontemin sinirlarini da kapsayacak sekilde tahmin veya hedefi
hesaplamak i¢in kullanilan ydontem ve hesaplamada kullanilan girdileri agiklar.

Yonetimin degerlendirmeleri, isletmenin finansal veya finansal olmayan performans veya
durumu hakkindaki cari doneme ait 6l¢iim bilgisi tutarinin isletme tarafindan 6nceden
yayimlanan tahmin veya hedef tutarina ne kadar benzedigi hakkinda asagidaki sartlarin
karsilanmasi halinde bilgi verir:

(a) Cari doneme ait tutar, cari doneme ait yonetimin degerlendirmelerine eklenmisse ve
tahmin ya da hedef tutari daha 6nce kamuoyuna agiklanmis herhangi bir belgeden alinmissa
veya

(b) Cari doneme iliskin tahmin veya hedef tutari Onceki doneme ait yoOnetimin
degerlendirmelerinden alinmissa.

14.15 sayili paragrafta tanimlanan her iki durumda da yonetimin degerlendirmeleri:

(a) Cari doneme ait tutar ile hedef veya tahmin tutarini agiklar ve

(b) Degiskenleri ve bu degiskenlerin etkilerini analiz eder ve aciklar.

isletme, kendisinin finansal veya finansal olmayan performansi veya durumuna iliskin bir él¢iim
bilgisi icin raporlama dénemini asan bir zaman dilimini kapsayan, énceden yayimlanmis bir
yonetim tahmini veya hedefine sahip olabilir. Bu 6lclim bilgisi icin cari donem icin belirlenen
tutar cari doneme ait yonetimin degerlendirmelerine eklenirse, yonetimin degerlendirmeleri bu
tahmine nasil erisilebilecegini ve bu tahmin bilgisinin yayim tarihinden sonra glincellenip
giincellenmedigini aciklar.



is modeline dair 6rnekler

Stratejiye dair 6rnekler

Kaynak ve iliskilere dair 6rnekler

Risklere dair 6rnekler

Dis ortama dair drnekler

Finansal performans ve finansal duruma dair 6rnekler

15.1 5-10. boliimlerde belirtilen aciklama hedeflerini karsilamak i¢in ihtiya¢ duyulan énemli bilgiler

15.2

is Modeli

15.3

isletmeye ve isletmenin icinde bulundugu kosullara gore degisecektir. Bu bolim 6nemli

sayilabilecek bilgi 6rneklerine yer verir.

Bu 6rneklerin her biri igerik alanlarindan birisi ile ilgili belirli bir agiklama hedefiyle baglantilidir.

Orneklerde tanimlanan bilgilerin verilmesi her zaman sart degildir, ayni sekilde agiklama
hedeflerini karsilamak icin ihtiyag duyulabilecek bilgiler de bu 6érneklerde verilenle sinirl degildir.

Yonetim 6nemli sayilabilecek bilgileri tanimlarken ve bu bilgilerin énemli olup olmadigini

degerlendirirken kendi muhakemesine basvurur.

isletmenin faaliyetlerinin kapsami, niteligi ve 6lcegi hakkindaki dnemli bilgiler asagidakileri

kapsayabilir (bkz. paragraf 5.7 (a)):

(a)
(b)
()

(d)

(e)

(f)

(8)

isletmenin ve faaliyetlerinin kapsamina genel bakis;
isletmenin faaliyetlerine dair bir aciklama ve faaliyetlerin dlcegi hakkinda niceliksel bilgi;

istirakler ve is ortakliklar izerinden vyiiriitiilen faaliyetlere dair bir aciklama ve bunlarin
o6lcegi hakkinda niceliksel bilgi;

isletmenin faaliyetleri arasindaki sinerji ve birbirine bagimli olma durumuna dair bir
actklama;

isletme faaliyetlerinin gerceklestirildigi yerlerin listesi ve bu yerlerin her birindeki
faaliyetlerin 6lgegi hakkinda niceliksel bilgi;

Yasal diizenlemeler veya vergilerle ilgili konularda olabilecegi gibi konuyu anlamak igin
gerektigi durumlarda, isletmenin isleyis yapisinin isletmenin yasal yapisi ile nasil ilgili
olduguna dair aciklama;

isletmenin is modelinin varsa isletmenin belirttigi amaci ile nasil ilgili olduguna dair bir
aciklama ve
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(h) Edinme, elden gikarma, stratejik ortakliklar veya is ortakhklarindan dogan degisiklikleri de
icerecek sekilde raporlama déneminde isletmenin faaliyetlerinin kapsami, niteligi ve
Olgeginde meydana gelen degisimlerin analizi.

isletmenin deger yaratma ve nakit akisi Giretme déngiisii hakkindaki nemli bilgiler (bkz. paragraf
5.7 (b)) asagidakileri icerebilir:

(a) Isletmenin kaynaklari ve iliskileri gibi isletmenin is modeline yonelik girdiler hakkinda bilgiler
(bkz. Bolum 7);

(b) lisletmenin Uriinleri veya hizmet kategorileri gibi is modeli hakkindaki giktilarin tanimi ve
isletmenin bu Uriin veya hizmetlerinin rakiplerinin tGrin veya hizmetlerinden nasil farklihk
gosterdigine dair agiklama;

(c) Isletmenin is modelinin isleyisine dahil olan siireglerin asagidakileri icerecek sekilde ele
alinmasi:

(i) Satin alma, arastirma ve gelistirme, personel egitimi ve musteri sadakati programlari
gibi kaynak ve iliskilerin elde edilmesi, strdiriilmesi veya gelistirilmesi siregleri,

(i) Urlin tasarimi, Giretim ve kalite kontrol gibi Giriin ve hizmetlerin olusturulmasi siiregleri
ve

(iii) Pazarlama, dagitim ve satis sonrasi hizmetler gibi irlin ve hizmet sunumu siregleri

(d) lisletmenin hitap ettigi pazarlar, satis ve dagitim kanallari ve misteri kategorilerine dair
genel bakis ve

(e) Isletmenin Uretim kapasitesi veya verimliligini etkileyen degisiklikler gibi raporlama
doneminde isletmenin girdileri, sirecleri ve ciktilarinda meydana gelen degisikliklerin
analizi.

isletmenin deger yaratma ve nakit akisi yaratma (bkz. paragraf 5.7(c)) kabiliyetini etkilemis veya
etkileyebilecek faaliyetlerinin cevresel ve sosyal etkileri hakkindaki 6nemli bilgiler arasinda
asagidakiler yer alir:

(a) Etkilerin (hem olumlu hem de olumsuz etkiler) ve sebeplerinin agiklanmasi,

(b) Uzun vadeyi de kapsayacak sekilde isletmenin deger yaratma ve nakit akisi Uretme
kabiliyetini bu etkilerin nasil etkilemis oldugu veya etkileyebilecegine dair aciklama ve

(c) Raporlama déneminde etkilerde gorilebilecek degisikliklerin ve bu etkilerin potansiyel
sonuglarinin analizi.

isletmenin is modelini yonetirken kaydedilen ilerleme hakkindaki &nemli bilgiler (bkz. paragraf
5.7(d)) asagidakileri icerir:

(a) Asagidaki bilgileri de kapsayacak sekilde edinme veya elden ¢ikarma vs. gibi yollarla isletme
faaliyetlerinin kapsami, niteligi veya ol¢egini degistirmek veya bunlara odaklanmak icin



(b)

(c)

Strateji

yonetimin attigi adimlar hakkinda bilgi:
(i) Buadimlar ve amaglari hakkinda agiklama ve

(ii) Attigr adimlarin etkinligini izlemek ve 6l¢mek icin yonetimin kullandigi él¢lim bilgileri
ile desteklenecek sekilde adimlarin etkilerine dair agiklama.

Asagidaki bilgileri de kapsayacak sekilde isletmenin girdileri, slirecleri veya ciktilarini
yonetmek icin yonetimin attigi adimlar hakkinda bilgi:

(i) Buadimlar ve amaclari hakkinda agiklama ve

(ii) Girdiler, stiregler veya ciktilari izlemek ve bunlari yonetmek adina attigi adimlarin
etkisini 6lgmek icin yonetimin kullandigi olgim bilgileri ile desteklenecek sekilde
adimlarin etkilerine dair agiklama.

Asagidaki bilgileri de kapsayacak sekilde isletmenin ¢evre ve toplum Ulzerindeki etkileri
yonetmek icin yonetimin attigi adimlar hakkinda bilgi:

(i) Olumlu etkileri sirdirme veya pekistirmek ve olumsuz etkileri azaltmak veya
hafifletmek icin yonetimin attigi adimlar hakkinda agiklama ve

(ii) Olumlu ve olumsuz etkilerin artirilmasi, hafifletilmesi veya azaltilmasi icin attig
adimlari izlemek ve bunlarin etkinligini 6lcmek icin yonetimin kullandigi 6l¢tim bilgileri
ile desteklenecek sekilde adimlarin etkilerine dair agiklama.

15.7 Stratejinin arkasindaki itici gicler hakkindaki 6nemli bilgiler (bkz. paragraf 6.6(a)) arasinda

asagidakiler yer alir:

(a)
(b)

(c)

Stratejiyi neyin, nigin yonlendirdigine dair agiklamalar,

Stratejiyi yonlendiren dis ortama dair varsayimlar (6rnegin misteri talebindeki egilimlere dair
varsayimlar), bu kapsamda varsayimlarin ne oldugu, neye dayandigi ve ne kadarhk bir siire
icin gecerli oldugu aciklanir ve

Stratejinin  arkasindaki itici glcler ©nceki raporlama doénemine ait yonetimin
degerlendirmelerinde belirtilenlerden farkli ise, nasil ve neden degisiklik olduguna dair
aciklama.

15.8 Stratejinin amaclari (bkz. paragraf 6.6(b)) hakkindaki dnemli bilgiler arasinda asagidakiler yer alir:

(a)

Uzun vadeli amaclari da kapsayacak sekilde itici gliclere istinaden belirlenen amaclarin
aciklamasi,

Yonetimin her amaca ulasmak icin belirledigi zaman dilimine dair agiklama,

Ulasilan her amag ile isletmenin deger yaratma ve nakit akisi tGretme kabiliyetinin nasil
surdirilmesi ve gelistirilmesinin beklendigine dair agiklama ve

Eger amaclar onceki raporlama dénemine ait yonetimin degerlendirmelerinde belirtilen
amaclardan farkl ise, bu amaglarin nasil ve neden degistigine dair agiklama.



159 Kilometre taslari hakkindaki 6nemli bilgiler (bkz. paragraf 6.6 (c)) arasinda asagidakiler yer alir:

(a)

(b)

(c)

isletmenin varmak istedigi kilometre taslarinin ve bunlarin amaglarla nasil ilgili oldugunun
aciklamasi,

Yonetimin ulasmak istedigi kilometre taslarina ne kadarlik bir slirede ulasmak istedigine dair
acitklama ve

Bu kilometre taslarinin bir 6nceki raporlama dénemine ait yonetimin degerlendirmelerinde
belirtilenlerden farkli olmasi halinde bu farkin nasil ve neden olduguna dair agiklama.

15.10 Kilometre taslarina ulasmaya ve amaclari gerceklestirmeye yonelik planlar (bkz. paragraf 6.6(d))

15.11

hakkindaki 6nemli bilgiler arasinda asagidakiler yer alir:

(a)

(b)

()

Yonetimin kilometre taslarina ulasmak ve amaclari gerceklestirmek icin atmayi planladig
adimlara dair agtklama,

Bu adimlarin isletme (zerinde beklenen olumlu ve olumsuz etkilerine dair genel bir
actklama, 6rnegin satis sonrasi destegin disaridan alinmasi stratejisi hakkinda bilgi verirken
hem harcamalardan yapilacak tasarruf beklentisinden hem de musteri hizmetleri tizerindeki
potansiyel etkilerden bahsetmek gerekebilir ve

Planlanan adimlar Onceki raporlama donemine ait yodnetimin degerlendirmelerinde
bahsedilen adimlardan farkli ise, bu farkliligin neden ve nasil olduguna dair aciklama.

Stratejinin uygulanmasi icin gereken finansal kaynaklar ve finansal kaynaklarin tahsisine yonelik

yonetimin benimsedigi yaklasim (bkz. paragraf 6.6(e)) hakkindaki 6nemli bilgiler arasinda

asagidakiler yer alir:

(a)

(b)

Kilometre taslarina ulasmak ve stratejinin amaclarini gerceklestirmek icin gereken
kaynaklari da icerecek sekilde stratejinin uygulanmasi icin gereken finansal kaynaklara
iliskin tahmin,

Asagidaki bilgileri icerecek sekilde yonetimin bu kaynaklari nasil temin etmeyi planladigina
dair bir agiklama:

(i) isletmenin elindeki finansal kaynaklar,
(ii) Yonetimin isletme faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikmasini bekledigi finansal kaynaklar,

(iii) Raporlama doneminin sonunda isletmenin hem kullandigi hem de kullanmadigi
finansal olanaklar,

(iv) Bu olanaklarin ne kadar bir sire icin gecerli olacagina dair beklentiler ve bu olanaklarin
geri cekilmesine sebep olabilecek sart ve sdzlesmeler,

(v) YoOnetimin tedarikgi finansmani ve borg faktoring gibi kisa vadeli finansman olanaklari
ve programlarindan ne olglide faydalanmayi planladigi ve



(c)

(d)

(vi) Yonetimin isletmenin hedef sermaye yapisi veya hedef kredi derecesi gibi finansal
durumuna iliskin hedef veya politikalari.

Asagidaki bilgileri de icerecek sekilde yonetimin finansal kaynaklarin tahsisine iliskin
yaklasimina dair agiklama:

(i) Yonetimin finansal kaynaklarin birbiriyle c¢akisan kullanim alanlarinda nasil bir
onceliklendirme yaptigi ve gelecekte finansal kaynak tahsisini nasil yapmayi planladigi
— ornegin kaynaklari faaliyetlere mi tekrar yatiracagi, birlesme ve satin almaya mi,
paylarin geri alimina veya borcun erken geri 6demesine mi yoksa temettl 6demelerine
mi ayiracagl,

(ii) Yonetimin finansal kaynaklarin tahsisine iliskin yaklasiminin yonetimin is modelinin
surdirilmesi ve gelistirilmesi stratejisi ile ne derece uyumlu oldugu,

(iii) Yonetimin yatirim firsatlarini degerlendirmek igin hangi kriterleri kullandigi ve

Stratejiyi uygulamak igin gereken finansal kaynaklarda veya finansal kaynaklarin tahsisine
iliskin yonetimin yaklasiminda dénceki raporlama déneminden sonra gorilen degisikliklerin
actklamasi.

15.12 Stratejinin uygulanmasinda kaydedilen ilerleme (bkz. paragraf 6.6(f)) hakkindaki 6nemli bilgiler

arasinda asagidakiler yer alir:

(a)

(b)
(c)
(d)

Asagidaki 6rnek bilgileri de kapsayacak sekilde ve 6lciim bilgileri ile desteklenmek suretiyle
kilometre taslari ve amaglara ulasmak icin kaydedilen ilerlemenin analizi:

(i) Ulasilmis durumda olan kilometre taslari ve amaglar ile hentiz ulasilamayanlara yonelik
kaydedilen ilerleme,

(ii) Raporlama doneminde kaydedilen ilerleme ve strateji amacinin kapsadigl en erken
doénemin basindan bu yana veya son kilometre tasina ulasiimasindan sonra elde edilen
kiimalatif ilerleme ve

(iii) Sapmalar — ilerleme yonetimin onceki beklentilerini karsiladi mi, otesine mi gegti
yoksa beklentileri karsilayamadi mi.

ilerlemeyi etkileyen faktérler hakkinda agiklama,
Yonetimin sapmalar karsisinda stratejiyi nasil adapte ettigine dair agciklama ve

Asagidaki 6rnek bilgileri de icerecek sekilde yonetim veya diger calisanlara yonelik tesvik
programlarinin stratejin uygulanmasindaki ilerleme ile nasil baglantili olduguna dair
actklama:

(i) Stratejiyi uygularken kaydedilen ilerlemeyi 6lgmek icin kullanilan 6lgim bilgilerinin
tesvik 6demelerini belirlerken kullanilan 6lglim bilgileri ile baglantili olup olmadigi ve
baglantili ise nasil bir baglanti oldugu ve

(i) Raporlama déneminde tesvik programlarinin nasil ve neden degistigine dair
acitklamalar.



Kaynaklar ve iligkiler

15.13 isletmenin kaynaklari ve iliskilerinin niteligi ve isletmenin bunlari nasil kullandigi (bkz. paragraf
7.7 (a)) hakkindaki 6nemli bilgiler arasinda asagidakiler yer alir:

(@)  Asagidaki bilgileri de icerecek sekilde isletmenin kaynak ve iliskilerine ve bunlarin
raporlama doneminde nasil degistigine iliskin genel bilgiler:

(i) Isletmeye 6zgii bir teknoloji, ham maddeler, is giicii kategorileri veya miisteri tabani
gibi kaynak ve iliskilerin agiklanmasi ve

(i) Kaynak ve iliskilerin 6lcegi hakkinda niceliksel bilgiler.

(b)  Perakende miusteriler veya toptan satis yapilan musteriler gibi karakteristik 6zellikleri
veya riskleri birbirinden farkli olan kilit kaynak veya iliskilerin bilesenlerinin analizi,

(c) is modeli (izerinde bu kaynak veya iliskilerin oynadigi roliin agiklanmasi ve

(d) isletmenin kaynak veya iliskilerinden faydalanma bigiminde goériilen degisikliklerin
actklanmasi.

15.14 isletmenin kaynaklarini nasil elde ettigi ve iliskilerini nasil strdiirdigii (bkz. paragraf 7.7 (b))
hakkindaki 6nemli bilgiler arasinda asagidakiler yer alir:

(a)  isletmenin bir kaynaga nasil ulastigi hakkinda bilgiler, drnegin:

(i) Isletmenin kaynagi dogrudan mi kontrol ettigi yoksa kaynaga erismek icin baska bir
tarafa mi baglh oldugu,

(i) Isletmenin Griinlerini Gretmek icin kullandigi ekipmanlari kontrol eden tedarikgiler,
aracilar veya devlet kurumlari gibi isletmenin kaynaga erismek icin bagh oldugu
taraflarin tespiti ve ortak 6zellikleri ile

(iii) Dayanikhhklart veya kirilganliklari ve bozulmaya karsi yatkinliklari gibi tedarik

zincirlerinin ozellikleri.

(b)  isletmenin kaynaklari elde etme ve iliskilerini siirdiirme biciminde meydana gelen
degisikliklerin agiklamasi,

(c) Asagidakileri de icerecek sekilde isletmenin ileride kaynaklarini nasil elde etmeyi ve
iliskilerini nasil stirdirmeyi bekledigine dair bilgiler:

(i) Isletmenin faaliyetleriicin gerekecek kaynak ve iliskilerin analizi ve

(i) Gerekli kaynaklarin temin edilmesi ve gerekli iliskilerin strdirilmesine yonelik
isletmenin planlari ile bu planlarin uygulanmasini etkileyebilecek etkenlerin
acitklamasi. (6.6(e) sayili paragraf yonetimin is modelini slirdiirme ve gelistirme



stratejisinin uygulanmasi icin gereken finansal kaynaklarin teminine iliskin planlar
hakkindadir.)

15.15 Uzun vadeyi de icerecek sekilde ileride kaynak ve iliskilerin mevcudiyetini veya kalitesini
etkileyebilecek etkenler (bkz. paragraf 7.7 (c)) hakkindaki 6nemli bilgiler arasinda asagidakiler

yer alir:

(a)

(b)

isletmenin kaynaga erisiminin veya kaynagin kalitesinin devami ile ilgili belirsizlik yaratan

etkenlerin agiklamasi, 6rnegin:

(i)

(ii)

(i)
(iv)

(v)

Baska bir tarafin isletmenin erisimini kisa sire Once haber vererek
sonlandirmasina imkan taniyan s6zlesme hiikiimleri veya ticari teamdiller,

Kaynaklarin yeri, kaynagin kalan faydali 6mri veya fiziksel mevcudiyetinden

kaynaklanan belirsizlikler,
Mevzuatta olabilecek olasi veya beklenen degisiklikler,

isletmenin bir piyasada faaliyet gosterme kabiliyetini etkileyebilecek isletme
faaliyetlerinin gevresel veya sosyal etkileri (6rnegin pay sahiplerinin baskisi) ve

iklimle ilgili yasal diizenlemeler veya dogal ortamdaki degisiklikler gibi uzun
vadede kaynaga erisimi etkileyebilecek sistemik etkenler.

iliskinin mevcudiyeti veya kalitesini etkileyebilecek etkenler hakkindaki bilgiler, drnegin:

(i)

(ii)

(iii)

Mdisteri veya tedarikginin iliskiyi sonlandirmasini kolaylastirabilecek veya
zorlastirabilecek sartlar gibi iliskinin kalicihgini etkileyebilecek ana s6zlesmeden

dogan ve ticari unsurlar,

isletmenin misterileri ile iliskilerini etkileyebilecek faaliyetlerinin ¢evresel veya

sosyal etkileri ve

isletmenin etik davranma konusundaki itibari gibi iliskilerin giiclii olmasi acisindan
yonetimin 6nemli gérdigi isletme kiltlriiniin pargasi olan unsurlar.

15.16 Kaynak ve iliskilerin yonetilmesinde kaydedilen ilerleme (bkz. paragraf 7.7 (d)) hakkindaki 6nemli

bilgiler arasinda asagidakiler yer alir:

(a)

Yonetimin isletmenin kaynak ve iliskilerini yonetmek icin attigi adimlara dair aciklama,

ornegin:

(i)

(ii)

Kullanimi veya verimliligi arttirarak isletmenin kaynak veya iliskiden etkili bicimde

faydalanmasini saglamaya yonelik yonetimin attigi adimlar,

Raporlama doneminde kullanilan miktari veya kalan kaynak miktarini yonetmek



gibi kaynagin miktarini sirdiirmeye yonelik yonetimin attigi adimlar ve

(iii)  Arastirma ve gelistirmeye, personelin egitimine, tanitim ve reklama veya musteri
kazanmaya yonelik diger faaliyetlere yatirrm yapmak vs. suretiyle kaynak veya
iliskiyi gelistirmeye yonelik yénetimin attigi adimlar.

(b)  Yonetimin kaynak ve iliskiler ile attigi adimlarin etkinligini izlemek i¢in kullandigi 6lglim
bilgilerinden de destek alarak yonetimin attigi bu adimlarin etkilerine dair agiklama.

Riskler

15.17 isletmenin maruz kaldigi risklerin niteligi (bkz. paragraf 8.5(a)) hakkindaki énemli bilgiler
arasinda asagidakiler yer alir:

(a) Riskin kaynagi —kaynak kithgi gibi zarara yol acabilecek etken, olay veya kosullar,

(b) Riskin olasi etkileri —mdsteri siparislerini yerine getirememe gibi riskin verecegi olasi
zararin niteligi ve

(c) Raporlama doneminde risklerde goriilen degisiklikler.

15.18 isletmenin risklere maruz kalma durumu (bkz. paragraf 8.5 (b)) hakkindaki &nemli bilgiler
arasinda asagidakiler yer alir:

(a) isletmenin deger yaratma ve nakit akisi lretme kabiliyetini etkileyebilecek olasi
zararlarin 6lgegini degerlendirme konusunda yatirimci ve kredi verenlere yardimci
olabilecek bilgiler, 6rnegin:

(i) Riske maruz kalan faaliyetlerin, kaynak veya iliskilerin analizi ve tanimi veya
(i)  Varsa yénetimin hazirladigi senaryo analizinin sonuglari.

(b)  Riskin verecegi zararin gerceklesme olasiligi ve olasi zamanini degerlendirme konusunda
yatirimci ve kredi verenlere yardimci olabilecek bilgiler, 6rnegin:

(i) Zarara yol acabilecek olaylarin gegmisteki goérilme sikligi hakkindaki istatistiksel
bilgiler veya bu siklikla ilgili egilimler veya
(ii) Bu zarari daha az veya daha fazla olasi hale getiren azaltici veya arttirici etkenlerin

tanimi.

(c) Risklerden kaynaklanacak olasi zararin 6l¢egi, gerceklesme olasiligi veya zamanlamasinin
onceki raporlama déneminden sonra nasil degistigini yatinmci ve kredi verenlerin
degerlendirmesine yardimci olacak bilgiler.



15.19 Yonetimin riskleri nasil izledigi ve yonettigi (bkz. paragraf 8.5 (c)) hakkindaki 6nemli bilgiler

15.20

15.21

arasinda asagidakiler yer alir:

(a) isletmenin riskleri izlemek icin uyguladigi siire¢ ve kontrollerin tanimi. Bu tanimlama
icerisinde risk gbzetiminden sorumlu kurul veya kisiler de tanimlanabilir.

(b) Riskin verecegi zararin 6lcegini veya olasiligini azaltmak icin yonetimin attig1 veya atmayi
planladigi adimlarin agiklanmasi.

Gergeklesmesi halinde yonetimin zarari nasil azaltacagi (bkz. paragraf 8.5 (d)) hakkindaki dnemli
bilgiler arasinda asagidakiler yer alir:

(@)  YoOnetimin riskin verecegi zarari azaltmak icin gegmiste attig adimlarin tanimlanmasi ve
bu adimlarin etkisi hakkinda analiz ve

(b) ileride gerceklesmesi durumunda zarari azaltmak icin ydnetimin atmayi planladig
adimlarin ve bu adimlarin beklenen etkilerinin agiklanmasi.

Risklerin yonetilmesinde kaydedilen ilerleme (bkz. paragraf 8.5 (e)) hakkindaki 6nemli bilgiler
arasinda asagidakiler yer alir:

(@)  Yonetimin asagidaki bilgileri izlemek icin kullandigi 6l¢cim bilgileri:
(i) isletmenin maruz kaldigi risklerin kapsami ve
(i) isletmenin risk ydnetiminin etkinligi.

(b) Bu Olclim bilgilerini etkileyen unsurlarin aciklanmasi ve

(c) Gecmiste atilan adimlarin isletmenin maruz kaldigi riskleri nasil azalttigi gibi ge¢cmisteki
risk yonetiminin etkinligine dair analiz.

Dis cevre

15.22

isletmenin dis cevresindeki unsurlarin ve egilimlerin niteligi (bkz. paragraf 9.7(a)) hakkindaki
onemli bilgiler arasinda asagidakiler yer alir:

(a)  isletmenin hem dogrudan kendi cevresine hem de dolayli olarak daha genis cevresine
dair genel bilgiler ve

(b)  Asagidakileri de kapsayacak sekilde isletmeyi etkilemis veya etkileyebilecek olan
isletmenin dis cevresindeki unsurlar ve egilimler hakkinda agiklama:



(i) Raporlama déneminde bu unsur ve egilimlerde yasanan gelismeler,

(i)  Kaynaklar da kapsayacak sekilde bu unsur ve egilimleri izlemek icin kullanilan
Ol¢lim bilgileri ve

(iii)  Bu unsur ve egilimlerde ileride gorilebilecek gelismeler hakkinda ydnetimin
kararlarina esas teskil eden varsayimlar.

15.23 isletmenin dis cevresindeki unsurlarin ve egilimlerin isletmeyi nasil etkilemis oldugu veya

etkileyebilecegi (bkz. paragraf 9.7(b)) hakkindaki 6nemli bilgiler arasinda asagidakiler yer alir:

(a)

(b)

Yatirimci ve kredi verenlerin dis ¢evredeki unsur ve egilimlerin uzun, orta veya kisa
vadede asagidakileri nasil etkilemis veya etkileyebilecek oldugunu anlamalarina
yarayacak bilgiler:

(i) isletmenin is modeli — 6rnegin isletmenin (iriin veya hizmetlerinin rekabet giiciinii
azaltabilecek sekilde maliyetler getirmesi beklenen mevzuat degisiklikleri,

(i)  Yonetimin is modelini sirdirme ve gelistirme stratejisi — 6érnegin musterilerin
ihtiyaclarini karsilamak icin yeni yollarin ortaya ¢ikmasi sonucunda isletmenin
Grlnlerinin yeniden konumlandiriilmasi agisindan bir firsat sunup sunmadigi bilgisi,

(iii)  Kaynaklar veya iliskiler — 6rnegin vasifli iscilere yonelik artan talep sebebiyle bu
iscileri elde tutmanin isletme agisindan daha zor hale gelip gelmedigi bilgisi veya

(iv)  isletmenin karsilastigi riskler — 6rnegin siyasi istikrarsizlik sebebiyle ileride
kaynakta kitlik yasanmasi riskinin artip artmadigi bilgisi.

Egilim veya unsurlarin isletme lzerindeki etkisi belirsizse, bu belirsizligin aciklanmasi ve
yatirimci ve kredi verenlerin asagidakileri degerlendirmesini saglayacak bilgiler:

(i) Egilim veya unsurun kisa, orta ve uzun vadede nasil gelisim gdstermesinin
beklendigi ve

(ii) isletmenin olasi sonuclarinin aralig..

15.24 isletmenin dis cevresindeki unsur ve egilimleri yénetimin nasil izledigi ve bunlara nasil yanit

vermeyi planladigi (bkz. paragraf 9.7(c)) hakkindaki 6nemli bilgiler arasinda asagidakiler yer alir:

(a)

(b)

Yonetimin dis cevredeki unsur ve egilimleri nasil izledigi ve bu unsur ve egilimleri izlemek
icin kullandigi 6l¢lim bilgilerinin aciklanmasi,

Yonetimin bu unsur ve egilimlere nasil midahale etmeyi planladigi. Bu acgiklamada
yonetimin asagidaki durumlarda atmayi planladigi adimlar yer alir:

(i) Yeni firsatlardan yararlanmak amaciyla isletmenin is modelini veya bu modeli



sirdirmek ve gelistirmek icin yonetimin benimsedigi stratejiyi uyarlamak,
(i) Kaynaklarin mevcudiyetini glivence altina almak veya iliskileri stirdirmek veya

(iii)  Artan riski azaltmak.

15.25 isletmenin dis cevresinde meydana gelen unsur ve egilimlere miidahale ederken kaydedilen
ilerleme (bkz. paragraf 9.7(d)) hakkindaki 6nemli bilgiler arasinda asagidakiler yer alir:

(@)  YOnetimin bu unsur ve egilimlere nasil midahale ettigine dair agiklama ve

(b) Bu etkileri izlemek icin yonetimin kullandig1 6lciim bilgileri ile desteklenmek suretiyle bu
mudahalenin etkilerine dair agciklama.

Finansal performans ve finansal durum

15.26 Raporlama déneminde isletmenin finansal performansi ve durumunu etkilemis veya uzun vadeyi
kapsayacak sekilde ileride etkileyecek unsurlar (bkz. paragraf 10.6(a)) hakkindaki 6nemli bilgiler
arasinda asagidakiler yer alir:

(a) Raporlama doéneminde isletmenin finansal performansi ve finansal durumu hakkinda
genel bilgiler,

(b)  Raporlama doéneminde isletmenin finansal performansi ve finansal durumunun kilit
unsurlari hakkinda agiklamalar,

(c) Raporlama déneminde isletmenin finansal performansi ve finansal durumuna iligskin
olctim bilgileri,

(d)  Onceki dénemlere kiyasla bu 6lciim bilgilerinin tutarlarinda gériilen degisikliklerin, bu
degisikliklere yol acan her bir unsurun etkisini miktar olarak belirtmek suretiyle
aciklanmasi. Bu agiklama asagidakileri kapsayabilir:

(i) Geliri olusturan itici glicler — 6rnegin cgesitli itici gliclerden etkilenen bolge veya (riin
kategorilerinin tespit edilmesi veya gelirin fiyat, satis hacmi ve Urln bilesiminden
nasil etkilendiginin agiklanmasi.

(i)  Giderleri olusturan itici glicler — o6rnegin, isletmenin is modelinin 6zelliklerini
gelistirmekten dolay! dogan giderler veya isletme giderlerinin sabit veya degisken
giderler olarak ayristirilmasi.

(iii)  Nakit akislarini olusturan itici gicler — 6rnegin, musterilerin 6deme kosullarinda
veya tedarik zincirinin finansmanindaki degisikliklerin raporlama doéneminde
isletmenin nakit akislarini nasil etkiledigi ve

(iv) lisletmenin bagli ortakliklarinda meydana gelen kontrol giicii olmayan paylardaki



(e)

(8)

(h)

(i)

degisikliklerin analizi.

Yonetimin degerlendirmelerinde diger icerik alanlarinda ele alinan konularin, raporlama
doneminde isletmenin finansal performansi ve finansal durumunu nasil etkiledigine dair
aciklama — oOrnegin yodnetimin stratejisinin uygulanmasinda kaydedilen ilerlemenin
isletmenin faaliyetlerinden dogan gelirini, isletme giderlerini ve nakit akislarini nasil
etkiledigine dair agiklama.

isletmenin uzun vadeyi de kapsayacak sekilde yiikiimluliiklerini yerine getirme kabiliyeti
hakkinda bilgi. Bu bilgi asagidakileri icerebilir:

(i) Onceki dénemlere kiyasla degisiklikleri agiklayarak isletmenin likidite ve 6deme
glcindn analizi,

(i) lisletmenin likidite veya 6deme giiciinii ydnetmek icin yénetimin attigi adimlarin
etkisinin analizi,

(iii)  isletmenin sermaye yapisi ve finansman diizenlemelerinin analizi,
(iv) isletmenin finansman sézlesmelerine uyup uymadigi hakkinda bilgi ve

(v) Raporlama doneminde isletme sermayesine iliskin sartlarin raporlama déneminin
sonundaki sartlara kiyasla nasil degistigine veya gelecekte bunlarin nasil
degismesinin beklendigine dair analiz.

Raporlama déneminde etkisi Gnemsiz olsa bile uzun vade de dahil olmak (zere ileride
isletmenin finansal performansi veya finansal durumunu etkileyebilecek bilinen veya
makul gerekcelerle olmasi beklenen degisikliklerin agiklanmasi— 6rnegin isletmenin vergi
yuki ve kar veya zarari arasindaki iliskiyi etkileyebilecek kanunlar veya vergi oranlarinda
bilinen veya beklenen degisiklikler.

Asagidaki bilgileri de icerecek sekilde raporlama doéneminde isletmenin finansal
performansi ve finansal durumunun ne 6lglide, isletmenin ileride deger yaratma ve nakit
akigi Gretme kabiliyetini yansittigini degerlendirmeleri igin yatirimci ve kredi verenlere
yardimci olacak bilgiler:

(i) Olagan disi gelir ve giderler ve bunlarin isletmenin ilerideki nakit akislarini nasil
etkileyebilecegi,

(i) Uzun vadeyi de kapsayacak sekilde ileride isletmenin finansal performansini
etkileyebilecek finansal performansin arkasindaki itici gliclerdeki veya bunlarin
etkisindeki degisiklikler ve

(iii)  Raporlama déneminde finansal performansi etkilemis veya ileride etkileyebilecek
isletmenin faaliyetleri, yapisi veya Olcegindeki degisiklikler — 6rnegin islerin
edinilmesi veya elden ¢ikarilmasindan dogan degisiklikler.

Asagidakileri de kapsayacak sekilde raporlama ddéneminin sona ermesinin ardindan
isletmenin finansal performansi veya finansal durumunu etkileyebilecek gelismelerin
aciklanmasi:

(i) Beklenmedik olaylar veya



(i)  Yonetimin gelecek performansini gosteren bir gosterge olarak kullandigi siparis
defteri gibi 6nde gelen bir gostergede goriilen degisiklikler.

15.27 Yonetimin raporlama déneminde finansal kaynaklari nasil tahsis ettigi (bkz. paragraf 10.6(b))
hakkindaki 6nemli bilgiler arasinda asagidakiler yer alir:

(@)  Yatinm kararlarina esas teskil eden hedef getiriler de dahil olmak (izere raporlama
doneminde alinan finansal kaynak tahsis kararlari hakkindaki bilgiler,

(b)  Gecgmiste alinan finansal kaynak tahsis kararlari sonucu olusan fiili getiriler hakkindaki
bilgiler,

(c) Raporlama déneminde asagidaki konularda yapilan harcamalarin analizi:
(i) Devam edilen faaliyetlerin strdirilmesi,

(i) isletmenin deger yaratma ve nakit akisi Giretme kabiliyetini artirma — érnegin yeni
misteriler ekleyerek, arastirma ve gelistirme yatirimlari yaparak veya isletme
edinimi yoluyla ve

(iii)  Diger amaclar — Ornegin paylarin geri alimi, borcun geri 6denmesi veya temetti
odemesi.

(d)  Gelecekte yapilacak harcamalarin ve sozlesmeye baglanan gelecek harcamalarinin
analizi.

15.28 Varsa isletme tarafindan 6nceden yayimlanan hedef veya tahminlerle isletmenin finansal
performansi ve finansal durumunun birbirine ne olciide benzedigi (bkz. paragraf 10.6(c))
hakkindaki 6nemli bilgiler arasinda asagidakiler yer alir:

(@)  Gergeklesen tutarlar ve tahmin veya hedef tutarlar arasinda varsa farklarin analizi ve
bunlarin etkisinin agiklanmasi ve

(b) Bu farklarin neden ortaya ciktigi ve etkilerinin agiklanmasi.



EKLER




Bu ek (taslak) Uygulama Agiklamasinin ayrilmaz bir parcasidr.

ilk kez
kullanildigi
paragraf

isletme icin dolayisiyla da isletmenin yatirimcilari ve kredi
verenleri icin deger yaratmak veya degerleri korumak.

deger yaratmak | 3.1
isletme gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii degerini artirirsa
veya korursa isletme faaliyetleri deger yaratir.

Gelecekteki olasi islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili
bilgilerdir. ileriye déniik bilgiler asagidakileri igerir:

(@) Yonetim tahminlerini veya hedeflerini ve

(b)  Yatinmci ve kredi verenlerin isletmenin 6nindeki

ileriye daniik bilgi | 3.6 olasiliklarini  degerlendirmesine yardimci olan diger
bilgileri — 6rnegin isletmenin is modelini sirdirme ve
gelistirme konusunda yoOnetimin belirledigi strateji

hakkindaki bilgileri.

isletmelerden kendi bilgi ihtiyaglarina uygun rapor
hazirlamalarini isteyecek durumda olmayan yatirimci ve kredi
verenlerin ihtiyaclarini  karsilamayr hedefleyen finansal
tablolar.

genel amacl | 1.2
finansal tablolar

isletmenin genel amagh finansal tablolari ve yénetimin
degerlendirmelerinin ana kullanicilari — mevcut ve potansiyel
yatirimcilar, kredi verenler ve diger alacaklilar.

yatirimcilar ve
kredi verenler 3.1

Uzun vadeyi de icerecek sekilde isletmenin deger yaratma ve
nakit akisi lretme kabiliyeti agisindan esas 6neme sahip
konular.

kilit konular 3.16

isletmenin finansal tablolarini tamamlayan rapor. Bu rapor,
isletmenin gelecekte deger yaratma ve nakit akisi Gretme
kabiliyetini etkileyebilecek unsurlar ile isletmenin finansal
performansi ve finansal durumunu etkilemis unsurlar hakkinda

yonetimin yonetime fikir verir.

degerlendirmeleri | 1.2
Yonetimin degerlendirmeleri daha biyilk bir raporun ayri bir
parcasi olarak ilgili finansal tablolara eslik edebilir veya tek
basina ayri bir rapor olabilir. Baska bir adi da olabilir.

devam ediyor...



...devam ediyor
ilk kez

kullanildigi
paragraf

onemli 3.2

Olglim bilgisi 318

muhasebelestirilmis
(varhk veya 4.1
yukiumlalikleri
tanimlarken)

Raporlama 1.6
dénemi

Yonetimin degerlendirmeleri baglaminda; bilginin atlanmasi,
yanlhs ifade edilmesi veya saklanmasi sonucunda yatirimci ve
kredi verenlerin yonetimin degerlendirmeleri ve ilgili finansal
tablolara dayanarak alacag kararlarin makul dizeyde
etkilenmesi bekleniyorsa o bilgi dnemli sayilir.

isletmenin finansal veya finansal olmayan performans ya da
durumunun niceliksel veya niteliksel unsurlarini izlemek icin
kullanilan 6lgiim.

isletmenin finansal durum tablosunda kaydedilen varlik ve
yuakimlalukler.

UFRS Standartlarindaki muhasebelestirme kriterleri,
isletmelerin isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar gibi
bazi varlik ve yukumlilik tlrlerinin muhasebelestirmesini
engeller.

Finansal tablolarin ve ilgili yonetimin degerlendirmelerinin
kapsadigi donem.



Bu ek (taslak) Uygulama Agiklamasinin ayrilmaz bir parcasidir.

Bl

B2

B3

B4

B5

B6

Yatirimcilar ve kredi verenlerin, isletmenin finansal performansi ve finansal durumunu
etkilemis konular ile uzun vadeyi de icerecek sekilde gelecekte isletmeyi etkileyebilecek
konular hakkinda bilgiye ihtiyaclari vardir. Bu konular arasinda isletmenin finansal
tablolarinda varlik olarak muhasebelestiriimemis kaynaklari da icerecek sekilde
isletmenin maddi olmayan kaynak ve iliskileri ile ilgili konular ve cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) konulari olabilir.

Bu (taslak) Uygulama Aciklamasina uymak icin eger bir bilgi dnemliyse yonetimin
degerlendirmeleri bu konu hakkinda bilgi verir. Yonetimin degerlendirmeleri
baglaminda; bilginin atlanmasi, yanhs ifade edilmesi veya saklanmasi sonucunda
yatirimci ve kredi verenlerin yonetimin degerlendirmelerine ve ilgili finansal tablolara
dayanarak alacagi kararlarin makul diizeyde etkilenmesi bekleniyorsa o bilgi 6nemli
sayilir (bkz. paragraf 3.2).

Bilgi sadece kilit konularla ilgiliyse 6nemli olabilir. Kilit konular, uzun vadeyi de icerecek
sekilde isletmenin deger yaratma ve nakit akisi Gretme kabiliyeti agisindan temel 6neme
sahip olan konulardir. Yonetimin degerlendirmeleri, kilit konulara odaklanir (bkz.
paragraf 4.7).

Bu ek, yonetimin asagidakiler hakkinda hangi bilgileri vermesi gerektigine karar verirken
dikkate almasi gereken bu (taslak) Uygulama Agiklamasindaki hiikiimleri ve rehberi
aciklar:

(a) isletmenin uzun vadeli beklentilerini etkileyebilecek kilit konular — Tablo B.1;
(b) Kilit maddi olmayan kaynak ve iliskileri — Tablo B.2; ve

(c) Kilit cevresel ve sosyal konular — Tablo B.3

B14 sayih paragrafin ardindan gelen tablolar, daha fazla ayrinti igin atif vererek gecerli
olan hikimleri ve rehberi tanimlayarak bir 6zet sunar. Bu tablolar yeni hikimler
getirmez. Her tanimin yaninda (italik olarak yazilmis) olgu o6rnekleri sunulur ve
sonrasinda o olgu orneginde hangi konularin kilit konu ve hangi bilgilerin énemli
oldugunu belirlerken yonetimin hiikiimleri ve rehberi nasil yorumlayabilecegi gosterilir.
Bu oOrneklerde agiklama 6rnegi bulunmamaktadir ve yonetimin bu (taslak) Uygulama
Aciklamasinda bulunan agiklama hedeflerini karsilamak icin baska bilgileri vermesi
gerekebilir.

Yonetimin degerlendirmelerinde yer alan 6nemli bilgilerin yonetimin kilit konular
izlemek ve bu konulari yonetirken kaydedilen ilerlemeyi 6lgmek icin kullandigi 6lglim
bilgilerini kapsamasi muhtemeldir. Tablolardaki bazi ornekler, belirli bir isletme



B7

B8

B9

B10

B11

B12

B13

yonetiminin kullandigi ve bu bilginin o olgu modelinde 6nemli olduguna karar vermesi
halinde yonetimin degerlendirmelerinde raporladigi 6lgiim birimlerine atifta bulunur. Bir
tabloda ol¢lim bilgisinin olmasi o 6lglim bilgisinin tiim durumlarda gecerli oldugu veya
her zaman kullanilmasi gerektigi anlamina gelmez.

B.1-B.3 sayili tablolar bazen kilit sayilabilecek konularla bazen 6nemli olabilecek bilgileri
tespit etmesi igin yOnetime yardimci olabilecek sekilde tasarlanmistir. Yonetim
isletmenin icinde bulundugu kosullara gore hangi bilgilerin dnemli oldugunu belirler.
Ornegin isletmenin faaliyet sahalarinin birinde su kaynaklari kitsa ve kapatilma tehlikesi
s6z konusuysa, yatirimcilar ve kredi verenlerin isletmenin maruz kaldigi bu su stresi
hakkinda bilgilendirilmesi gerekebilir. Bu sahadaki su tiiketimi bilgileri yatirimci ve kredi
verenler icin dnemli olabilir, fakat isletmenin diger faaliyet sahalarindaki su tiketimi
bilgileri 6nemli olmayabilir.

B.1-B.3 sayih tablolar isletmenin uzun vadeli beklentilerini, maddi olmayan kaynak ve
iliskileri ile cevresel ve sosyal konulari etkileyebilecek konularin raporlanmasi
hakkindadir.

Bazen birden fazla tabloda bulunan hiikiimler veya rehberler, yonetimin ayni kilit konuyu
veya ayni 6nemli bilgiyi tespit etmesine yol acabilir. Ornegin isletmenin uzman
personelle iliskisi isletmenin uzun vadeli beklentilerini etkileyen kilit 5neme sahip maddi
olmayan bir iliski, kilit sosyal bir konu veya kilit bir konu olarak gorulebilir.

Tam tersine, bazi hitkiimler ve rehberler birden fazla tabloda olabilir. Ornegin Bélim
7’deki hikiimler ve 15.13-15.16 arasindaki paragraflardaki rehber, maddi olmayan kilit
bir iliski hakkindaki dnemli bilgiler ile kilit sosyal bir konu hakkindaki 6nemli bilgilerin
tespit edilmesinde esit 6l¢lide uygulanir. Bu hikidmlerin veya rehberin uygulanmasi
suretiyle tespit edilen 6nemli bilgilere yonetimin degerlendirmelerinde birden fazla kez
yer verilmesine gerek yoktur.

B.1-B.3 sayil tablolar bilginin raporlanmasinda bir sira veya yapi belirlemez.

Yonetimin degerlendirmeleri, isletmenin yonetisimine dair bazi hususlar veya bunun
sonuglari hakkinda fikir verebilir. Ornegin yénetimin stratejisini tanimlama bigiminden,
kilit konularin yonetilmesinde kaydedilen ilerlemeden veya tesvik planlari icin kullanilan
Olcim bilgileri ile yonetimin stratejisinin uygulanmasinda kaydedilen ilerlemeyi izlemek
icin kullanilan 6l¢iim bilgileri arasinda farklara dair bilgilerden bazi fikirler edinilebilir.
Yonetimin isletmenin kaynaklarini nasil yonettigini degerlendirmek icin yatirimci ve kredi
verenlerin bu bilgilere ihtiyaci olabilir. Fakat bu (taslak) Uygulama Agiklamasi isletmenin
yonetisimi konusunda kapsamli ve ayrintili raporlamayi gerektirmez. Yonetisim tipik
olarak yerel mevzuat tarafindan dizenlenir, buna gore de isletmelerin yonetisim
hakkinda belirli bilgileri vermesi gerekebilir.

Sanayi kuruluslari veya sirdirilebilir raporlama konusunda c¢alisan kuruluslarin
yayimladigi rehberler gibi aciklayici raporlama konusunda yayimlanmis hiikiimler veya
rehberler, yonetimin yatirnrmci ve kredi verenlerin ilgilenebilecegi konular hakkindaki
bilgiler ile cevresel ve sosyal konulari belirlemesine yardimci olabilir (bkz. 12.6 paragraf).
Bu (taslak) Uygulama Agiklamasindaki hiikiimleri uygularken bu tir bilgilerin yatirnmci ve



B14

kredi verenler acgisindan 6nemli oldugunu tespit etmesi halinde ydnetim bunlari
yonetimin degerlendirmelerine dahil eder.

Yonetimin, ayrica yonetimin degerlendirmelerinde dnemli olmayan fakat bu (taslak)
Uygulama Agiklamasi haricindeki yayimlanmis diger hikiimler veya rehberlere uymak
icin isletmenin aciklamasi gereken ilave bilgilere de yer vermesi gerekebilir. Fakat bu
bilgilerin bazilari isletmenin yatirimcilari ve kredi verenleri agisindan énemli olmasa da
yoénetim bunlari 6nemli olan bilgileri gizlemeyecek sekilde sunar (bkz. paragraf 13.18).



Hiikiim ve rehberlere genel bakis

Boliim 3 — Yonetimin degerlendirmelerinin hedefi

Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi 6rnegi

B.1.1 3.1 paragrafina gore, yonetimin | Sirket liriinlerinin kalitesinin itibarina
: . . degerlendirmelerinin uzun vadeyi | zarar verebilecek ve uzun vadede
Isletmenin tim ) . ) o . .
saman  dilimlerinde de icerecek sekilde tim zaman | driinlerine yénelik talebi
SR vEmTE e dilimlerinde isletmenin deger | azaltabilecek en az  maliyet
T ey e— yaratma ve nakit akisi Uretme | yaklasimini benimsemistir.
I kabiliyetini etkileyebilecek | .. L . . .
kabiliyeti . - | Sirketin yonetim degerlendirmeleri,
unsurlar hakkinda fikir vermesi . .
lidi bu yaklasimin kisa (6rnegin maliyet
gerexiiair. tasarrufu) ve uzun vadeli etkilerini
3.11-3.14 paragraflarinda, so6z | (6rnegin Urlnlerdeki kalite disis
konusu bilgilerin isletmenin bu | oranlar) izlemek icin kullanilan
kabiliyetine iliskin yatirrmci ve | 6lcim bilgilerini de kapsayacak
kredi verenlerin yapacagi | sekilde yaklasimin uygulanmasinda
degerlendirmeyi etkileyebilecek | kaydedilen ilerlemeyi raporlar.
nitelikte olup olmadiginin
belirlenmesiyle ilgili bir rehber yer
alr.
B.1.2 3.3(b) paragrafi, yonetimin | Bir hava yolu sirketinin ydnetimi
T e dfag.erlgndwnleler_m(?le .yer aIa.n ta/epte. gorulen gecici bir diisiisten
... . | bilgilerin, yonetimin isletmenin | dolay: inis haklarindan toplu olarak
kaynaklarini yonetimi . . T
kaynaklarini  yonetme bicimine | vazgegmistir.

iliskin yani bu kaynaklari ne kadar
etkin ve etkili bicimde kullanip
koruduguna dair yatirimci ve kredi
verenlerin degerlendirme
yapmasina yardimci olur.

Hava vyolu sirketinin kaynaklarini
sirket yonetiminin nasil yonettigini
yatirmci  ve  kredi verenlerin
degerlendirebilmesi icin, sirketin
yonetim degerlendirmeleri
vazgecilen haklar hakkinda bilgi verir
ve sirketin gelecekte bu haklari
tekrar kazanip kazanamayacagini,
bunu nasil yapacagini ve yonetimin
talepteki dusist telafi etmek icin
yaptigl uzun vadeli planin bundan
nasil etkilendigini aciklar.

devam ediyor...




...devam ediyor

Hiikiim ve rehberlere genel bakis

Béliim 12 — Onemli sayilma kararlari

Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi 6rnegi

B.1.3

Onemli
kararlari

sayllma

12.7-12.9 paragraflari ve ilgili
notlar  bilginin  6nemli olup
olmadigini degerlendirme
konusunda bir rehber ortaya
koyar. Belirsiz sonuglari olan
olaylar hakkinda 6nemli sayilma
karari almak igin bu olaylarin uzun
vadeyi de icerecek sekilde
isletmenin  gelecekteki  nakit
akislarinin tutari ve zamanlamasi
Gzerindeki potansiyel etkilerini
dikkate almak gerekir.

Boliim 4 - Giris’ten Béliim B’ye kadar — igerik alanlari

Petrol ve dogal gaz sirketinin
ybnetimi, ¢evre  mevzuatindaki
beklenen  degisiklikler  yiiziinden
sirketin  faaliyetlerinin  temelden
etkilenebilecegini bilmektedir.

Sirketin yonetim degerlendirmeleri,
mevzuatta  yapilmasi  beklenen
degisiklikler ve faaliyetler 10 wyil
sonra kesintiye ugrayacaksa bile,
yonetimin bu degisikliklere verdigi
yanit hakkinda 6nemli bilgiler verir.

B.1.4

Kilit konular

4.7 paragrafi yOnetimin
degerlendirmelerinin kilit
konulara yani isletmenin uzun
vadeyi de icerecek sekilde deger
yaratma ve nakit akisi Uretme
kabiliyetine temel teskil eden
konulara odaklanmasi gerektigini
belirtmektedir.

Imalatginin uzun vadeli beklentileri
yeni bir piyasaya girip girmemesine
baghdir.

imalatgi sirket yénetimi bu piyasaya
girisi yOnetim stratejisinin  kilit
unsuru olarak belirlemis ve bu
konuda 6nemli bilgileri vermistir. Bu
bilgiler icerisinde bu stratejiyi
uygularken kaydedilen ilerlemeyi
izlemek icin yonetimin kullandig
Olcim bilgileri (6rnegin imalatginin
pazar payi) bulunabilir.

devam ediyor...




...devam ediyor

B.1.5

is modelinin tanimi

Hiikiim ve rehberlere genel bakis

5.1 paragrafina gore isletmenin is
modeli, isletmenin uzun vade de
dahil olmak lzere deger yaratma
ve nakit akisi Gretmeye calistigi
entegre sirecler dizisidir.

Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi 6rnegi

Béliim 5 — is modeli

Bir miihendislik sirketinin rekabet
avantajl, hizmet kalitesini
destekleyecek sekilde personelin ileri
derecede uzmanlk sahibi olmasina
baglidir.

Sirketin yonetim
degerlendirmelerinde acikladigi is
modelinde uzun vade de dahil olmak
Uzere personelin uzmanlgini ve
hizmetin kalitesini slrdirmek igin
tasarlanan siirecler hakkinda bilgiler
yer alir. Bu stregler hakkindaki
onemli bilgiler, bu bilgileri izlemek
icin kullanilan 6l¢iim bilgilerini de
kapsayabilir.

B.1.6

isletmenin is
modelinin uyum
saglama  kabiliyeti,
dayaniklihg ve
kahcihgi

5.6(b)-5.6(c) paragraflara gore
yonetimin degerlendirmelerindeki
bilgilerin, yatirmcilara ve kredi
verenlere isletmenin is modelinin
uyum saglama kabiliyetini,
dayaniklihgini ve kahciligini
degerlendirmek igin yeterli zemini
saglamasi gerekir. is modelinin bu
ozellikleri isletmenin uzun vadede
deger yaratma ve nakit akisl
Uretmeye devam etme kabiliyetini
etkileyebilir.

Bir paketleme sirketi biyo-¢6ziiniir bir
madde icin alinacak patente baghidir.
Bu patentin gecgerlilik siiresi 10 yildir.

Sirketin yonetim degerlendirmeleri
sirketin ne 6lglide bu patente bagimli
oldugunu ve yonetimin kullandig
ilgili Olcim bilgilerini (6rnegin bu
malzemeyi  kullanarak  Uretilen
Urlnlerden elde edilen geliri) aciklar.
Yonetimin degerlendirmeleri ayrica
sirketin Grdn cesitliligini artirmasina
yardimci olabilecek yeni inovatif
malzemelere yapilan vyatirimlarin
diizeyini de aciklar.

devam ediyor...




...devam ediyor

Hiikiim ve rehberlere genel bakis

Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi 6rnegi

Bir yemek sirketi piyasada artan
rekabet sebebiyle miisteri iliskilerini

kaybetme durumuyla karsi
karsiyadir.
Sirketin yonetim

degerlendirmelerinde sirketin bu
iliskilere olan bagimlihgi is modelinin
kilit 6zelligi olarak tanimlanmistir ve
bu raporda sirketin bu iliskileri
surdiirme ve yeni iliskiler gelistirme
konusunda  kaydettigi ilerleme
hakkindaki bilgiler (6rnegin
musterilerin tekrar siparis verme
orani) de dahil olmak Ulizere bu
Ozellikle ilgili  onemli bilgiler
sunulmaktadir.

B.1.7 5.9 paragrafinda isletmenin is
s 5 modelinin kilit olarak
- ... | tanimlanabilecek, bu sebeple de
modelinin kilit | © . . . .
e yonetimin degerlendirmelerinde
ozellikleri L .
ele alinmasi gereken ozelliklerine
dair oOrnekler verilmektedir. Bu
ozellikler arasinda isletmenin uzun
vadeyi de icerecek sekilde
gelecekte deger yaratma ve nakit
akisi Uretme kabiliyeti hakkinda
belirsizliklere sebep olabilecek
Ozellikler de bulunmaktadir.
B.1.8 15.3(g) paragrafinda isletmenin is
: . .| modeli kapsaminda onemli
Isletmenin is . g .
L _— olabilecek bilgi 6rnegi vardir. Bu
modelinin  belirtilen | } L -
. ornek, isletmenin is modelinin
hedefiyle ) ; )
o isletmenin yayimlanmis bir hedef
uyumlulugu

beyani varsa bu beyan ile nasil
iliskili olduguna dair bir agiklama
(genelde bu acgiklama isletmenin
uzun vadede neye ulasmak
istedigini belirtir) seklindedir.

Bir ilag sirketinin hedefi belirli bir
tibbi hastalikla miicadele etmek
etrafinda sekillenmistir.

Sirketin yonetim degerlendirmeleri
bu hastalikla ilgili  tedaviler
olusturarak ve uzun vadede daha
etkili tedaviler gelistirerek sirketin bu
amaca naslil ulasmayi hedefledigini
aciklar.  Sirketin  is  modelini
aciklarken ybnetimin
degerlendirmeleri hem Uretim hem
de gelistirme faaliyetlerinden
bahseder.

devam ediyor...




...devam ediyor

Hiikiim ve rehberlere genel bakis

Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi 6rnegi

B.1.9

isletme

cevresel
etkileri

B.1.10

Stratejinin
unsurlari

faaliyetlerinin

ve

sosyal

kilit

isletme faaliyetlerinin cevresel
veya sosyal etkileri isletmenin
uzun vadeyi de icerecek sekilde
deger yaratma ve nakit akisl
Uretme kabiliyetini etkilemisse
veya etkileyebilecek durumdaysa,

5.7(c) paragrafinda yer alan
hiikiimler uyarinca yonetimin
degerlendirmelerinde kredi
verenlere ve vyatirmcilara bu

etkileri anlamalarini saglayacak
bilgi verilmelidir.
15.5-15.6 paragraflarinda bu

etkiler ve bu etkileri yonetmek igin
kaydedilen ilerlemeleri
aciklayacak, énemli sayilabilecek
bilgi 6rnekleri bulunmaktadir.

6.7. paragrafina gore yodnetimin
degerlendirmeleri isletmenin
uzun vadeyi icerecek sekilde deger
yaratma ve nakit akisi lretme

kabiliyetini sirdiirmesi ve
gelistirmesi icin esas 6neme sahip
unsurlar anlamina gelen
stratejinin kilit unsurlarina

odaklanmalidir.

Bir maden sirketinin  yarattigi
cevresel etkiler, sirketin maden
¢ctkarma ruhsatlarini elinde tutma ve
yeni  ruhsat alma  kabiliyetini
etkileyebilir.

Yonetimin  degerlendirmeleri  bu
etkiler hakkinda bilgi verirken bu
etkileri izlemek icin yOnetimin
kullandigi 6l¢iim bilgilerine de yer
verir (6rnegin Uretilen atik Grin
hacmi).

Boliim 6 - Strateji

Imalatgr  yeni  ¢ikan  teknolojiler
konusunda diger firmalarla rekabet
halindedir. Yénetim, bu rekabeti
yénetmek icin uzun vadede strateji

olusturmustur. Bu strateji (riin
inovasyonuna dayalidir.
imalatgi  firmanin  yoénetimi  bu

stratejiyi kilit konu olarak tanimlar ve
yonetimin degerlendirmeleri
yonetimin Urln inovasyonundaki
ilerlemeyi izlemek icin kullandig ilgili
Olgclim bilgilerini de igerecek sekilde
strateji hakkinda 6nemli bilgiler verir
(6rnegin piyasaya son 2 vyilda
cikarilan yeni Urinlerin olusturdugu
gelir orani).

devam ediyor...




...devam ediyor
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Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi 6rnegi

B.1.11 6.6(a) paragrafina gore yonetimin

. . degerlendirmelerinin, yatirimci ve
Yonetim stratejisinin & Y

Bir ila¢ sirketi hedefini belirli bir
hastaliga karsi miicadele etmek

e kredi verenlerin stratejinin | seklinde  beyan  etmistir  (bkz.
arkasindaki itici glicleri anlamasini | B.1.8’deki érnek). Bu amaca gére
saglayacak bilgiler vermesi | sekillenen y6netim stratejisi ise yeni
gerekmektedir. Bu itici glgler | arastirma kabiliyetlerinin
arasinda isletmenin belirledigi | gelistirilmesini igerir.
hedefl (isletmenin  uzun .vade.tuj.e Yonetimin degerlendirmeleri
hangi noktaya ulasmak istedigi) | . .. . . e

. yonetimin yeni arastirma kabiliyeti
bulunabilir. o
olusturma stratejisini aciklar,
stratejinin bu kisminin sirketin beyan
edilen hedefine gore sekillendigini
ifade eder ve beyan edilen hedefi
aciklar.
B.1.12 6.6(b)—6.6(d) paragraflarina gére | imalatginin uzun vadedeki amaci

yonetimin degerlendirmelerinde
yer alan bilgiler yatirnmci ve kredi
verenlerin (uzun vade de isletmeyi
yonlendiren) yonetim stratejisinin
hedeflerini, bu yoldaki kilometre
taslarini ve bu amaca ulasiimasina

Yonetim stratejisinin
hedefleri ve ilgili
kilometre taslarn ve
planlar

yonelik planlari anlamasini
saglamalidir.
15.8-15.10 paragraflarinda

hedefler, kilometre taslari ve
planlarla ilgili Gnemli sayilabilecek
bilgi 6rnekleri verilmektedir.

riin kalitesi konusunda 6nde gelen
sirketlerden biri olarak anilmasini
saglayacak itibari kazanmaktir.

imalatginin ydnetim
degerlendirmeleri, bu amaci ve bu
amaca ne kadarlik bir stirede ulasma
beklentisi oldugunu aciklar.
Yonetimin degerlendirmeleri ayrica
bu amaca giden yoldaki kilometre
taslarini da tanimlar. Bu kapsamda
ornegin imalatgi firmanin  Grin
kalitesi lizerinde daha fazla kontrole
sahip olmak icin Gretim bilesenlerini
kendi bilnyesinden temin etmeye
yonelik  planlarinin  uygulanmasi
hakkindaki kilometre taslar
tanimlanir.

devam ediyor...




...devam ediyor
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Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi 6rnegi

B.1.13

YOnetimin
stratejisinin
uygulanmasinda
kaydedilen ilerleme

6.6(f) paragrafina gore yonetimin
degerlendirmelerinde uzun vadeli

amaclara  ulasmak acisindan
kaydedilen ilerlemeleri de
icerecek sekilde stratejinin

uygulanmasindaki ilerlemeleri
kredi verenlerin ve yatirimcilarin
anlamasini  saglayacak bilgiler
verilmelidir.

15.12 paragrafinda yonetimin
stratejisinin uygulanmasinda
kaydedilen ilerleme agisindan
onemli sayilabilecek bilgi 6rnekleri
bulunmaktadir.

B.1.12’deki érnegin devami.

imalatginin ydnetim
degerlendirmelerinde bu uzun vadeli
amaca ulasmak agisindan kaydedilen

ilerleme hakkinda, yonetimin
ilerlemeyi izlemek icin kullandigi
Olciim bilgilerini de kapsayacak

sekilde, (6rnegin kusurlu Grln sayisi
ve kurum icinde imal edilen
bilesenlerin orani) bilgiler yer alir.

B.1.14
YOnetimin
stratejisinin
uygulanmasinda

kaydedilen ilerleme
ile baglantili tesvik
planlari

15.12(d) paragrafinda yonetimin

stratejisi hakkinda onemli
olabilecek bilgi ornekleri
bulunmaktadir. Bu kapsamda

yonetim veya diger ¢alisanlar igin
uygulanan tesvik programlarinin
(uzun vadeyi de icerecek sekilde)
stratejiyi uygulamada kaydedilen
ilerleme ile nasil baglantili oldugu
aciklanir.

Bir perakende sirketi yeni bir pazara
girmektedir ve yénetimin amaci bu
pazarda bes yil icinde yiizde 20 pazar
payina  ulasmaktir. Perakende
sirketinin ydnetimine ydnelik tesvik
programi  bu amaca ulasmak
konusunda kaydedilen ilerleme ile
baglantilidir.

Perakende sirketinin  yOnetimin
degerlendirmeleri, pazar payini
izlemek icin  kullanilan  6lglim
bilgilerini ve ayni 6l¢ciim bilgilerinin
yonetimin tesvik odemelerini
belirlemek icin de mi kullanildigini
aciklar.

devam ediyor...




...devam ediyor
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Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi 6rnegi

B.1.15

Yonetim
uygulamak
gereken
kaynaklar

stratejisini
icin
finansal

15.11(a)-15.11(b) paragraflarinda
yonetimin stratejisini (uzun vadeli
amaclari da dahil) uygulamak icin
gereken finansal kaynaklar
hakkinda 6nemli sayilabilecek bilgi
orneklerine yer verilir.

Sirketin uzun vadeli  amaci
faaliyetlerini  yeni  bir piyasaya
ybneltmektir. Yénetim, sirket istedigi
pazar payina ulasana kadar belli bir
siire  kdrlihkta azalma olmasini
beklemektedir. Kdarlihgin azalmasi
sonucunda ilave dis finansman
ihtiyaci dogacaktir.

Sirketin yonetim degerlendirmeleri,
uzun vadeli amag olan istedigi pazar
payina ulasmaya calisirken
isletmenin zarar eden faaliyetleri
finanse etmek icin ne dizeyde
finansal kaynak ihtiyaci olacagina
dair beklentileri agiklar. Yonetimin
degerlendirmeleri stratejiyi
uygularken gereken ilave
kaynaklarin teminine iliskin sartlari
da icerecek sekilde yonetimin uzun
vadeli amaca ulasmak icin belirledigi
stratejisini nasil finanse etmeyi
amagladigini da aciklar.

Yonetimin degerlendirmeleri ayrica
isletmenin mevcut finans
dizenlemelerinin sartlarini ve bu
sartlarin ihlali halinde alternatif
finansman teminine yonelik
beklenmedik  durum  planlarini
aciklar.

devam ediyor...




...devam ediyor
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Bolum 7 — Kaynaklar ve iligkiler

Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi 6rnegi

B.1.16 15.15(a) paragrafinda isletmenin | Maden sirketinin ekolojik olarak
kaynaklarinin mevcudiyeti veya | hassas olan alanlardaki faaliyetleri
Kaynaklarin . . . .
S kalitesini etkileyebilecek | hakkinda kamuoyunda endiseler
mevcudiyetini  veya N I .. . . .
L faktorlerle ilgili onemli | olmasi, etkilenen madenlerin
kalitesini . o I .
. . sayllabilecek bilgi ornekleri | isletilmesi icin gereken yasal izinlerin
etkileyebilecek ) ) . . . . .
faktérler verilmektedir. Bu tir bilgiler | yenilenmesi konusunda belirsizlik
arasinda uzun vadede kaynaga | yaratmistir.
erisimt et|.<|Ieye.b|I.ecek .|§Ietmen|n Sirketin yonetim degerlendirmeleri,
dis cevresindeki sistemik unsurlar .
hakkindaki bileiler de olabil ruhsat yenileme kosullari ve bu
akkindaki briglier de ofabilir. konuda belirsizlik yaratan etkenler
hakkinda bilgi verir. Ayrica ydnetimin
bu etkenleri yonetmek konusunda
kaydedilen  ilerlemeyi izlerken
kullandigi 6l¢iim bilgilerine de yer
verir.
B.1.17 15.15(b) paragraf uzun vadeyi de | Danismanlik firmasi itibarini verdigi
Fsllerin icerecek  sekilde isletmenin | blitiinciil tavsiyelere borgludur.
— iliskilerinin  mevcudiyetini veya . - .
mevcudiyeti veya L . ) Danismanlik  sirketinin  yonetim
o kalitesini etkileyebilecek etkenler o . . N
kalitesini . . . degerlendirmeleri, tim  zaman
. . hakkinda ©6nemli sayilabilecek | . . . i . .
etkileyebilecek bileil . dilimlerinde verdigi  tavsiyelerin
etkenler rerier verr. bltlincllligini desteklemek igin

firma kultlrG agisindan 6nemli olan
hususlar konusunda bilgi verir ve bu
hususlari izlemek igin yOnetimin
kullandigl 6lglim bilgileri hakkinda
raporlama yapar.

devam ediyor...



...devam ediyor

B.1.18

isletmenin
kaldig riskler

maruz

B.1.19

Dis ortamin isletme
Uzerindeki etkisi

Hiikiim ve rehberlere genel bakis

8.6 paragrafina gore yonetimin
degerlendirmelerinin isletmenin
uzun vadeyi de icerecek sekilde
deger yaratma ve nakit akisl
Uretme kabiliyetine temelden
zarar verebilecek riskler anlamina
gelen kilit risklere odaklanmasi
gerekmektedir. Bu tir riskler
icerisinde, sadece uzun vadede
zarar verebilecek riskleri de
icerecek sekilde, isletmenin is
modeline veya yonetimin bu is

modelini surdiirmek ve
gelistirmek  icin  benimsedigi
stratejiye temelden zarar
verebilecek  riskler de vyer

almaktadir (8.7-8.8 paragraflari).

8.3-8.5 paragraflari uyarinca bu
tir riskler igin belirli agiklama
hedeflerini karsilayan bilgilerin
verilmesi zorunludur.

9.8 paragrafina goére ybnetimin
degerlendirmelerinin, uzun vadeyi
de icerecek sekilde isletmenin
deger yaratma ve nakit akisl
Uretme kabiliyeti (izerinde temel
etkiye sahip olmus veya olabilecek
unsurlar ve egilimler kapsaminda
isletmenin dis ortamindaki kilit
unsur ve egilimlere odaklanmasi
gerekmektedir.

9.5-9.7 paragraflar uyarinca dis

ortamdaki bu tlr wunsur ve
egilimler igin belirli agiklama
hedeflerini  karsilayan bilgilerin

verilmesi zorunludur.

Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi 6rnegi

Boliim 8 — Riskler

Bir yazilim sirketinin is modeli uzun
vadede sirketin liriinlerine yénelik
talebi temelden azaltabilecek
alternatif ¢6ziimlerin ortaya ¢ikmasi
nedeniyle tehdit altindadir.

Yoénetimin degerlendirmeleri,
sirketin maruz kaldigi risk (6rnegin
alternatif ¢oziimlerden dolayr risk
altindaki faaliyetlerden dogan sirket
geliri ve kar orani hakkindaki bilgiler)
ve bu riskin azaltiimasi icin yonetimin
belirledigi planlar (6rnegin yeni
yazilm GrUnleri gelistirme plani)
hakkinda bilgi verir.

Boliim 9 — Dig ortam

Demografik yapinin degismesi bir
hayat sigortasi sirketinin farkl (riin
tiplerine yénelik talep olusturabilir.

Sirketin yonetim degerlendirmeleri,
sirketin maruz kaldig bu
degisikliklere iliskin  olumlu ve
olumsuz durumlari tanimlar ve bu

degisiklikler karsisinda ydnetimin
Urin  gesitliligini, pazarlama ve
dagitim yontemlerini nasil

degistirdigini aciklar.

devam ediyor...




...devam ediyor
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Boliim 10 - Finansal performans ve finansal durum

Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi 6rnegi

B.1.20

Finansal performans
ve finansal durumu
etkileyebilecek
unsurlar

10.4-10.6. paragraflarina gore
isletmenin finansal performansi
ve finansal durumu hakkinda
belirli acitklama hedeflerini
karsilayan bilgi verilmelidir. Bu
hedeflerden birisi de uzun vadeyi
de kapsayacak sekilde gelecekte
isletmenin finansal performansi
ve durumunu etkileyebilecek

unsurlarin neler oldugunu
yatirmci ve kredi verenlerin
anlamasini  saglayacak bilgiler
verilmesidir.

Bu tlr unsurlar arasinda
isletmenin is modelinin  kilit

ozellikleri, yonetimin stratejisinin
kilit unsurlari, kilit kaynak ve
iliskiler, kilit riskler ve isletmenin
dis ortamindaki kilit unsur ve
egilimler bulunabilir.

15.26 paragrafinda ise isletmenin
finansal performansi ve finansal
durumunu etkileyebilecek bu tir
unsurlar  kapsaminda  6nemli
sayllabilecek bilgi ornekleri
verilmektedir.

Sirket yénetimi sorumlu davranma
konusundaki itibarini korumak igin
uzun vadede c¢evreyi kirleten bir
faaliyetten gcekilmeyi amaglar.

Sirketin yonetim degerlendirmeleri,
yonetimin bu faaliyetten g¢ekilme
niyetini agiklar ve bu faaliyetten
dogan ve cari donem finansal
tablolara dahil edilmis olan gelir ve
gider hakkinda bilgi verir.

devam ediyor...
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Boliim 7 — Kaynaklar ve iliskiler

B.2.1 7.8
Kilit kaynaklar ve

paragrafa gore yonetimin
degerlendirmeleri,
deger yaratma ve nakit akisl

isletmenin

Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi 6rnegi

Imalatgi sadece belirli distribiitérlerle
iliskilerini siirdiirdiigi icin énemli bir
piyasaya erisebilir.

iliskiler N o

Uretme kabiliyetinin temelden | ; . . e

- N I Imalatgi  sirketin  yonetimi  bu

bagl oldugu kay'nak ve ‘|I|§k|I‘e‘r distribttorlerle olan iliskileri kilit

anlamina  gelen |§Ietm'e'n|r'1 k,”'t olarak belirler ve bunlarla ilgili

kaynak ve lligkilerine yonetimin degerlendirmelerinde

odaklanmalidir. " S

onemli bilgi verir.

7.3 paragrafa gore ele alinacak

kaynak ve iliskiler isletmenin

finansal tablolarinda varlik olarak

muhasebelestirilenlerle sinirh

degildir.

7.9 paragrafinda miinhasir bir hak

veya belirli bir alana 6zgi bilgi gibi

maddi olmayan kaynak ve iligki

orneklerini icerecek sekilde Kkilit

olarak tanimlanabilecek kaynak

veya iliski 6rnekleri vardir.
B.2.2 7.5-7.7  paragraflarina  gore | B.2.1’deki 6rnegin devamidir.
isletmenin kilit kaynaklar ~ve |I|§k.|!er. (m?d,dl imalatcl sirketin yonetim
kaynak ve iliskileri o.I.mayan kaynak vev|I|§k|Ier dahﬂ! degerlendirmeleri, distribltor
hakkindaki bilgiler | S0 konusu oldugunda belirli | i inin snemli  szelliklerini

15.13-15.16

dahil)
sayilabilecek
verilmektedir.

actklama hedeflerini
bilgiler verilmelidir.

karsilayan

paragraflarinda
isletmenin kaynak ve iliskileri
(maddi olmayan kaynak ve iliskiler
hakkinda

onemli
ornekleri

tanimlar ve imalat¢inin ne 6l¢lide bu
iliskilere bagimh oldugu hakkinda
bilgi verir (6rnegin buna bagl olarak
elde edilen gelir hakkinda bilgi).
Yonetimin  degerlendirmeleri  bu
iliskileri gelistirmek ve slrdirmek
icin  yOnetimin  attigr adimlar
hakkinda bilgi verir ve ilerlemeyi
izlemek icin yonetimin kullandig
Olcim bilgileri dahil bu adimlarda
kaydedilen ilerlemeyi raporlar.

devam ediyor...



...devam ediyor

Bolim 5 —

B.2.3

is modeli

isletmenin siiregleri
hakkindaki bilgiler

Boliim 6 — Strateji

B.2.4

Yonetimin
stratejisinin kilit
unsurlart  ve  bu
unsurlar hakkindaki
bilgiler

Hiikiim ve rehberlere genel bakis

15.4(c) paragrafinda isletmenin
deger yaratma ve nakit akisl
lretme donglist hakkinda 6nemli
olabilecek bilgi 6rnekleri vardir. Bu
tir bilgiler maddi olmayan kaynak
ve iligkileri de kapsayacak sekilde
isletmenin kaynak ve iliskilerinin
elde edilmesi, strdirilmesi veya
gelistirilmesine yonelik silirecler
hakkinda bilgiler icerebilir.

isletmenin
olarak

6.8  paragrafinda
stratejisinin kilit

tanimlanabilecek, bu sebeple de
yonetimin degerlendirmelerinde
ele alinmasi gerekecek
unsurlarina dair ornekler yer
almaktadir. Bu tlr unsurlar
isletmenin kaynak veya iliskilere
(maddi olmayan kaynak ve
iliskileri de kapsayabilecek)
erisiminin korunmasi veya

gelistiriilmesine ve bu kaynak ve
iliskilerin kalitesinin korunmasi ya

da gelistirilmesine yonelik
yonetimin stratejisini de
kapsayabilir.

6.4-6.5 paragraflari  yonetim
stratejisi hakkinda belirli agiklama
sartlarini karsilayan bilgiler

verilmesini gerektirmektedir.

Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi 6rnegi

Profesyonel bir hizmet sirketinin
basarisi galisanlarinin teknik
uzmanhdgina baghdir.

Sirketin yonetim degerlendirmeleri,
yonetimin kullandigi ilgili 6lcim
bilgileri de dahil olmak lzere firma
personelinin  egitim  programlari
hakkinda bilgi verir (6rnegin bu
programlara yapilan yatirnm dizeyi).

Tiiketim mali (lreten bir sirketin

amaci etik davranis agisindan
miisteriler ~ nezdindeki itibarini
korumaktir.

Sirket yonetimi, stratejisinin bu
unsurunu kilit olarak belirlemistir ve
bu konuda yonetimin
degerlendirmelerinde ybnetimin
kullandigi o6lgiim bilgilerinden de
bahsedilerek  sirketin itibarinin
korunmasi ve artirilmasi konusunda
kaydedilen ilerleme hakkinda bilgi
verilir (6rnegin marka givenilirligi
anketlerinin sonuglar).

devam ediyor...



...devam ediyor

Boliim 8 — Riskler

B.2.5
Kilit riskler ve bu
riskler hakkindaki
bilgiler

B.2.6

Dis c¢evredeki kilit
unsurlar ve egilimler
ve bu unsurlar ve
egilimler hakkindaki
bilgiler

Hiikiim ve rehberlere genel bakis

8.7 paragrafinda kilit olarak
tanimlanabilecek, bu sebeple de
yonetimin degerlendirmelerinde

yer verilmesi gereken  risk
ornekleri vardir. Bu tir riskler
icerisinde isletmenin itibarina

zarar vermek vs. suretiyle maddi
olmayan veya baska tirli kaynak
veya iliskileri temelden
bozabilecek olaylar ve durumlarin
olusma riskleri de bulunabilir. 8.3-

8.5 paragraflari ise riskler
hakkinda, belirli aciklama
hedeflerini  karsilayan bilgilerin

verilmesini gerektirir.

Boliim 9 — Dis gevre

9.9’uncu paragrafta kilit olarak
tanimlanabilecek, dolayisiyla da
yonetimin degerlendirmelerinde
ele alinmasi gereken isletmenin
dis cevresindeki unsurlar ve
egilimlere iliskin 6rnekler yer
almaktadir. Bu tir unsurlar ve
egilimler isletmenin maddi
olmayan veya baska Ozellikteki
kaynak ve iliskileriyle ilgili unsurlar
ve egilimleri de kapsayabilir.

9.5-9.7 paragraflarina  gore
isletmenin dis cevresi hakkinda,

belirli actklama hedeflerini
karsilayan  bilgilerin  verilmesi
gereklidir.

Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi 6rnegi

Bir medya sirketinin reklam geliri
yaratma kabiliyeti abone sayisina
bagldir.

Sirketin yonetim degerlendirmeleri
sirketin aboneleriyle olan iligkilerine
temelden zarar verebilecek riskler
hakkinda bilgi saglar. Bu tir bilgiler
arasinda piyasaya yeni girebilecek
diger sirketler ve  yo6netimin
abonelerin rakip firmalara kaymasi
riskini yonetmek icin attigi adimlar
hakkinda bilgiler de olabilir.

Finans hizmetleri alaninda faaliyet
gOsteren bir firmanin miisterilerinin
sadakati dedisen mlisteri
tercihlerinden etkilenmektedir.

Sirket yonetimi musteri
tercihlerindeki bu degisimi
isletmenin dis c¢evresinde goriilen
kilit bir unsur olarak tanimlar ve
ybnetimin buna verdigi karsihgl da
icerecek sekilde bu degisim hakkinda
yonetimin degerlendirmelerinde
bilgi verir.

devam ediyor...



...devam ediyor

Hiikiim ve rehberlere genel bakis

Boliim 10 — Finansal performans ve finansal durum

Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi 6rnegi

B.2.7
isletmenin  finansal
performansi veya

durumunu etkilemis
veya etkileyebilecek
unsurlar

10.6(a) paragrafina gore
yonetimin degerlendirmelerinde,
uzun vadeyi de icerecek sekilde
isletmenin finansal performansi
ve finansal durumunu hangi
unsurlarin  etkilemis oldugunu
veya etkileyebilecegini yatirimci
ve kredi verenlerin anlamalarini
saglayacak bilgiler olmalidir. Bu
unsurlar arasinda maddi olmayan
kaynak ve iliskilerle ilgili konulari
da icerecek sekilde diger icerik
alanlarinda ele alinan unsurlar da
ele alinabilir.

internet iizerinden yayin yapan bir
sirketin yénetimi tiim abonelerinin
icinde bir kesim aboneyi daha da
artirmak icin plan hazirlamistir.

Sirketin yonetim degerlendirmeleri,
bu abone grubu hakkindaki 6lcim
bilgilerini de vererek ve planin
uygulanmasi sonucu dogacak
tahmini maliyeti aciklayarak bu plan
ile sirketin finansal performansinin
nasil etkilenecegini agiklar (6rnegin
yonetimin odaklandigi abone
grubunu tanimlayarak).

B.2.8

Kaynak ve iliskilerin
gelistirilmesinden
dogan harcamalar

15.27’nci  paragraf, raporlama
doneminde isletmenin finansal
kaynaklarinin  tahsisine yonelik
onemli olabilecek bilgi 6rneklerine
yer verir. Bu bilgiler arasinda
arastirma ve gelistirmeye yatirm
yapmak gibi isletmenin deger
yaratma ve nakit akisi Uretme
kabiliyetinin artirilmasindan
dogan isletme giderleri hakkindaki

bilgiler de olabilir.

Siber giivenlik ¢6ziimleri sunan bir
firmanin uzun vadeli beklentileri

esasen yeni  lriin  gelistirme
c¢alismalarinin ~ devam  etmesine
baghdir.

Sirketin yonetim degerlendirmeleri

sirketin arastirma ve gelistirme
harcamalarinin analizini de
kapsayacak sekilde yeni {rlin

gelistirme c¢alismalari hakkinda bilgi
verir.

devam ediyor...
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Béliim 4 - Béliim B’ye Giris — igerik alanlari

B.3.1

Kilit konularin
belirlenmesi

4.9-4.10 paragraflari kilit
konularin belirlenmesi konusunda
bir rehber sunar. 4.10’uncu
paragraf isletmenin musterileri,
tedarikgileri, calisanlari veya diger
paydaslari tarafindan glindeme
getirilen  konularin, isletmenin
deger yaratma ve nakit akisi
Uretme kabiliyeti acisindan bir
oneme sahipse kilit konular
olabilecegini aciklar.

Boliim 7 — Kaynaklar ve iligkiler

B.3.2
Kilit kaynaklar ve
iliskiler

7.8’inci paragrafa gore yonetimin
degerlendirmelerinin, isletmenin
deger yaratma ve nakit akis
Uretme kabiliyetinin bagl oldugu
kilit  iliskiler ~ve  kaynaklara
odaklanmasi gereklidir. 7.9’uncu
paragrafta kilit olarak
tanimlanabilecek  kaynak ve
iliskilere dair 6érnekler vardir.

7.2(b) paragrafina gore isletmenin
kaynaklari arasinda cikarilmamis
veya kullanilmamis dogal
kaynaklar tizerindeki haklar da
saylilabilir.

7.4(b) paragrafina gore isletmenin
iliskileri arasinda devlet,
diizenleyici kurumlar, sivil toplum
kuruluslari veya yerel topluluklar
ile iliskileri de sayilabilir.

Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi 6rnegi

Cilt bakim diriinleri iireten bir tedarik
zinciri firmasinin diiriistligii
konusunda  kamuoyunda  ciddi
endiseler vardir. Bu endise (ireticinin
deder yaratma ve nakit akisi liretme
kabiliyetini 6nemli diizeyde
etkileyebilecek kadar fazla sayida
milisteri kaybina sebep olabilir.

Bu reticinin yonetimi, tedarik
zincirinin  durtst  bir  izlenim
vermesini kilit konu olarak tanimlar
ve yonetimin degerlendirmelerinde
bu konuyu yodnetmek agisindan
kaydedilen ilerlemeyi de igerecek
sekilde bilgi verir.

Batarya imalatgisi bir sirketin (iretim
siireci baska bir alternatifi olmayan
ve nadir bulunan dogal bir kaynaga
baghdir.

imalatgi  sirketin  ydnetimi  nadir
bulunan bu dogal kaynag kilit olarak
tanimlar ve imalatginin bu kaynagi
yeterli miktarda temin etme
kabiliyetini  degerlendirmek igin
gereken bilgileri de icerecek sekilde
yonetimin degerlendirmelerinde bu
kaynak hakkinda bilgi verir.

devam ediyor...



...devam ediyor

Hiikiim ve rehberlere genel bakis

Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi 6rnegi

B.3.3 7.5-7.7 paragraflarina gore kaynak
ve iliskiler hakkinda belirli
actklama hedeflerini karsilayan
bilgilerin verilmesi gerekmektedir.
B.3.2’de aciklandigi gibi, kaynaklar
arasinda ornegin dogal kaynaklar
Uzerindeki haklar da bulunabilir;
iliskiler devlet, dizenleyici
kurumlar, sivil toplum kuruluslar
veya yerel topluluklar ile iliskileri
de kapsayabilir.

Kilit kaynak  ve
iliskiler hakkinda
verilecek bilgiler

B.3.4 9.8’inci paragrafa gore yonetimin
; . degerlendirmeleri, uzun vadeyi de
Isletmenin dis | . K sekilde islet i des

e kilit | icerecek sekilde isletmenin deger

yaratma ve nakit akisi lretme
kabiliyetini etkilemis veya
etkileyebilecek dis cevresindeki
kilit ~ unsurlar ve egilimlere
odaklanir. 9.9-9.10 paragraflari
kilit unsurlarin ve egilimlerin tespit
edilmesine yonelik bir rehber
sunar.

unsurlar ve egilimler

Bu unsurlar ve egilimler igerisinde
dogal cevre, toplum veya ilgili
yonetmelikler hakkindaki unsurlar
ve egilimler de olabilir (bkz. 9.4(c)-
9.4(e)) paragraflari).

Isletme ruhsatini kaybetmemek igin
denetime tabi tutulan bir sirketin
sosyal hedeflere ulasmasi
gerekmektedir.

Sirketin yonetim degerlendirmeleri
bu sosyal hedeflerin ne oldugunu ve
neden sirket faaliyetlerinin
surdiridlmesi icin 6nemli oldugunu
aciklar. Ayrica, bu rapor bu hedeflere
ulasmak agisindan sirketin gosterdigi
basariyi izler ve bu basariyi izlemek
icin yonetimin kullandigi  6lglim
bilgilerini raporlar.

Boliim 9 — Dis gevre

Otomobil imalatgisi iklimle ilgili
yonetmeliklerde yapilabilecek olasi
degisikliklerden olumsuz
etkilenecegini tahmin etmektedir.
Buna karsilik, yonetim maruz kalinan
bu degisikliklerin etkisini azaltmak
icin  sifir  karbon  stratejisini
benimsemistir. Bu kapsamda liretim
hibrit veya tamamen elektrikli
modellere kaydirilabilir.

imalatgi sirketin yénetimi iklimle ilgili
yonetmeliklerde yapilacak
degisiklikleri kilit olarak tanimlar ve
yonetimin degerlendirmelerinde bu
degisiklikler hakkinda énemli bilgiler
verir (6rnegin degisikliklerin zamani
ve niteligi hakkinda bilgi).

devam ediyor...




...devam ediyor
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Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi ornegi

B.3.5 9.5-9.7 paragraflarina  gére
isletmenin dis isletmenin dis cevresindeki
cevresindeki Kilit unsurlar ve egilimler icin belirli

actklama hedeflerini karsilayan
bilgilerin verilmesi gerekmektedir.
15.22-15.25 paragraflarinda bu
tir egilim ve unsurlar hakkinda
onemli sayilabilecek bilgi 6rnekleri
bulunmaktadir. B.3.4'te
aciklandigr gibi bu etken ve
egilimler icerisinde gevre, toplum
veya ilgili yasal dizenlemelerle
ilgili olanlar da bulunabilir.

unsurlar ve egilimler
hakkinda  verilecek
bilgiler

B.3.4’teki Ornekten devam
edilmektedir.

imalatginin yonetim
degerlendirmeleri, iklimle ilgili yasal
dizenlemelerde beklenen

degisiklikleri ve yOnetimin bu
degisikliklere  verecegi  karsilig
belirlerken dayandigi varsayimlari
aciklar.

Yonetimin degerlendirmeleri, bu
degisikliklerin sirketin beklentileri
Uzerindeki  potansiyel etkilerini
yatirmci  ve  kredi verenlerin

degerlendirmelerini saglayacak
bilgiler ~ verir  (6rnegin  yasal
diizenlemede yapilabilecek

potansiyel  degisiklikler ve bu
Urlnlerin olusturdugu gelir sebebiyle
imalatginin Urinlerinin hangilerinin
ekonomik  olmaktan  ¢ikacagini
belirterek bilgi verir).

Yonetimin degerlendirmeleri ayrica
yonetimin belirledigi sifir karbon
emisyonu stratejisini ve etkilenen
GrlGnleri  cesitlendirme  yoniinde
yonetimin planlarini da tanimlar.
Yonetimin degerlendirmeleri
yonetimin bu stratejinin
uygulanmasindaki ilerlemeyi izlemek
icin kullandig ilgili 6lcim bilgilerini
de icerecek sekilde bu konudaki
ilerlemeyi de raporlar (6rnegin
imalatci drlnlerinin karbon
emisyonlari  ve yeni c¢ikarilan
elektrikli  modellerin  basarisinin
izlenmesi icin kullanilan 6lglim
bilgileri).

devam ediyor...




...devam ediyor

Hiikiim ve rehberlere genel bakig Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi 6rnegi
Boliim 5 — is modeli
B.3.6 5.8’inci paragrafa gore yonetimin | Bir igecek (ireticisinin faaliyetleri
b et degerlendlrmelerlnln, |§Igtmen|n yogun' s'u . tuket/m/n{
5zellikleri deger yaratma ve nakit akisi | gerektirmektedir. Isletme su stresi
Uretme kabiliyetini destekleyen | altinda bulunan bir bélgede faaliyet
Ozellikler anlamina gelen is | gdstermektedir ve burada
modelinin kilit ozelliklerine | faaliyetlerine devam etmesi igin
odaklanmasi  gereklidir.  Kilit | yasal diizenlemelerin getirdigi bazi
Ozellikler arasinda uzun vadeyi de | sartlan yerine getirmesi
icerecek sekilde, isletmenin deger | gerekmektedir.
yar;?t'ma' \,/e naklt. ak|.§| uretme Uretici firmanin ydnetimi, su stresi
kabiliyetini etkilemis veya . . .
. . . altinda  bir  bodlgede faaliyet
etkileyebilecek isletme | .. L . .
. . gostermesini ve faaliyetlerine devam
faaliyetlerinin sosyal ve gevresel S . .
o . etmesi i¢cin yasal dlizenlemelerin
etkileri bulunabilir. e .
getirdigi bazi  kosullari  yerine
getirmesi gerekliligini is modelinin
kilit 6zelligi olarak tanimlar. Yonetim
bu kilit 6zellik hakkinda ydnetimin
degerlendirmelerinde 6nemli bilgiler
verir.
B.3.7 5.7(c) paragrafina gore yonetimin | B.3.6’daki 6rnegin devami.
; degerlendirmelerinde verilen | - .. .. .
Isletme oo . . Ureticinin yOnetim
. . bilgiler, uzun vadeyi de icerecek N . . y
faaliyetlerinin o . . degerlendirmeleri, yogun su
sekilde isletmenin deger yaratma .. . .
cevresel ve sosyal . N . . .| kullanilan bolgeden elde edilen gelir
- . | ve nakit akisi tGretme kabiliyetini e .
etkileri  hakkindaki . . . ! hakkinda bilgi verir ve sahanin
- etkilemis veya etkileyebilecek L . .
bilgiler . . L faaliyetine devam etmesi icin yerine
isletme faaliyetlerinin cevresel ve L .
T " | getirilmesi gereken yasal
sosyal etkilerini yatirrmci ve kredi | 7. . o ews
. dizenlemelerin getirdigi kosullar
verenlerin anlamalarini aciklar
saglayacak  sekilde  olmalidir. '
15.5’inci paragrafta o6nemli
olabilecek bilgi 6rnekleri vardir.

devam ediyor...




...devam ediyor

Hiikiim ve rehberlere genel bakis

Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi 6rnegi

B.3.8

Cevresel ve sosyal
etkilerin
yonetilmesinde

kaydedilen ilerleme

B.3.9

Yonetimin
stratejisinin kilit
unsurlart  ve  bu
unsurlar hakkindaki
bilgiler

15.6(c) paragrafinda, isletmenin
cevresel ve sosyal etkilerin
yonetiminde kaydettigi ilerleme
acisindan 6nemli olabilecek bilgi
orneklerine yer verilmektedir.

6.8’inci  paragrafta kilit olarak
tanimlanabilecek ve dolayisiyla da
yonetimin degerlendirmelerinde
ele alinmasi gereken stratejinin
kilit unsurlarina dair Ornekler
bulunmaktadir. Bu unsurlar
asagidakilerle ilgili olabilir:

e isletmenin dogal veya diger
kaynaklara erisimini veya
iliskileri ile bu kaynak ve
iliskilerin kalitesini koruma
veya gelistirme ¢abalari

e isletmenin dis ortamindaki
cevresel, sosyal veya diger
etken ve egilimlere verilen
yanitlar.

6.4—6.6 paragraflari geregi belirli
actklama hedeflerini  karsilayan
bilgilerin yonetim stratejisi
kapsaminda verilmesi gereklidir.

B.3.6°da verilen 6rnegin devami.

Ureticinin yonetim
degerlendirmelerinde, su stresi
altinda bulunan sahalardaki su
tiketiminin azaltilmasina yo6nelik
yonetimin atacagl adimlar tanimlanir
ve yonetimin kullandigi ilgili 6lcim
bilgilerini de kapsayacak sekilde
yonetimin bu konunun
yonetilmesinde kaydettigi ilerleme
raporlanir (6rnegin su stresi altinda
bulunan sahalardaki su tiiketimi).

Boliim 6 — Strateji

Bir imalat sirketinin yénetimi degisen
miisteri tercihleri ve yasal
diizenlemeler sebebiyle cevreye daha
az zarar veren liretim ydntemlerine
yonelen bir strateji uygulamaktadir.

Sirketin yonetimi bu stratejiyi kilit

olarak tanimlar. Yonetimin
degerlendirmeleri  bu  stratejiyi
uygularken kaydedilen ilerlemeyi

izlemek icin yonetimin kullandig
Olglim bilgilerini de igerecek sekilde
bu strateji hakkinda 6nemli bilgi
verir.

devam ediyor...




...devam ediyor

B.3.10
Kilit

riskler
bilgiler

riskler

ve bu
hakkinda

Hiikiim ve rehberlere genel bakis

8.7’nci  paragraf kilit olarak
tanimlanabilecek, dolayisiyla da
yonetimin degerlendirmelerinde
ele alinmasi gereken risklere dair

Oornekler  verir.  Bu  riskler
asagidakilerle ilgili olabilir:
e isletmenin cevresel veya

sosyal etkilerinden dogan
riskler gibi isletmenin s
modeline zarar verebilecek
durumlar ve

e Dogal kaynaklar veya diger
kaynaklar ve iliskileri
bozabilecek durumlar.

8.3-8.5 paragraflari geregi riskler
s6z konusu oldugunda belirli
actklama hedeflerini  karsilayan
bilgiler verilmesi gerekmektedir.

Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi 6rnegi

Boliim 8 — Riskler

Miihendislik ve mdiisavirlik sirketi
cevre yonetmeliklerinden
etkilenebilecek bir iiriin hakkinda
misavirlik ~ yapma konusunda
uzmanlasmistir.

Musavirlik sirketinin yonetimi, cevre
yonetmeliginin musteri talepleri
Uzerindeki etkisini kilit risk olarak
tanimlar ve misavirlik firmasinin bu
riskten dolayr maruz kaldigi durumlar
hakkindaki  bilgiler ~de  dahil
yonetimin degerlendirmelerinde bu
risk hakkinda bilgi verilir (6rnegin
etkilenebilecek hizmetlerin orani).

devam ediyor...




...devam ediyor
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Boliim 10 - Finansal performans ve finansal durum

Kilit olabilecek bir konu veya 6nemli
olabilecek bir bilgi 6rnegi

B.3.11

Finansal performans
ve finansal durumla
ilgili kilit unsurlar

10.8’inci paragrafta, finansal
performans ve finansal durumun
kilit olarak tanimlanabilecek,
dolayisiyla da yonetimin
degerlendirmelerinde ele alinmasi
gereken unsurlarina dair 6rnekler
vardir. Kilit unsurlar arasinda,
isletmenin deger yaratma veya
nakit akisi Uretme kabiliyetinin
anlasilmasinda onemli rol
oynayan ve finansal performans
ve finansal durumunun cevresel
veya sosyal konularla ilgili olan
yonleri yer alabilir.

10.4-10.6  paragraflari  geregi
isletmenin finansal performansi

Bir sirket cevre mevzuatina uymadigi
icin para cezasina ¢arptirilmistir. Bu
para cezasi raporlama déneminde

sirketin  finansal  performansini
etkilemistir. Finansal tablolar
cezanin tutarini ve sebeplerini

aciklar. Sirket ileride mevzuata uyum
saglamak icin is modelini
degistirmek zorunda kalacaktir.

Sirketin yonetim degerlendirmeleri,
hem para cezasini hem de yonetimin

is modelinde yapilmasi gereken
degisikliklerin isletmenin ilerideki
gelir ve giderlerini nasil

etkileyebilecegine dair beklentilerini
ele alir.

ve finansal durumu hakkinda,
belirli actklama hedeflerini
karsilayan bilgiler  verilmesi
gerekmektedir.
B.3.12 15.26’nc1  paragrafta isletmenin | Bir sirketin ¢evreye verdigi zarardan
: . ) finansal durumunu veya | Otiirii kapatilmasi gerekebilecek bir
Isletmenin  finansal o ) .
performansini  etkilemis veya | sahada faaliyetleri vardir.
performansi veya . .
. etkileyebilecek unsurlar | .. S o . .
finansal durumunu R . ) Sirketin yonetim degerlendirmeleri,
L kapsaminda oOnemli olabilecek L
etkilemis veya | .. . . sahada Uretilen ve saha kapanirsa
. . orneklere yer verilir. Bu ornekler | . L . N
etkileyebilecek | risk altina girebilecek gelir ve kar
cevresel ve sosyal konularla ilgili
unsurlar tanimlar.

olabilir.




Mayis 2021’de yayimlanmis Yénetimin Dederlendirmeleri konulu Nihai Taslagin Kurul
tarafindan Onayi

Mayis 2021’de yayimlanmis Yénetimin Dederlendirmeleri konulu Nihai Taslak Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurulunun 13 yesinin hepsi tarafindan onaylanmistir.
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