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TSRS Raporu Hakkinda

Bu rapor, BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S.’nin 1 Ocak - 31 Aralik 2024
dénemine ait sdrddrilebilirlik performansini yansitmak amaciyla, Tirkiye
Surddrtlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2) cercevesinde
hazirlanmistir.

Raporda gecen “Sirket” ve “Sirketimiz” ifadeleri, aksi belirtiimedikce BNP
Paribas Cardif Emeklilik A.S. yapilanmasini temsil etmektedir. Rapor
kapsamindaki surdurulebilirlik ve iklim performansi goéstergeleri, Turkiye
operasyonlarimizdan  dogrudan veya dolayli sekilde kaynaklanan
surdurtlebilirlik etkilerini yansitmaktadir.

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. olarak, s6z konusu TSRS yukumluliklerini itk
kez uyguladigimiz bu dénemde, kuresel stratejik dnceliklerimizle uyumlu bir
surddurtlebilirlik yaklasimi benimsiyor; iklim risklerini, yatinm politikalarimizi ve
paydas iliskilerimizi kapsayan ¢ok yonli bir performans izleme ve raporlama
sistemini devreye aliyoruz. Bu rapor, surddrtlebilirlik vizvonumuzu seffaf bir
bicimde kamuoyuyla paylasmayr ve gelisim alanlarimizi izlenebilir hale
getirmeyi amaclamaktadir.

YONETICI OZETi

2024 yili, BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. igin surdurilebilirlik alaninda dontsimsel adimlarin
atildigi bir yil olmustur. Sirketimiz, strdurulebilirligi stratejik hedeflerinin merkezine yerlestirerek
cevresel, sosyal ve ydnetisimsel boyutlarda uzun vadeli deger yaratma yolunda ilerleme
kaydetmistir. Bu rapor, TSRS 1 ve 2 standartlarina uygun olarak hazirlanan ilk raporumuz olma
ozelligini tagimaktadir ve surece entegre ettigimiz yeni uygulamalar ve elde ettigimiz kazanimlari
Ozetlemektedir.

Yénetim yapimizi giiclendirerek, surdirilebilirlik gézetimini Ust Yonetim ve Yénetim Kurulu
diizeyine tasimak icin calismalara basladik. icra Kurulu Seviyesinde olusturdugumuz
Sardurulebilirlik Komitesi ile sirket genelinde surdurulebilirlik ve iklim konularinin takibini ve
yonetimini sistematik hale getirmeyi amaclamaktayiz. ic iletisim ve Surdirilebilirlik Birimi
tarafindan koordine edilen sirdirilebilirlik calismalari, dogrudan icra Kurulu’na raporlanarak en
Ust seviyede sahiplenilmektedir.

>l BNP PARIBAS

' CARDIF Degisen dinyanin sigortacisi



Cevresel performansimizi iyilestirmek igin karbon ayak izimizi azaltmaya, enerji verimlili§imizi
artirmaya ve kaynak tuketimini optimize etmeye yonelik birgok girisim baslattik. Dijitallesme
odakl projelerle kagit kullanimini azaltirken, -sorumlu kagit tiketimi galismalarimizi iyilestirdik.
Sirket ici farkindalik programlariyla ¢alisanlarimizin surdurulebilirlik ktltirini benimsemesini
tesvik ettik.

BNP Paribas Cardif Grubu’nun bir pargasi olarak kiresel taahhttlere de uyum sagliyoruz. BNP
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. olarak, yatinm stratejimiz ile 2050 yilina kadar karbon
notrligune katkida bulunmayi hedeflemekteyiz. OECD Ulkelerinde 2030 yilina ve dunyanin geri
kalaninda 2040 yilina kadar termik komur yatirnmlarindan ¢ikilmasi hedefine yonelik grup
politikalari uygulanmaya baslamistir. Bu buyik déntsum siurecinde, sirketimiz de yenilikgi sigorta
cozumleri gelistirerek ve surdurulebilir yatirnmlara oncelik vererek hem musterilerimizin degisen
ihtiyaclarini karsilamayr hem de uzun vadeli finansal performansi guvence altina almayi
hedeflemektedir.

1. SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

1.2. Yonetim Yapisi ve Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S.'de strdurulebilirlik yaklagimi, kurumun stratejik 6nceliklerinden
biri olarak en Ust duzey yonetisim mekanizmalariyla butunlesmis sekilde yurutulmektedir. Bu
kapsamda, Ic iletisim ve Surdurilebilirlik Birimi, sirketin surdirilebilirlik vizyonunu tim
fonksiyonlara yaymak ve surdurllebilir is modeli donusumunu desteklemek amaciyla
olusturulmustur.

Komite hem sirket ici sureclerde hem de dis paydaslarla iliskilerde CSY (Cevresel, Sosyal,
Yonetisim) prensiplerinin etkili uygulanmasini gozetmekte; ayni zamanda yasal dlzenlemelere
uyumu saglamak, CSY verilerinin izlenebilirligini guclendirmek ve kurumsal dontsimu
yonlendirmekle sorumludur.

icra Kurulu’nun Ust gozetimi altinda olusturulan bu yapi sayesinde, is birimlerinden gelen geri
bildirimlerin Birim’e ve nihayetinde Yonetim Kurulu’na sistematik bicimde iletilmesi
saglanmaktadir. Komite uyeleri, icrada gorevli en az 1 temsilci olacak sekilde ilgili birim
temsilcileri arasindan secilmektedir. icra (iyesinin komite (yesi olmasi ile icra kuruluna bilgi
aktariminin daha saglikli olmasi planlanmistir. Toplantilarda alinan kararlar oy ¢oklugu esasina
gore belirlenmekte; esitlik halinde Komite Baskani’nin yonu esas alinmaktadir.

Kurumsal yapilya uygun olarak, Komite’ye bagli birim yoneticileri ve Ust dizey pozisyon
sahiplerinin atamalan olasi gorev degisikliklerinde 30 gun icinde guncellenmekte; bu sayede
yonetisim surekliligi saglanmaktadir. Komite toplantilari diizenli olarak her geyrekte yapilmakta,
ihtiyacg halinde ek toplantilarla yeni gelismelere hizli yanit verilmekte; kararlarin yazili tutanaklarla
kayit altina alinmasi saglanmaktadir. Boylece ¢iktilarin takibi yapilmakta ve gelecekte alinacak
kararlara dayanak olusturulmaktadir.

Komite, i¢ iletisim ve Sirdirilebilirlik Birimi liderliginde ve koordinasyonunda faaliyet
gostermektedir.

o Toplanti Frekansi: Her gceyrek donem (3 ayda bir)
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e Toplanti Suresi: 90 dakika
e Katiimcilar: Tum is birimi temsilcileri ve konu 6zelinde teknik danismanlar

e Amag: Stratejik koordinasyon, performans takibi, risk degerlendirmesi ve iyilestirme
kararlarinin alinmasi

Tablo 1: Komite Organizasyon Semasi ve Sorumluluk Alanlari

Fonksiyon / Birim Sorumlu Kisi / Departman

Koordinasyon g iletisim ve Suirduriilebilirlik Komite yuratimu, GSY  strateji
animasyonu

Etki Elcisi (Impact Betsy Ozromano CSY kultura ve ig iletisim, merkezle

Ambassador) koordinasyon

Risk Ayse Aksar Kisacik GSY risklerinin  belirlenmesi  ve

Solvency Il uyumu

Hukuk Ozge Yurdal GSY duzenlemeleri takibi ve hukuki
analizler
Kurumsal iletisim Burcu Ertek CSY iletisimi, raporlama, dijital

erisilebilirlik

Uyum (Compliance) Sema Keskin Torun is ortaklarinda CSY uyumu ve kontrol
Strateji Gokhan Oziim GSY’nin ig stratejisine entegrasyonu
Fon Yonetimi ve Finans Kubra Eskigirak, Yucel Arslan CSY yatinmlari, Net Zero hedefleri,

finansal analiz

BT / Dénusum / Proje Isil Akgiiney, Omer Coban CSY veri stratejisi, dijitallesme ve
slreg donusumu

insan Kaynaklari Sinem Ege CSY egitimleri, cesitlilik ve
kapsayicilik uygulamalari

Aktierya &  Musteri | Pinar Bozkurt, Esra Kurmus GCSY  kriterlerinin  Grin ve hizmet
iliskileri sureglerine entegrasyonu

Tablo 2: Komite Yapisi

Yonetim Kurulu

T

icra Kurulu

T

Surdurulebilirlik Komitesi
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Koordinasyonu saglayan birim

ig iletisim ve Suirdurilebilirlik

Bolamu

Komite ’de yer alan diger birimler

Risk Uyum BT/ D6nltsim / Proie

Hukuk Strateji insan Kaynaklari

Kurumsal iletisim

Fon Yonetimi ve Finans Aktlerya & Musteri

iliskileri

1.2. Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin Gorev ve Sorumluluklari

Strateji ve Yonetisim
e Surdurulebilirlik yol haritasinin olusturulmasi
e CSY hedeflerinin kurumsal karar surecglerine entegrasyonu
e Kurumsal yonetisim yapisinda CSY etki odakli mekanizmalarin insasi
Mevzuat ve Standartlara Uyum
e Yerelve uluslararasi CSY duzenlemelerine (TSRS, SFDR, vb.) uyum
¢ Politika ve teknik belgelerin gincellenmesi
is Ortaklig1 ve Tedarik Zinciri Yonetimi
o KYI &KYC surecglerinde CSY kriterlerinin uygulanmasi
e Digslanma Degerlendirme kriterlerinin tanimlanmasi ve izlenmesi
o Tedarikgilerle surdurilebilirlik uyumunun gézetilmesi
Veri ve Suire¢ Yonetimi
o  CSY veri stratejisinin gelistirilmesi
e (CSY gosterge tablolari ve izleme sistemlerinin kurulmasi
Kalici Kontrol Mekanizmalari
e CSYrisk haritasi ve kontrol planlarinin olusturulmasi

e Politika ve prosedurlerin uygulanabilirliginin takibi

Degisen dinyanin sigortacisi
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Raporlama

e Ekstra-finansal performans raporlamasi

e Karbon noétr sirecinin izlenmesi

e CSY gostergelerinin yillik performans degerlendirmesi
iletisim ve Paydas Katiimi

e g vedis paydaslara CSY stratejisinin aktarilmasi

e CSY raporlarinin kamuya agik hale getirilmesi

o Uluslararasi uyelik bazli platformlarla iletisim koordinasyonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S., iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlan
sistematik bicimde izlemek, yonetmek ve denetlemek amaciyla kapsaml bir yénetisim
yapisi olusturmustur'. Bu yapi hem global stratejilerle hem de Tulrkiye’ye 6zgi onceliklerle
uyumlu ¢calismaktadir.

iklim riskleri; fiziksel (6r. dogal afetler, is surekliligi) ve gecis (6r. karbon fiyatlamasi, diizenleyici
degisiklikler) olmak uzere iki ana baslikta ele alinmakta, dizenli risk degerlendirme sureglerine
entegrasyonu 2025 yili gindemine alinacaktir. Bu kapsamda, Grun fiyatlamalari, teminat yapilari
ve teknik karsilk politikalarn iklim risklerine duyarli bicimde vyeniden vyapilandirilmasi
planlanacaktir.?

Firsatlar
)

Kronik / l \
- -

Tablo 1: Fiziksel & Gegis Riskleri

Sarduarulebilirlik stratejisi dogrultusunda; karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji verimliliginin
artinlmasi, kagit tuketiminin azaltilmasi ve atik ydnetiminin iyilestirilmesi gibi operasyonel
hedefler gindeme alinacak ve bu hedefler performans gostergeleriyle izlenmekte ve Yonetim
Kurulu’na dizenli olarak raporlanmasi saglanacaktir.

icra Kurulu’na bagli olarak faaliyet gdsteren Sirdiriilebilirlik Komitesi, sirket genelindeki CSY
girisimlerini koordine etmekte, departmanlar arasi is birligini saglamaktadir. Komite, sorumluluk

T Surdurulebilirlik Komitemiz TSRS uyumu icin 2025 yilinda olusturulmustur. 2024 yili igerisindeki
calismalar ig iletisim ve Suirdirdlebilirlik birimi tarafindan Fransa Merkez stratejisi uyumu dogrultusunda
bu gdrevi Ustlenmigtir.

2 Yetkinlikleri artirmak adina 2025 yili igerisinde komite Gyeri ve Ust yonetim icin egitim programi
planlanacaktir.
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alanlarina gore belirlenen Gyelerden olugsmakta; dizenli toplantilarla surdurulebilirlik stratejisinin
uygulanmasini izlemektedir. Hukuk ve Strateji-Pazarlama birimlerinin liderligiyle mevzuat uyumu
ve stratejik yonlendirme saglanmaktadir.

25 Kasim 2021 tarihli “i¢ Sistemlere Dair Yonetmelik” kapsaminda olusturulan Denetim Komitesi;
ic kontrol, i¢ denetim, risk yonetimi, aktleryal kontrol ve uyum fonksiyonlarinin etkinligini
periyodik olarak denetlemektedir. Bu yapl, geleneksel risk yonetimiyle surdurilebilirlik risklerinin
butlncul bigimde yonetilmesini saglayarak sirketin uzun vadeli dayanikliligini giiglendirmektedir.

1.3. Siirdiiriilebilirlik Hedeflerinin Ucretlendirme Politikasina Etkisi

Sirket icinde surdurulebilirlik farkindalgini  artirmak amaciyla calisanlara “CSY ve
Surduarulebilirlik” egitimleri sunulmakta; performans degerlendirmeleri performans gostergeleri
(KPl) metodolojisi ile yiritilmektedir. Ucretlendirme politikalarinda GSY kriterlerine dayali
hedefler hentz yer almamakla birlikte, bu alanda gelistirme ¢calismalari gindemdedir.

2. STRATEJiMiz

2.1. Siirduriilebilirlik Stratejimiz: Strateji ve Karar Alma

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. olarak, surdurulebilirligi is modelimizin merkezine yerlestirerek
cevresel, sosyal ve yonetisimsel alanlarda uzun vadeli deger yaratmayi temel stratejik hedefimiz
olarak benimsedik. iklim degisikligi, toplumsal refah ve kurumsal sorumluluk gibi kritik konulara
odaklanarak, surddrulebilir bir gelecek insa etmeyi amacliyoruz. Sirketimiz, TSRS 1 ve 2
dogrultusunda bu yil ilk kez iklimle ilgili karsilastigimiz risk ve firsatlari kapsaml bir sekilde
tanimlamis ve surdurulebilirlik stratejisini bu bulgular 1siginda glclendirmeye baslamistir.
Seffaflik, hesap verebilirlik ve strekli iyilesme ilkeleri dogrultusunda olusturdugumuz stratejimiz,
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizle gelecege dair net bir plan ortaya koymaktadir.

Surduarulebilirlik stratejimizi, BNP Paribas Cardif Grubu’nun kiresel vizyonuyla uyumlu olarak ¢
temel unsur etrafinda sekillendiriyoruz:

Sorumlu Bir Sigortaci: Musterilerimizin degisen ihtiyaclarini gozeten, daha
kapsayicli ve yenilikgi sigorta Urlinleri gelistirerek finansal guvenligi desteklemek.

Sorumlu Bir Yatirimcei: Yatirim portfoylumuazu Paris Anlagsmasi hedefleriyle
uyumlu karbon notr bir rotaya yonlendirmek; strdurulebilir projelere sermaye
tahsis ederek olumlu ¢evresel etki yaratmak.

Sorumlu Bir Kurulus: is yerinde cgesitlilik, kapsayicilik ve iyi yonetisim ilkelerini
guclendirerek ¢calisanlarimiz igin destekleyici bir ortam saglamak; topluma fayda
saglayan sosyal sorumluluk projelerinde aktif rol almak.

2.2. iklimle ilgili risklerin belirlenmesi ve dnceliklendirilmesi:

Kuresel iklim degisikligi, yalnizca dogal ekosistemleri degil, ayni zamanda ekonomik yapilari da
derinden etkileyerek sigortacilik sektort lUzerinde onemli ve artan bir baski olusturmaktadir.
Sigorta sektord, sel, firtina, dolu gibi sikligi ve siddeti giderek artan ekstrem hava olaylarinin neden
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oldugu hasarlari yonetebilmek amaciyla yeni risk yonetimi stratejileri gelistirmektedir. Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girisimi’nin verilerine gore, 2020-2030 déneminde iklim kaynakli
hasarlarin, sigorta sirketlerinin karsilayabilecegi seviyelerin 6tesine gegmesi beklenmektedir.
Gergeklesen veriler de bu ongorileri destekler niteliktedir: 2023 yilinda dogal afetlerden
kaynaklanan sigortali zararlar dinya genelinde 108 milyar ABD dolarina ulagarak tarihi bir seviyeye
cikmig; 2024 yili itibarnyla ise bu rakam yaklasik 140 milyar ABD dolariyla tUm zamanlarin en
yluksek UGglncu seviyesi olarak kaydedilmistir. Bu egilim, iklim degisikligine karsi dayanikliligi
artirmak amaciyla acil ve kapsaml adimlar atilmasi gerektigini agikga gostermektedir.

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. olarak, iklim degisikligini is modelimiz Gizerinde stratejik bir
belirleyici olarak gérmekteyiz. Bu dogrultuda, iklim degisikliginin kurumumuz ve sigortalilarimiz
Uzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini yakindan izliyor; bu etkiler dogrultusunda stratejik
planlamamizi, is sureglerimizi ve Grun portfoyUmuzu surekli olarak gézden geciriyoruz. Duguk
karbon ekonomisine gegisin, risklerin yani sira yenilikgi is modelleri ve surdurulebilir deger
yaratma acgisindan énemli firsatlar da sunmaktadir, bu dogrultuda hem riskleri azaltmak hem de
bu doéntsum surecinde ortaya cikan firsatlardan yararlanmak igin batuncul bir yaklagim
benimsenecektir.

Risk Belirleme Cercevemiz

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. olarak, iklimle ilgili riskleri tanimlamak ve 6nceliklendirmek
amaciyla sistematik ve nicel bir analiz yaklasimi benimsemekteyiz. Asagidaki bolumde, iklim risk
faktorlerini ilgili risk olaylariyla iliskilendirmek icin kullanilan metodolojinin yani sira, bir agirlik
faktoriinin uygulanmasi yoluyla risk olaylarinin 6nemliligine dayali olarak bunlarin dnemliliginin
nasil belirlendigi agiklanmaktadir. Ayrica, kurumsal dlizeyde yurutilen 6nceliklendirme calismasi
da bu rapor kapsaminda sunulmaktadir. Bu kapsamda kullandigimiz temel bilesenler asagidaki
gibidir:

Risk Taksonomisi:

Tum potansiyel risklerin kapsandigindan emin olmak adina, kurumsal risk taksonomimiz bir
kontrol listesi islevi gormektedir. Analiz kapsami, butlncul degerlendirme saglamak tUzere azami
15 anarisk basligi ile sinirlandirilmaktadir.

Risk Tanimi:

Her risk olayi, netlik ve agiklik gozetilerek ayrintili bir bicimde tanimlanmaktadir. Tanimin kalitesi
hem nitel degerlendirme hem de raporlanabilirlik agisindan kritik 5nem tasimaktadir.

Risk Ol¢iim Yaklasimimiz:
Her risk, “siddet x olasilik” formulasyonu ile nicel olarak degerlendirilir:

e Siddet (Etki) Degerlendirmesi (€): Riskin gergeklesmesi durumunda yaratacagi finansal
zarar araligl.

e Olasilik Degerlendirmesi (%): Bu riskin belirli bir zaman dilimi igerisinde gergeklesme
olasiligl.

e Onemlilik Degerlendirmesi (€): Olasilik ile siddetin garpimi sonucunda elde edilen riskin
onceligi.

Siddet Degerlendirmesi (€) * Olasilik degerlendirmesi (%) = Onemlilik degerlendirmesi (€)

< BNP PARIBAS Stsen/di -
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Bu degerlendirme, mevcut azaltim onlemlerinin etkisini g6z 6ninde bulundurarak yapilmaktadir.
Olasilik Olgegi (Likelihood Scale):

iklim senaryolarina ve tarihsel egilimlere dayali olarak riskin gerceklesme sikligi asagidaki 6lcekle
derecelendirilir:

_ Biiyik

Siklik / il

>1-in-3 Cok Muhtemel
1-in-3-1-in-10 Muhtemel
1-in-10-1-in-25  Ara Sira
1-in-25-1-in-100 ' Nadir

<1-in-100 Son Derece Nadir

Siddet Olcegi (Severity Scale):

Riskin finansal etkisini degerlendirmek amaciyla yalnizca parasal degerlerin kullanildigi asagidaki
etki dlizeyi 6lgegi uygulanmaktadir:

>20M€ 10-20M€ 6-10M€ 1-6M€ 1-3ME 250K-1M€
Asiri Yiiksek Cok Yiiksek Yiiksek Orta-Yiiksek Orta Diisiik-Orta Cok Diuisiik
Etki Etki Etki Etki Etki Etki Diistik Etki Etki

Bu cerceve, TSRS uyumlu iklimle iliskili finansal risk agiklamalarimizin temelini olusturmaktadir.
iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S.'de iklimle ilgili riskler, risk faktorlerini belirli risk olaylariyla
sistematik olarak iligkilendiren ve bu olaylarin siddetinden ve olasiligindan turetilen bir agirlik
faktoru kullanarak  onemliliklerini  olgen kapsamli bir  metodoloji  araciligiyla
onceliklendirilmektedir. Bu riskleri onceliklendirirken, yalnizca dogrudan iklim etkilerini ve
potansiyel finansal sonuglarini degil, ayni zamanda tum deger zinciri boyunca etkilerini de
dikkatle degerlendirmekteyiz.

Yaklagim, 15 ana risk konusunu kapsayan 6nceden tanimlanmig bir risk taksonomisi igcinde
kategorize edilen hem gecis hem de fiziksel riskleri kapsamaktadir. Her bir riskin 6nemliligi,
finansal etkisinin (siddet) mevcut etki azaltma dnlemlerine gére ayarlanmis gergeklesme olasilig
(olasilik) ile garpilmasiyla hesaplanir. Olasilik ve 6nem derecesi degerlendirmeleri gegmis verilere
ve iklim senaryosu projeksiyonlarina dayandirilarak risklerin saglam ve veriye dayali bir sekilde
siralanmasi saglanir.

Belirlenen kilit dncelikli riskler sunlardir:

o Gegis Riskleri: Yasal Riskler
o TSRS gerekliliklerine uyumsuzluk

¥ < BNP PARIBAS i T -
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¢ Fiziksel Riskler: Akut Riskler
o Deprem riski ve buna bagli is surekliligi ve sigorta riskleri, 6zellikle olasI bir Marmara
depremiile ilgili olarak
o Insan hayatini ve mal varligini tehdit eden siddetli firtinalar, seller, kurakliklar ve asiri
sicakliklar gibi hava olaylari
¢ Fiziksel Riskler: Kronik Riskler
o Su Stresi
o Kuraklk
o Deniz Seviyesinin Yikselmesi

Bu onceliklendirme cgergevesi, iklim, finans ve deger zinciri Uzerindeki etkileri g6z 6nunde
bulundurularak iklimle ilgili en 6nemli risklerin agikga tanimlanmasini ve yasal gereklilikler ve
kurumsal risk istahi dogrultusunda etkin bir sekilde yonetilmesini saglar. Bu, BNP Paribas Cardif
Emeklilik A.S.nin guclu iklim riski yonetisimini ve TSRS standartlariyla uyumlu seffaf aciklamasini
desteklemektedir.

Gegis Riskleri

Yasal Riskler TSRS gerekliliklerine uyulmamasina iligkin diizenleyici risk

Fiziksel Riskler

Deprem Riski
Olasi Marmara Depremi Nedeniyle Is Siirekliligi ve is Riski
Akut riskleri Olasi Marmara Depremi Nedeniyle Sigorta Riski

Siddetli firtina, sel, kuraklik ve asiri sicaklar gibi hava olaylari hem insan
hayatin hem de mal varligini tehdit eden kayiplara neden olmasi

Kronik Riskler | Su Stresi

2.3. iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirme Matrisi

Gecis Riskleri: Dusuk karbonlu ekonomiye gecis surecinde sigortacilik sektérinde yeni
duzenlemeler, teknolojik yenilikler ve degisen mdusteri davranislari nedeniyle buyluk yapisal
degisiklikler yasanmaktadir. Siirdiiriilemez veya gecikmis bir gecis senaryosu, fosil yakitlara
dayali sektorlerde varlik degerlerinde ciddi dusutslere yol agabilir. Avrupa Sigorta ve Emeklilik
Otoritesi (EIOPA)’nin analizleri, fosil yakita dayali faaliyetlere yatinm yapan sigorta sirketlerinin
finansalrisklerinin daha ylksek oldugunu gostermistir. TSRS kapsaminda getirilen yeni raporlama
yukumlaluklerine uyulmamasi da duzenleyici risk olusturmaktadir. Bu riskleri yonetmek igin
yatirrm politikalarimizi klresel iklim hedefleriyle uyumlu hale getiriyor, riskli varliklara
maruziyetimizi azaltiyoruz. Bazi karesel sigortacilar, yuksek karbon salimi yapan musgterilere
yonelik teminat sartlarini sertlestirmektedir; 6rnegin bir sigorta sirketi, yillik geliri 1 milyar $’1 asan
petrol ve dogal gaz dureticilerinin 2030'a kadar metan emisyon yogunluklarini %0,2'ye
dasurmelerini kogullandirmistir. Biz de benzer sekilde, surdurulebilirlik risklerinin ylksek oldugu
alanlarda Urunlerimizi ve teminat politikalarimizi gézden gegiriyoruz ve asagida Risk Kategorileri
tablosunda gosteriyoruz.

Fiziksel Riskler: iklim kaynakl fiziksel riskler (sel, firtina, kuraklik, orman yanginlari vb.) giderek
artmakta ve sigorta sektdriiniin zarar yiikiini biyiitmektedir. Ulkemizde de son yillarda yasanan

< BNP PARIBAS .. ) .
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asirt hava olaylar ve felaketler (yogun yagis, dolu, vb.) hasar frekanslarini yikselterek sektori
zorlama baglamistir.

Akut Fiziksel Riskler: Bunlar kasirgalar, seller, orman yanginlari ve depremler gibi iklim
degisikliginin neden oldugu ani, siddetli olaylardir. Varliklarda ani hasara yol acabilir,
operasyonlari aksatabilir ve 6nemli mali kayiplara neden olabilirler.

Akut dogal afet riskleri, sirketimizigin de kritik 5nem tasimaktadir: Subat 2023’te yasanan buyuk
Kahramanmaras Depremi, hayat ve ferdi kaza branslarimizda yuksek tutarli tazminat
odemelerine yol agmis, is modelimizin sosyal boyutunu 6ne ¢ikarmistir. Bu felaket sonrasinda,
musterilerimizin olasi finansal kayiplarini telafi etmek ve is surekliligimizi teminat altina almak igin
dzel galismalar hayata gecirilmistir. Deprem ve sel gibi fiziksel afet risklerini is Sirekliligi
Planlarimiza entegre ederek, duzenli tatbikatlar ve kriz yonetimi egitimleri ile acil durumlara karsi
haziruigimizi surekli test ediyoruz.

Kronik Fiziksel Risk: Bunlar, artan sicakliklar, uzun sureli kurakliklar, deniz seviyesinin ytkselmesi
ve su kitligr gibi iklim modellerindeki uzun vadeli, kademeli degisiklikleri ifade eder. Bunlar kaynak
kullanilabilirligini, operasyonel verimliligi etkileyebilir ve zaman icinde maliyetleri artirabilir.

Kronik iklim degisikliginin etkileri de uzun vadede risk olusturmaktadir. Ornegin, azalan su
kaynaklarive kuraklik, tarim ve suya bagli sanayileri olumsuz etkileyerek sigorta taleplerinde artisa
yol agmaktadir. Su kitligina bagli saglik sorunlari da sigorta sistemine ek maliyetler getirebilir.

Risk yonetimi ve is surekliligi planlamasi, sirketimizde surdurulebilirlik odakli bir yaklasimla
yurutulmektedir. BNP Paribas Cardif Sigorta Risk Yonetimi ve Strateji Politikamiz,
surdurdlebilirlikle ilgili risklerin  tanimlanmasi, degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi ve
izlenmesine dair esaslari kapsaml bir bicimde icermektedir. Bu politika dogrultusunda, Risk
Kontrol Oz Degerlendirme ve diizenli Risk Kimliklendirme calismalar yiritiilmektedir. Bu
calismalarda, isletmemizin kritik sureclerini kapsayan veri kaynaklari duzenli olarak
guncellenmekte; operasyonel faaliyetlerin kapsaminailigkin bilgiler dikkate alinmaktadir. Senaryo
bazli analizlerde, dogal afet senaryolari basta olmak Uzere gesitli gelecek projeksiyonlari risk
matrisleriyle birlestirilerek olasilik ve etki dlizeyleri nicel esik degerlerle olglilmektedir. Belirlenen
riskler, sirketimizin risk istahi gcergcevesinde dnceliklendirilmekte; risk istahini asan konular icin
aksiyon planlarn olusturulmakta ve ilgili birimlerce titizlikle takip edilmektedir. Bu sayede,
surdurulebilirlikle ilgili potansiyel olumsuz etkiler kontrol altinda tutulmaktadir.
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2.3.1. Gegis Riskleri

Risk / Riskin Tiirti Riskin Tanimi Olgiim metrigi® Olasilik Etki Seviyesi (Siddet)

e Yeni TSRS standartlarina uyum
dlizeyi (raporlama, veri
aciklamalar)

e ESG veritoplamave
raporlama sureglerinin

olgunluk seviyesi
Yasal Risk TSRS gerekliliklerine e Surdurulebilir Grin
Duzenleyici Risk oyunu Urd tsl i
V| uyulmamafsn.ﬂn. portfoyunin mevcut Griin Cok Muhtemel Dusuk Etki
dulzenleyici riski gamina orani

e TSRS kapsamindaki agiklama
eksiklikleri ve uyumsuzluk
saylsl

e ¢ kontrol ve denetim
sUreglerinin TSRS'ye
entegrasyon dlzeyi

isletmenin Strateji ve Karar Riske Karsilik Aksiyonlaricin

Alma Mekanizmasi Uzerindeki iklim Riski Odak Alanlari Alinacak saglanan/saglanacak
Etkileri Aksiyonlar kaynaklar

Yeni strdurilebilirlik kurallarina (TSRS)
gore, finansal raporlari yenilememiz ve | Karbon yogun sektorlerdeki sigorta kapsami orani, fosil yakit

iklim riski fazla olan sektorlerde projelerinin portfoy dagiimindaki payi, iklim kaynakli hasar

stratejilerimizi degistirmemiz gerekiyor. | 6deme oranlari, gevre dostu urunlerin polige portfoylindeki Detayli aksiyon plani ) o .
Bu nedenle sigorta Urunlerimizi tekrar temsiliyeti, iklim riski kaynakli dava sikligi ve basari oranlari, caligilacaktir. Aksiyon plant gelistirilecektir.
incelemeli ve risk degerlendirme tazminat maliyetlerinin portfoy performansina etkisi ve

yontemlerimizin gu¢lendirilmesi karsilik ayirma oranlarindaki degisimler

gerekmektedir.
Mevcut Finansal Etki

Finansal etki yiiksek maliyet ve emek gerektirmesi nedeniyle hesaplama yapilmamistir. Mevcut analiz tek bir varsayima dayandirilmistir.

2.3.2. Fiziksel Riskler — Akut Riskler

Risk / Riskin Tiirii Riskin Tanimi Ol¢iim metrigi Olasilik Etki Seviyesi (Siddet)
.o .

Deprem Riski Olasi Marmara Depremi Elg?\éiiElg]panr:far:Ilar 1-25Y1l Yiiksek Etki
Fiziksel Akut Risk Nedeniyle is Stirekliligi ve is Riski N i;iski Ara Sira

. Aksiyonlaricin
Isletmenin Strateji ve Karar Alma P . . . "

$ . - j. s ety Iklim Riski Odak Alanlari Riske Karsilik Alinacak Aksiyonlar saglanan/saglanacak
Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri kaynaklar
Artan hasar 6demeleri ve karsiliklara bagli e s hacimlerinde artisa bagli ¢ BCTt(Ig T(u.r?km;gl Tlam) ’ Depliehm n..Sklm
olarak finansal yapinin strdurulebilirligi olarak artan operasyonel izzinr:;asnig;/lr? :;l::]?enr?lgfa enuz

konusunda stratejik onlemler alinmasi yuk ICP ( Bilgi Teknolojileri ve iletisim Siireklilik | Belirlenecektir.
gerekmektedir. Ayrica, risk analiz sureclerive | e  Afet kaynakl hasarlarin Plani) ve BCP (is siirekiligi Plani) icin
fiyatlandirma politikalan gozden gegirilerek frekansi ve siddetindeki belirlenen e len?lerin % 7§'i esas olgrak
uzun vadeli dayaniklilik saglanmalidir. artis testlerin ertZlenmesi v; devam eden

calismalarla is birligi firsatlarini

3 Gerek gorulmesi halinde butlin tablolarda sunulan 6lglim metrikleri 2025 yili igerisinde tekrar gézden
gecirilmeye aciktir.
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degerlendirmek igin bazi planlarin yeniden
gozden gecirilmesi nedeniyle gecikmistir.

Mevcut Finansal Etki

Etki seviyesi Gok Yiiksek Etki diizeyindedir. Olasi Marmara depremi, is surekliligini ciddi sekilde sekteye ugratabilecek fiziksel kayiplar, hizmet kesintileri ve
operasyonel riskler yaratma potansiyeline sahiptir. i§ gucu, altyapi ve musteri hizmetleri Gzerindeki baskilar nedeniyle stratejik onceliklendirme gerektirir.

Risk / Riskin Tiiri Riskin Tanimi Ol¢iim metrigi Olasilik Etki Seviyesi (Siddet)
Deprem Riski Olasi Marmara Depremi * Oliim sakatlik 1-25 Y1l Orta Etki
Fiziksel Akut Risk Nedeniyle Sigortacilik Riski teminatlari Ara Sira
: . .. oL . Aksiyonlaricin
Isletmenin Strateji ve Karar Alma Iklim Riski Odak Alanlari Riske Karsilik o 5
. . S . saglanan/saglanacak
Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri Alnacak Aksiyonlar
kaynaklar
e  Risk Departmani
tarafindan yapilan . Reaslrans
Artan hasar 6demeleri ve karsiliklara bagli risk sozlesmeleri, teknik
olarak mali bunyenin stirdurilebilirligi degerlendirmesine rezervler ve
konusunda stratejik onlemler alinmasi o Oliim ve sakatlik teminatlarinin tutulmasiyla gore, %99 gliven operasyonel hazirlik
gerekmektedir. Ayrica, risk analiz suregleri verilen deprem hasarlari dikkate alinir. araligiyla maksimum surecleri
ve fiyatlandirma politikalari gozden 10 mTL CAT XL gercevesinde
gecirilerek uzun vadeli dayaniklilik (Katastrofik hasar kurumsal kapasite ve
saglanmalidir. fazlasi reasurans uzmanlik kaynaklari
anlasmasi) limitlerini saglanmaktadir.
asabilir.
Mevcut Finansal Etki
Etki seviyesi Orta-Yiiksek Etki diizeyindedir. Depreme bagli sigortali hasarlarin artis gostermesi durumunda, mevcut reasurans korumasinin sinirlarina ulasilabilir.
Bu durum, sirketin hasar 6deme kapasitesi tizerinde baski yaratabilecegi gibi, teknik karsilik ve risk transfer stratejilerinin yeniden degerlendirilmesini gerekli kilar.

Risk / Riskin Tiirii Riskin Tanimi \ Ol¢iim metrigi Olasilik Etki Seviyesi (Siddet)

* Afet Nedeniyle
Olusan Maddi Hasar
Tutar (TLveya €)
*Afet Kaynakl Sigorta

Siddetli firtina, sel, kuraklik Hasar Dosya Sayisi ve

ve asir sicaklik gibi hava Tutan
Asiri Hava Olaylari * ola ?arl hem insin havatini *Afet Sonrasi 3-10 Y1l Orta Etki
Akut Fiziksel Risk v v Operasyonel Kesinti Muhtemel

hem de miulkiyeti tehdit eden

kayiplara neden olmaktadir. | SureS! (Saat/gun)

*Etkinlik sonrasi
hizmet verme
stresindeki gecikmeler
*is Siirekliligi Plan
(BCP) aktivasyon sikligi

Aksiyonlaricin
saglanan/saglanacak
kaynaklar

Isletmenin Strateji ve Karar Alma Riske Karsilik

iklim Riski Odak Alanlan

Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri Alunacak Aksiyonlar

4 Uluslararasi kaynaklar, sektér raporlari ve 2024-2030 iklim Degisikligi Azaltim ve Uyum Strateji ve Eylem
Planlari degerlendirilerek olusturulmustur.
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Asiri hava olaylarinin artan sikligi ve siddeti,
stratejik planlama ve operasyonel karar
alma siireclerinde risk temelli bir
yaklasimin dnceliklendirilmesini gerekli
kilmaktadir. Hasar frekansindaki artig, trtin
ve hizmet fiyatlandirmasinin yeniden ele
alinmasina, yeniden sigorta stratejilerinin
gozden gecirilmesine ve afet dayaniklligi
yuksek altyapi yatirnmlarinin én plana
¢ikarilmasina neden olmaktadir. Bu
baglamda, iklim kaynakli riskler stratejik
risk ydnetimi gercevesine entegre
edilmekte, kisa, orta ve uzun vadeli planlar
bu dogrultuda giincellenmesi
gerekmektedir.

Afet Risk Yonetimi

iklimle ilgili Bilgi Sistemleri
Erken uyari sistemleri

Uriin ve Hizmet Uyarlamalar

iklim Senaryolarina Dayali Planlama

Uriin ve Hizmet
Uyarlamalart: iklim
risklerini dikkate alan
sigorta Urlinlerinin
gelistirilmesi, yeniden
fiyatlandirma.

Afet Risk Yonetimi: Felaket
senaryolarina karst is
slrekliligi ve acil durum
planlarinin iyilestirilmesi.
iklim Senaryolarina Dayali
Planlama: Asiri hava
kosullarinin artan etkisine
gore uzun vadeli risk
modellemeleri yapilmasl.
iklimle ilgili Bilgi
Sistemleri: Erken uyari
sistemleri, meteorolojik
veri entegrasyonu ve analiz
altyapilarinin
guclendirilmesi.

Mevcut Finansal Etki

Finansal etki yuksek maliyet ve emek gerektirmesi nedeniyle hesaplama yapilmamistir. Mevcut analiz tek bir varsayima dayandiritmistir.

15

Calisilacaktir.

2.3.3. Kronik Riskler

Risk / Riskin Tiirui

Riskin Tanimi

Olgiim metrigi

Olasilik

Etki Seviyesi (Siddet)

Su Stresi®
Kronik Fiziksel Risk

Azalan su kaynaklari ve
kuraklik, tarim, suya bagiml
uretim alanlari ve saglik
sigortasi Uzerinde artan bir
baski olugturmaktadir.
Tarimsal tretimde azalan
verimlilik sigorta ihtiyacini
artirirken, su tiiketiminin
yliksek oldugu sektorler
artan risk faktorleri
nedeniyle daha yuksek
sigorta primleriyle karsi
karsiya kalmaktadir. Ote
yandan, su kitligina bagl
saglik sorunlari da sigorta
sistemine ek maliyetler
getirebilir. Yikselen deniz
seviyeleri, 6zellikle kiyi
bolgeleri ve altyapi i¢in uzun
vadede onemli riskler
olusturmakta ve potansiyel
olarak daha fazla hasara, yer
degistirmeye ve daha ylksek
sigorta tazminat taleplerine
yol agmaktadir. Bu
gelismeler, sigorta
sektortinun su ve deniz
seviyesinin yikselmesi
risklerine 6zel yeni ¢cozimler

Metrik: "Su
kitugi/kuraklik kaynakl
sigorta taleplerinin
yillik artig orani (%)"

Veri Kaynagi: Police
basgvurulari ve hasar
dosyalarindaki su
stresi etiketli vaka
saylsl.

1-25YiIl
Ara Sira

Orta Etki

5 Uluslararasi kaynaklar, sektor raporlari ve 2024-2030 iklim Degisikligi Azaltim ve Uyum Strateji ve Eylem
Planlari degerlendirilerek olusturulmustur.
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gelistirmesini ve etkili su
yonetimi ve kiy koruma
politikalarini desteklemesini
gerektirmektedir.

Aksiyonlaricin
saglanan/saglanacak
kaynaklar

isletmenin Strateji ve Karar Alma

P Riske Karsilik
Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri Iiiim Riski Odak Atantari Alinacak Aksiyonlar

Su Guvenligi Verileri ile musterilerin su
yonetimi skorlarini police kosullarina

entegre etmek. *Sigorta Portfoyunde Su Stresine Maruz Kalan .
Aksiyon plani . N -
Varliklar clistirilecektir Aksiyon plani gelistirilecektir.
Acik Veri Kampanyalar: TUIK ve WRI Su Yogun Sanayilerde Sigorta Taleplerinin Artig gells ’

(Dlnya Kaynaklar Enstitlist) is birligiyle
Turkiye’de su riski haritalari yayinlamak.

Mevcut Finansal Etki

Finansal etki yuksek maliyet ve emek gerektirmesi nedeniyle hesaplama yapilmamigtir. Mevcut analiz tek bir varsayima dayandiritmigtir.

2.4. iklim Senaryo Analizi

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S., iklimle iligkili fiziksel ve gegis risklerini degerlendirmek
amaclyla senaryo analizlerini IPCC RCP/SSP (Hiikiimetler Arasi ilkim Degisikligi Paneli- Temsili
Konsantrasyon Yollari/ Paylasilan Sosyoekonomik Yollar) senaryolari ile NGFS (Network for
Greening the Financial System/ Finansal Sistemi Yesillestirme A8I) ¢ercevesine dayandirarak
gergeklestirmektedir.®

Bu kapsamda:

e Fizikselrisklericin IPCC’nin RCP 4.5 (orta seviye) ve RCP 8.5 (ylksek emisyon) senaryolari
kullanilmis;

e Analizler kisa (1-3 yil), orta (4-10 yil) ve uzun vadeli (10+ yil) donemlerde Turkiye iklim
projeksiyonlari dikkate alinarak yapilandiritmistir.

e Her senaryo, sirketin finansal, operasyonel ve urUn-portfdy uzerindeki etkilerini

degerlendirecek sekilde hem nitel hem de nicel varsayimlar igerir.

Senaryo Operasyonel Uriin/Portfoy Gostergeler
Etki Etkisi

Kisa Vade IPCCRCP | Asirihava Hasar/prim Hasar Yuksek riskli Hasar frekans ve
(1-3y1) 4.5 olaylarinda | oraninda hafif | surecglerinde bolgelerde tutarinda hafif
artis egilimi = artis, hizlanma, kriz tarife/teminat artis
reaslrans plani revizyonu,
maliyet baskisi | glincellemeleri parametrik sigorta
fikirleri

8 Gergeklestirilen senaryo analizleri varsayimlara temellendirerek olusturulmustur. 2025 yili igerisinde
gozden gegirilerek yenilenecektir.
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Orta Vade RCP 4.5+ Akutve Tazminat artigi, Operasyonel Risk temelli iklim kaynakli
(4-10y1L) NGFS kronik birlesik rasyo kesinti riski, fiyatlama, iklim tazminat payinda
“Orderly”  risklerde baskisi dijitallesme adaptasyon urtnleri = artis
artis ihtiyaci
Uzun Vade RCP 8.5+ 2°C+ Katastrofik Altyapi ve Kapsam daralmasi, = Hasar maliyetleri
(10+wil) NGFS Isinma, zararlar, calisan sagligi kamu-6zel risk ve yatirnm
“Hot sistemik sermaye riskleri paylasimi kayiplari artar
House bozulmalar = yeterliligi riski
World”

Yukarida sunulan senaryolar, farkli zaman dilimlerinde iklim risklerinin sirketimize olasi etkilerini
kapsaml bicimde degerlendirmektedir. Gergeklesecek kosullar, burada varsayilanlardan farkli
olabilir; bu nedenle sirketimiz, duzenli araliklarla senaryolarini glincellemektedir ve stres
testleriyle dayanikliigini 6lcecektir. Bu proaktif yaklasim hem finansal hem operasyonel acidan
sUrprizleri en aza indirmeyi ve paydaslarimiz igin uzun vadeli deger yaratmayl amaclamaktadir.

Bu raporda sunulan senaryo analizleri, uluslararasi bilimsel kabul gormus cercevelere ve teknik
standartlara dayali olarak hazirlanmistir.

Ayrica, sektor 6zelinde senaryolarin nicel varsayimlari ve risk bilesenleri olusturulurken, Swiss Re,
Munich Re, UNEP FI ve EIOPA gibi uluslararasi kurumlarin sigortacilik odakli iklim risk
analizlerinden faydalanilmistir.

Tam degerlendirmeler, ¢ifte 6nemlilik ilkesi kapsaminda sirketin hem iklimden nasil etkilendigi
hem de iklime olan etkisi dikkate alinarak yapilandiritmistir.

Bu yonuyle analizler, sadece stratejik 6ngoru degil, ayni zamanda bilimsel temele dayali, sektor
uyumlu ve karar destekleyici birer arac olarak tasarlanmistir.

2.5. Firsatlar

Surduarulebilirlik alanindaki dontdsumler, BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S icin yeni is modelleri,
uriin gesitliligi, operasyonel verimlilik ve marka degeri acisindan firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlar,
iklim degisikligi, kaynak verimliligi, sosyal donusumler ve dlzenleyici gelismeler basliklari altinda
kisa, orta ve uzun vadeli olarak analiz edilmistir.

Firsatlarin belirlenmesinde hem i¢c hem de dis paydaslarin geri bildirimleri, sektérel trend
analizleri, mevzuat gelismeleri ve piyasa dinamikleri dikkate alinmaktadir. Belirlenen firsatlar;
karbon ydnetimi, yenilenebilir enerji, dijitallesme, donglsel ekonomi ve surdurulebilir Grun
gelistirme gibi tematik alanlarda toplanmakta ve ilgili is birimleri tarafindan etki-potansiyel
analizine tabi tutulmaktadir.

iklimle baglantili firsatlarin degerlendirilmesinde, iklim senaryolari ve piyasa projeksiyonlarindan
elde edilen ongorulerden faydalanilmaktadir. Bu analizler, farkli gegis ve fiziksel risk senaryolari
altinda ortaya ¢ikabilecek is modelleri, Grtin portfoyl veya finansal performans tzerindeki olumlu
etkileri ortaya koymayl amaglamaktadir.

Firsat degerlendirmeleri, BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S.’nin kurumsal risk yonetimi yapisiyla da
iliskilendirilmektedir. Risk komitesi toplantilarinda, onemli gorulen surdurllebilirlik firsatlar da
gundeme alinmakta; firsatlarin onceliklendirme kriterleri (stratejik uyum, finansal etki,
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uygulanabilirlik, uzun vadeli deger yaratma potansiyeli) dogrultusunda degerlendirilmekte ve
izleme planlarina entegre edilmektedir.

Bu yaklasim sayesinde, surdurtlebilirlikle baglantili firsatlar yalnizca stratejik duzeyde degil, ayni
zamanda kurumsal karar alma sureclerinin bir parcasi olarak ele alinmakta hem riskleri azaltan
hem de yeni deger alanlari yaratan bir mekanizma haline gelmektedir.

Fiziksel iklim risklerine uyum sdrecinde ortaya c¢ikan firsatlar, zaman perspektifiyle
degerlendirildiginde farkli stratejik aksiyonlari beraberinde getirir BNP PARIBAS CARDIF
EMEKLILIK A.S. acisindan bu firsatlar, kisa vadede operasyonel ve iletisimsel kazanimlar
sunarken, orta ve uzun vadede daha kapsaml Urln, yatinm ve dénusum adimlarina olanak
tanimaktadir:

o KisaVadeli (0-2 yil):

Kurumsal dijitallesmenin hiz kazanmasi ve kaynak verimliligi odakli siire¢ optimizasyonu
ile hem maliyet avantaji saglanabilir hem de musterilere daha etkin hizmet sunulabilir.
Ayrica, finansal okuryazarlik projeleri ve iklim farkindaligini artiran iletisim kampanyalari
yoluyla toplumsal etki artirilabilir.

e OrtaVadeli(2-5 yil):

Yeni regllasyonlara (6r. TSRS, AB Taksonomisi) uyum saglamak, sirdurilebilir tedarik
zinciri modellerini benimsemek ve dusuk karbonlu urinlere olan talebi karsilayacak
sekilde Grun portfoylnu gesitlendirmek bu donemin temel firsat alanlaridir.

e Uzun Vadeli (5+ yil):

Sarduarulebilirlik temelli kamu tesviklerinden faydalanma, yesil yatirnm aracglarini portfoye
dahil etme ve yaslanan nufus gibi demografik degisimlere 6zel ¢oziimler gelistirme,
sirketin uzun vadeli deger yaratma potansiyelini artiracaktir.

Firsat Turlerine Gére Zaman Dagilimi

Grafik 1: Firsatlarin Zaman Cercevesine Goére Dagilimimiz

m Kisa Vadeli | Orta Vadeli | Uzun Vadeli

Dijitallesme ile kaynak optimizasyonu
Finansal okuryazarlik projeleri

Regulasyonlara uyum

(<]

Duasuk karbonlu Grin talebi

(<

Sdrdarulebilir tedarik zingciri
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Karbon fiyatlamasi ve tesvikler
Yaslanan nufusa yonelik tUrlnler
Yesil yatirim firsatlari
Kamu destekli strdurtlebilir projeler

Tematik Firsatlar

iklim degisikliginin yol actigi déniisiim siirecinde 6ne gikan firsatlar, tematik basliklar altinda
siniflandirilarak daha etkin ydnetilebilir. BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S., bu temalar stratejik
onceliklerle butunlestirerek hem finansal hem sosyal etki yaratabilir:

e iklim Firsatlar:

Dusuk karbonlu ekonomiye gegiste rol alacak trun ve hizmetlerin tasarimi hem musteri
beklentilerine cevap vermeyi hem de iklim kaynakli fiziksel riskleri azaltmayi saglar. Bu
kapsamda, yesil bina sigortalari, afet dayanikli teminat paketleri gibi ¢cézimler 6ne
cikmaktadir.

¢ Finansal Firsatlar:

CSY kriterlerini esas alan yatirim stratejileri ve yesil tahvil gibi surdurulebilir finansman
araclari hem getiri potansiyeli hem de risk azaltimi agisindan dnemlidir.

e Operasyonel Firsatlar:

Dijitallesme ile kaynak kullaniminin optimize edilmesi, enerji verimliligi saglayan
teknolojilerin entegrasyonu ve is surekliligi planlarinin iklim kosullarina goére yenilenmesi
operasyonel esneklik saglar.

o Demografik Firsatlar:

Nuafus yapisindaki degisiklikler (6rnegin yaslanma egilimi), uzun vadeli Bireysel emeklilik
ve hayat sigortasi urunlerinin c¢esitlendirilmesi igin firsat sunar. Bu gruplara ozel
teminatlar, sirketin sosyal kapsayiciligini da artirir.

¢ Diuzenleyici Firsatlar:

Yeni duzenlemelere erken uyum saglayarak sektorde onci bir konuma gelmek, sirketin
kurumsal itibarini guglendirir ve yatirnmcilar nezdinde tercih edilmesini saglar.

Grafik 2: Tematik Dagilima Goére Firsatlarimiz

iklim Firsatlari Dusuk karbonlu ekonomiye gecgise uygun Uurin ve hizmet
inovasyonu
Finansal Firsatlar Surduarulebilir fonlara ve yesil finansman araglarina yatirrm
.#‘: BNP PARIBAS Degisen dinyanin sigortacisi
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Operasyonel Firsatlar Dijitallesme ile sure¢c verimliligi ve kaynak kullaniminda
optimizasyon

Demografik Firsatlar Degisen nufus yapisina ozel sigorta cozumleri gelistirme

Diizenleyici Firsatlar TSRS, AB Taksonomisi gibi yeni regllasyonlara uyum ile itibar ve
yatirim avantaji

3. METRIKLER VE HEDEFLER

3.1. Cevresel Performansimiz

Buguin dinyanin karsi karsiya oldugu en kapsaml sorunlardan biri, kiiresel 6lgekte sektorlerive is
modellerini dénusturen iklim degisikligidir. Bu sorunun ele alinmasi, tum aktorlerin birlesik bir
sekilde hareket etmesini ve ortak bir sorumluluk anlayisini gerektirmektedir. Hayat ve emeklilik
sigortasi saglayicisi olarak, faaliyetlerimizin ekolojik ayak izini en aza indirmeyi ve yatirm
yaklasimlarimiza gevresel kriterleri entegre etmeyi temel gorevlerimizden biri olarak géruyoruz.

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. olarak, dogrudan cevresel etkilerimizi, tesislerimizdeki su,
elektrik gibi kaynak kullanimi ile ara¢ filomuz, ¢alisan servis hizmetlerimiz ve isle ilgili seyahatlerle
iligkili emisyonlar olarak siniflandiriyoruz. Gunluk uyum izleme sureglerimiz, yururlikteki ¢cevre
mevzuatlarini takip etmeyi kapsamaktadir. 2024 yilinda, operasyonlarimiz yururlukteki tim yasal
duzenlemelere tam uyumlu sekilde strdurulmus olup herhangi bir yasal ihlal veya yaptirim soz
konusu olmamistir.

Enerji ve Emisyon Yonetimi:

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. olarak, 2024 yili boyunca gevresel etkimizi izlemek amaciyla
kapsamli bir veri toplama ve analiz sureci yurutilmauastur. Bu suUrecte, ayni genel merkez binasinda
faaliyet gosteren (¢ sirketimiz—BNP Paribas Cardif Sigorta A.S., BNP Paribas Cardif Hayat Sigorta
A.S. ve BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S.—tarafindan gergeklestirilen operasyonlardan
kaynaklanan enerji tuketimi, sera gazi emisyonlari, su kullanimi, atik Gretimi ve seyahat faaliyetleri
birlestirilmistir. Veriler, sirket operasyonlarinin dogrudan kontroliinde olan (Scope 1), dolayli enerji
kaynakli (Scope 2) ve belirli tedarik zinciri kalemlerine bagli (Scope 3 — 6rnegin is seyahatleri)
emisyonlari kapsamaktadir.

Sirket, iklim degisikligine yonelik performansini izlemek amaciyla gesitli 6lgutler belirlemis ve bu
alanlarda somut hedefler tanimlamistir. TSRS 2 kapsaminda talep edildigi sekilde, sera gazi
emisyonlari (Scope 1 ve 2), enerji tuketimi, su kullanimi, atik Gretimi ve kagit tuketimi gibi baslica
cevresel gostergeler izlenmistir. Karbon ayak izinin azaltilmasi, yiksek oncelikli bir hedef olarak
kabul edilmekte olup, bu hedefe ulasmak amaciyla enerji verimlili§inin artirilmasi ve operasyonel
sureglerin dijitallestirilerek kagit tiketiminin azaltilmasi yontunde g¢alismalar surdurilmektedir.
2024 yiina iligkin operasyonel sera gazi emisyon verilerinin hesaplama sureci son asamadadir;
Scope 1 ve 2 emisyonlarina iliskin temel yil degerlerinin 2025 raporlama doneminde agiklanmasi
ve bu verilere dayanarak bilim temelli emisyon azaltim hedeflerinin belirlenmesi planlanmaktadir.
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2024 yilinda, tlzel kisi basina emisyon verisi Uretilmesini gerektiren Avrupa Cevresel ve Sosyal
Guvenlik Bakanlgi (CRD) yonetmeligine uyum saglamak amaciyla BNP Paribas Grubu'nda
yuratulen cgevresel raporlama verilerinde bazi metodolojik ayarlamalar yapilmistir. Bu, ana
sirketimizin verileri her ulkedeki tuzel kisilerin tam zamanli esdegerinin agirligina gore tahsis
etmesine yol agmistir. Ayrica, BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S., 2024 yiinda BNP Paribas Kuresel
Cevresel Raporlama'sina katilmis olup, metodolojik degisiklikler 2024 cevresel gostergelerini
etkilemistir. Bunlar asagida 6zetlenmisgtir.

Enerji ve Emisyon Gostergeleri Tablosu - 2024

£E £ ] £ £ g % %
T ENE ip €3 H
= = Eg 2
Toplam sera gazi emisyonlar (konuma dayali) teq CO2 552,63 2,40 0,07
Kapsam 1: Fosil gi sera gazi emi teq CO2 230 72,77 13,2% 0,32 0,01
Dogal Gaz teqCO2 230 65,68 90,3% 0,29 0,01
Isitma yagi teqCO2 230 - 0,0% 0,00 0,00
Acil durum giig tniteleri teqCO2 230 7,09 9,7% 0,03 0,00
Kapsam 2: ithal enerjiden kaynaklanan dolayl sera gazi emisyonlari (DOLAYLI) teq CO2 230 410,29 74,2% 1,78 0,05
Elektrik teqCO2 230 410,29 100,0% 1,78 0,05
Merkezi Isitma teqCO2 230 - 0,0% 0,00 0,00
Merkezi Sogutma teq CO2 230 - 0,0% 0,00 0,00
Kapsam 3: Ulagim kaynakli dolayli sera gazi emisyonlari teq CO2 69,57 12,6% 0,30
Demiryolu teqCO2 230 0,00 0,0% 0,00
Karayolu teqCO2 230 16,14 232 0,07
Benzinli uzun dénem kiralik aragla karayolu seyahati teqCO2 230 9,28 57,5% 0,04
Dizel uzun dénem kiralik aragla karayolu seyahati teq CO2 230 6,86 42,5% 0,03
Uzun doénem kiralik sarj edilemeyen hibrit aragla karayolu seyahati teq CO2 230 - 0,0% 0,00
Uzun doénem kiralik Plug-In Hibrit aragla karayolu seyahati teq CO2 230 - 0,0% 0,00
Sahsi aragla karayolu seyahati teq CO2 230 - 0,0% 0,00
Hava Yolu teq CO2 53,43 76,8% 0,23
Kisa mesafe ekonomi sinifi hava yolu seyahati teq CO2 230 48,92 91,6% 0,21
Kisa mesafe business ve birinci sinif hava yolu seyahat teq CO2 230 - 0,0% 0,00
Uzun mesafe ekonomi sinifi hava yolu seyahati teq CO2 230 4,51 8,4% 0,02
Uzun mesafe business ve birinci sinif hava yolu seyahati teq CO2 230 - 0,0% 0,00
Toplam Sera Gazi Emisyonlari (piyasa bazh) teq CO2 186,92 100,0% 0,81 0,02
Tesis icinde uretilip sebekeye satilan yenilenebilir elektrik teq CO2 0,14 0,1% 0,00 0,00
Artik karisimdan elde edilen elektrik teq CO2 44,44 23,8% 0,19 0,01
Yesil sertifika ile satin alinan yenilenebilir elektrik teqCO2 0,0% 0,00 0,00

Enerji Tiketimi: 2024 yilinda BNP Paribas Cardif Emeklilik A.$.’nin toplam enerji tuketimi
yaklasik 1 325 177 kWh olarak gergeklesmistir.

Emisyonlar: Sirketimizin dogrudan kaynakli Kapsam 1 emisyonlari (isitma igin dogal gaz ve
jenerator kullanimi) 72,77ton CO,e seviyesindedir. Kapsam 2 (dolayli — elektrikten kaynakli)
emisyonlar 410,29 ton CO,e olarak hesaplanmistir. Kapsam 3 (Ulagim kaynakli dolayli sera gazi
emisyonlari) emisyonlar 69,57 ton CO,e olarak hesaplanmistir. Bu degerler, yer bazl
metodolojiyle hesaplanmis ve emisyon faktorleri guncel yerel sebeke karbon yogunluguna gore
belirlenmistir. Toplam dogrudan ve dolayli emisyonlar 552,63 ton CO, olup, bu da tam zamanl
calisan basina 2,4 ton CO2e'ye esdegerdir.

Su ve Atik Tiiketimi
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Su tiiketimi: 2024 yilinda toplam 2.242 m® su tuketilmistir. Su kullaniminin buyudk bir kismi ofis
tuketimine dayanmakta ve yuksek verimli armaturler ve sensdr tabanli sistemlerle kontrol altinda
tutulmaktadir. Ayrica, plastik ambalajlari azaltmak ve dogal kaynaklar kullanmak amaciyla, ofis
aritilmis su kullanimina gegmistir.

Atik yénetimi: 2024 yilinda toplam 7 ®ton atik Uretilmistir, bu atiklarin gogu kagit, plastik ve
elektronik atiklardan olusmaktadir. Kagit tuketimi 2024 yilinda yaklasik bir ton olarak
gerceklesmistir. Sirket, yalnizca sorumlu kagit, yani surdurulebilir sekilde yonetilen ormanlardan
geldigini onaylayan bagimsiz kaynaklardan alinan bir etikete sahip kagit kullanmaktadir. BNP
Paribas Grubu'nda ofislerde sorumlu kagit kullanmak artik i¢ prosedurel bir zorunluluk haline
getirilmistir.

=

@
x

m? ye gére
goreli degerler

£
£
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R
S %
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Toplam Kagit Tiiketimi t 1

Toplam kagit kullamminda sorumlu kagidin orani (% % 100,0%

Sirket ici Kagit Tiiketimi t 230 1 69,2%
Sorumlu ig ofis kagit kullanimi t 230 1

i¢ kagit kullaniminda sorumlu kagidin orani (%) % 230 100,0%

Miusteri kagit kullanimi t 230 0 20,6%
Sorumlu miisteri kagit kullanimi t 230

Miisteri kagit kullaniminda sorumlu kagidin orani (% % 230 100,0%

Diger kagiit kullanimi t 230 [ 10,3%
Diger kagit kullaniminda sorumlu kagit t 230 0

Toplam Su Kullanimi m3 230 2242

Sebeke Suyu m3 230 2242 100,0%
igilmeyen su (dogal kaynaklardan dogrudan gekilen) m3 230 - 0,0%

Toplam Atik t 230 7

Geri doniisiim/yeniden kullanim igin toplanan atiklarin toplami t 230 6

Toplam atik iginde ayristirilarak geri donustirilen degerli malzemelerin orani

(%) % 230 88,8%

Ayristirilarak geri dondstirllen kagit atigi t 230 6

Ayrica dijitallesme stratejimiz dogrultusunda manuel sureglerin dijital ortama aktarilmasi ve
sadece FSC sertifikali kagit (surdurtlebilir orman yonetimi ilkelerine uygun) kullanilmasina
yonelik g¢alismalar yurutulmektedir. Tum BNP Paribas Grup kuruluslar igin sorumlu kagit
(surduralebilir sekilde ydnetilen ormanlardan) satin alinmasi zorunludur.

Degerlendirme ve Gelecek Hedefler

2024 yii gevresel performans verileri, BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S.’nin karbon ayak izini ve
kaynak tuketimini daha etkili sekilde izlemesine olanak tanimistir. TSRS 2 standardina uygun
olarak, sera gazi emisyonlarimizin kapsamini genisleterek gelecek rapor déneminde Scope 3
(tedarik zinciri, atik, calisan yolculugu vb.) emisyonlarimizi da detaylandirmayi hedefliyoruz.”

Ayrica, 2025 yili itibariyla bilim temelli hedeflerle (SBTi uyumlu) karbon azaltim taahhutlerimizi
somutlastirmayi; surduralebilir bina yonetimi ve yesil enerji alimi gibi uygulamalarla dogrudan
emisyonlarimizi azaltmayi planliyoruz. Kurumsal karbon ayak izi hesaplamalarinin daha sik

TSRS 2 Ek C gegis hiikiimleri uyarinca ilk iki raporlama déneminde Scope 3 emisyon agiklamalari
muafiyet kapsamindadir
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yapilmasi ve CSY veri altyapisinin dijitallestirilmesi 6ntimuizdeki donemin 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Yatirnnmlara Bagli Emisyonlar ve Hedefler®

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. olarak, Grup duzeyinde belirlenen net sifir taahhutlerini
izlemekteyiz. Bu taahhutler baslica su alanlarda yogunlasmaktadir:

e Yatirnm portféylerinin Paris Anlasmasi ile uyumunun izlenmesi ve karbon ayak izinin
azaltilmasi

o 2020-2024 yillar arasinda kurumsal hisse senedi ve tahvil yatirnrmlarimizin (Scope
1 ve 2) karbon ayak izini %23 oraninda azaltma taahhudunde bulunulmustur. Bu
hedef, %52 oraninda gerceklesen azaltim ile asilmistir. Yeni hedef, 2020-2029
doneminde %50 azaltim olarak belirlenmistir.

o Yatirm portféyumuzde yer alan ofis binalar icin 2020-2030 arasinda %12 karbon
yogunlugu azaltim hedefi konulmustur. 2024 yili itibariyla %18 oraninda azaltim
kaydedilmistir.

e Karbon yogunlugu yuksek sektorlerde emisyonlarin azaltilmasi

o BNP Paribas Cardif Grubu, 2030 yilina kadar OECD ulkelerinde (2040 yilina kadar

diger Ulkelerde) tum termik komur yatirimlarindan gikmayi taahhit etmistir.
Elektrik Greticileri ve buna bagli karbon emisyonlari yakindan izlenmektedir.
2017 yiindan bu yana, 6zel ihtisasli geleneksel disi petrol ve gaz sirketlerine
yatirim yapilmamaktadir. Ayrica, yatirim evreninde petrol ve gaz arama ve uretim
sirketleri tarafindan birincil piyasada ihrac edilen konvansiyonel tahviller yer
almamaktadir.

o Sirket, yatinm yapilan sirketleri degerlendirirken bir CSY filtresi ve karbon gecis
stratejilerini degerlendiren bir karbon filtresi uygulamaktadir.

e Enerji donisumunu destekleyen yatirimlarin gelistirilmesi

o Cevresel yatinmlara (enerji donusumu, enerji verimliligi, atik geri déonusumu ve
biyolojik cesitlilik gibi alanlarda projeleri destekleyen) en az 800 milyon Euro
yatirirm yapilmasi hedeflenmistir. 2024 yili itibariyla BNP Paribas Cardif Grubu
tarafindan 3,8 milyar Euro yatirim gergeklestirilmigtir. Yeni hedef, 2029 yilina kadar
cevresel yatinmlarin en az 20 milyar Euro’ya ulasmasidir. Bu yatinmlar, yesil
tahviller, cevresel uygulamalar gucli gayrimenkuller ve yenilenebilir enerji
altyapilan gibi varliklar igerebilmektedir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltimi Metrikleri ve Hedefleri®

Metrik 2024 Baz Hedef (Kisa/Orta/Uzun Zaman
Degeri Vadeli) Araligi
Kapsam 1 Dogrudan emisyonlar | 72,77 Kisa Vadeli
(ton COLe) (2025-2030)

8 Ek bilgiye Grup websitesinden ulasabilirsiniz “Being a responsible investor - BNP Paribas Cardif”
® Hedefler, Fransa Genel Merkez’in iklimle Miicadele Hedefleri’ne uygun hazirlanmistir. 2025 yili igerisinde
daha detayli ve Turkiye 6zelinde hedefler olusturulacaktir.
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2030 yilina kadar %13
azaltim
Kapsam 2 Dolayli emisyonlar 410,29 2030 ve 2040 yillan Orta Vadeli
(ton CO,e, yer bazli) arasinda %50 azaltim (2025-2030)
Kapsam 1+2 Toplam emisyonlar 483,06 Uzun Vadeli
ton CO,e 2050
( ) Net Sifir ( )
Emisyon Emisyon / Calisan ~2,140(tahmini) | 1,5 Orta Vadeli
Yogunlugu (ton CO,e / FTE) (2030)

Scope 2 emisyonlarinin azaltiminda yesil enerji sertifikali elektrik alimi ve enerji verimliligi
yatirimlari kullanilacaktir.

3.2. Hedefler ve Metrikler

Surduralebilirlik stratejimiz, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimiz aracili§iyla gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) boyutlarini butincil bir yaklagsimla ele almaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda
belirledigimiz hedefler, sirketimizin surdurulebilirlik performansini etkin bir sekilde 6lgmek ve
yonlendirmek icin net bir yol haritasi sunmaktadir. Hedeflerimiz BNP Paribas Cardif Emeklilik
A.S’nin  karesel sudrdurdlebilirlik stratejisi ve risk yOnetimi politikalariyla uyumlu olup,
faaliyetlerimizin iklim ve ¢evre Uzerindeki etkilerini en aza indirmeyi, toplumsal faydayi artirmayi
ve kurumsal ydonetimde seffafligi gliclendirmeyi amaglamaktadir.

Kisa Vadeli Hedeflerimiz

Kisa vadede, operasyonlarimiz kaynakli sera gazi emisyonlarimizi kapsamli sekilde 6lgmeye ve
raporlamaya odaklaniyoruz. Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi uluslararasi gecgerlilige sahip
metodolojiler (GHG Protocol ve ISO 14064 standartlari) dogrultusunda hesaplayarak yil sonunda
ayrintili bir Sera Gazi Emisyon Raporu olusturmayl hedefliyoruz'® Enerji tiketimimizde
yenilenebilir kaynaklarin payini artirmak adina YEK-G sertifikali elektrik kullanimi gibi
uygulamalara agirlik vererek karbon ayak izimizi azaltici somut adimlar atiyoruz. Dijitallesme ve
enerji verimliligi projelerini tesvik ederek operasyonel slreclerimizin gevresel etkilerini minimize
etmeye ¢alisiyoruz.

Ayni zamanda, surdurulebilirlik performansimizin uluslararasi duzeyde gorunur olmasini ve
iyilesmesini saglamak i¢in kapsamli bir galisma yurutuyoruz. Kuresel ESG degerlendirmelerinde
ve endekslerinde konumumuzu guglendirmeyi, boylece paydaslar nezdinde guvenilir ve seffaf bir
surdurulebilirlik profili sergilemeyi amacgliyoruz. Operasyonel sureclerimizde sifir atik hedefimize
ulasmak igin ofislerimizde atik ydnetiminiiyilestiriyor ve yasal gerekliliklere uygun sekilde Sifir Atik
Belgesi standartlarini hayata geciriyoruz. Bu kisa vadeli adimlar, ¢evresel etkilerimizi en aza
indirme ve sdrdarulebilirlik yaklasimimizi kurumsal kaltirimuze yerlestirme konusundaki
kararliigimizin bir gostergesidir.

Orta Vadeli Hedeflerimiz

Orta vadede, kuresel olgekte kabul gormus surddralebilirlik girisimlerine bagliigimizi
pekistiriyoruz. Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC), Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri (WEPs) ve Sorumlu Yatirim ilkeleri (UN PRI) gibi uluslararasi inisiyatiflere imza atan bir

10 flgili metrikler heniiz Giglinc taraf bagimsiz bir kurulus tarafindan dogrulanmamistir.
(TSRS 2, Madde 29(e)
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sirket olarak bu prensipleri is yapis surecglerimize entegre ediyoruz. Amacglarimizdan biri, daha
kapsayici ve surdurulebilir bir is modeli olusturarak firsat esitligini ve gesitliligi tesvik etmek,
calisanlarimiz igin adil ve guvenli bir galisma ortami saglamaktir. Sorumlu yatirirm anlayisimiz
kapsaminda, yatirnm portfoytimuzde CSY uyumlu varliklarin payini artirtyor ve finansal gicimuizu
surdurulebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu alanlarda blyutlyoruz. Sirket i¢i yonetisim yapimiz
da bu hedefleri destekleyecek sekilde guglendirilmistir; Gst ydnetimimiz her yil belirlenen
surdurdlebilirlik  hedeflerine ulasma performansi temelinde degerlendiriliyor ve bu
degerlendirmelerin sonuglarina gore gerekli adimlar atiliyor.

Ayrica, gevresel taahhutlerimiz dogrultusunda karbon yogun sektorlere yonelik sigorta ve yatirnm
faaliyetlerimizi kademeli olarak sinirlandirmayi planliyoruz. Fosil yakit odakli alanlardaki risk
Ustlenimini ve yatirnmlarimizi azaltarak daha ¢evreci bir is modeline gegis yapiyoruz. Bu sayede
karbon ayak izimizi distrme yontndeki kararliigimizi ortaya koyarken, trlin ve hizmetlerimizin de
dusuk karbon ekonomisine gecisi desteklemesini hedefliyoruz. Orta vadeli bu ¢alismalarimiz,
yalnizca cevresel etkilerimizi en aza indirmekle kalmayip toplumsal faydayl da artirarak
surdurulebilir bir gelecege katki sunmamizi saglayacaktir. Tum bu slreglerde seffaflik, hesap
verebilirlik ve surekli iyilestirme ilkelerine bagli kaliyoruz. Paydaslarimizla birlikte uzun vadeli
deger yaratmaya odaklaniyoruz.

Uzun Vadeli Hedeflerimiz

Uzun vadede, deger zincirimizin tamamina surdirulebilirlik yaklagsimini entegre etmeyi
amacgliyoruz. Bu kapsamda tedarikgilerimizle yakin is birligi yaparak onlarin gevresel, sosyal ve
etik performanslarini izliyor ve iyilestirmeleri igin destek veriyoruz. Tedarikgi degerlendirme
sureglerimizde is ortaklarimizin is saglig ve giivenligi, emisyon azaltimi, misteri memnuniyeti ve
insan haklari gibi kritik surdaralebilirlik kriterlerine uyumunu duzenli olarak analiz ediyoruz.
Boylece tum ekosistemimizde surdurulebilirlik bilincini yayginlastirarak ortak deger yaratan bir is
modeli ingsa etmeyi hedefliyoruz.

iklim degisikligiyle micadele stratejimizin temelinde, Bilim Temelli Hedefler girisimi
dogrultusunda uzun vadeli emisyon azaltim hedefleri belirlemek bulunmaktadir. 2050 yilina kadar
operasyonlarimizda ve yatirrm portfoyimuizde karbon nétr olmayi hedefliyoruz; bu dogrultuda
bilimsel verilere dayali ara hedefler tanimlayarak uluslararasi onay almaya ydnelik ¢calismalara
basladik. Ornegin, 2030 yilina kadar enerji verimliligimizi en az %15 oraninda artirmayi ve elektrik
tiketimimizin buyuk o6l¢tde yenilenebilir kaynaklardan kargilanmasini planliyoruz. Ayrica,
cevresel surduardlebilirlik hedeflerimiz kapsaminda karbon yogun sektorlerle iligkilerimizi
tamamen sona erdirmeyi ve is modelimizi dustk karbonlu ekonomiye tam uyumlu hale getirmeyi
amacliyoruz. Bu uzun vadeli vizyon, BNP Paribas Cardif’in kiresel net sifir taahhutleriyle uyumlu
olup, iklim risklerinin azaltilmasi ve dayaniklligin artirnlmasi yonundeki kararliigimizi
yansitmaktadir.

Hedeflere ulasma ilerlememizi izlemek icin kullandigimiz temel metrikler:

o Toplam sera gazi emisyonu (ton CO,e): Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizin yillik toplam
miktari ve takibi.

e Enerji tuketimi (GJ): Elektrik, dogal gaz ve akaryakit kullanimi dahil olmak uzere yillik
enerji tuketimimiz.

¢ Yenilenebilir enerji kullanim orani (%): Toplam enerji tuketimimiz igcinde yenilenebilir
kaynaklardan temin edilen enerjinin payl.

e Enerji verimliligi gelisim orani (%): 2030 yilina kadar hedefledigimiz %15 enerji verimliligi
artisina yonelik ilerleme durumu.
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o Atik geri donlisiim orani (%): Merkez ofis ve subelerimizde atiklarin geri donustirilme
orani ve atik azaltim performansi.

e CSY uyumlu yatirnm orani (%): Toplam yatinm portfoyUmuz icinde gevresel, sosyal ve
yonetisim kriterlerine uygun surduarulebilir yatirim araglarinin payi.

e Kadin yoénetici orani (%): Ust diizey yénetimde kadin ¢alisanlarin orani (toplumsal
cinsiyet esitligi performans gostergesi olarak).

Belirledigimiz tim bu hedef ve gostergeler, sirketimizin strdurulebilirlik performansini sirekli
iyilestirmesine yardimci olan bir pusula goérevi gormektedir. Duzenli izleme ve raporlama
sayesinde, surdurulebilirlik yolunda katettiimiz mesafeyi degerlendiriyor ve gerektiginde
stratejimizi guncelleyerek uzun vadeli hedeflerimize dogru kararlilikla ilerliyoruz.

3.3. Metodoloji, Olgiim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

3.3.1. Metodoloji

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.$’nin sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi, BNP Paribas
Grup metodolojisine, GHG Protocol (WRI & WBCSD), GRI Standartlari, ISO 14064 ve
Avrupa Birligi CSRD mevzuatina uygun olarak yuratilmektedir.

Hesaplama kapsami, operasyonel kontrol ilkesi esas alinarak tanimlanmigtir. Bu
kapsamda sirketin tam operasyonel kontrolline tabi olan tum lokasyonlar (ofis binalari,
subeler, veri odalari vb.) ve ilgili faaliyetler raporlama kapsamina dahil edilmistir.

Emisyon hesaplamalari, U¢ temel kapsam ¢ergevesinde yapilmaktadir:

o Kapsam 1: Dogrudan emisyonlar (fosil yakit kullanimi, acil durum jeneratorleri,
operasyonel kontrol altindaki arag filolari)

o Kapsam 2: Satin alinan elektrikten kaynaklanan dolayli emisyonlar

« Kapsam 3: is seyahatlerinden kaynaklanan secili dolayli emisyonlar (havayolu,
demiryolu, uzun dénemli kiralama araclari ve kisisel ara¢ kullanimi).

Tum hesaplamalar, BNP Paribas Global Enablon platformu Uzerinden merkezi
metodolojiye uygun olarak gerceklestirilmekte ve veri dogrulamasi hem yerel hem merkez
seviyesinde yapilmaktadir.

Emisyon envanteri, 1 Ocak —31 Aralik dénemi igerisindeki verileri kapsamaktadir. ilk 9 aya
iliskin veriler fatura ve kayitlardan temin edilmigstir. Geri kalan aylar icin veri tahmini
kullanitmistir.

Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorleri icin asagidaki kaynaklardan
yararlanilmistir;

e GHG Protocol - Emission Factors from Cross-Sector Tools (2015)
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e |EA-CO2Emissions from Fuel Combustion — Highlights (Edition 2021)

e RE-DISS Il; AIB - Association of Issuing Bodies- European Residual Mixes 2022

e UK DEFRA, Passenger vehicles, 2023

e (https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/1083854/ghg-conversion-factors-2022-condensed-set.xls)
Business Travel -Air -> table Flights with RF

e WRI, GHG Emission Factors Compilation, table 22

o WLTP (Worldwide Harmonised Light Vehicle Test Procedure)

3.3.2. Olgiim Yaklagimi

e Veri Toplama Donemi: 1 Ekim — 30 Eylil tarihleri arasindaki 12 aylik donemi
kapsar. Veri temin edilemedigi durumlarda en az 10 aylik gercek veri toplanir ve
kalan donem icin ekstrapolasyon yontemi uygulanir.

e Veri Kaynaklari:

o Elektrik, dogalgaz, yakit tiketimi - fatura ve sayac kayitlari

o Sutuketimi- binaydnetimive fatura kayitlar

o Seyahat verileri > seyahat acenteleri (CWT, BCD vb.) ve arag filo yonetimi
(Arval)

o Kagit tuketimi - tedarikgi faturalari ve i¢ satin alma kayitlan

e Harmonizasyon: Tum veriler tek bir 6l¢u birimine donusturtlerek harmonize edilir
(6rnegin yakit litre > kWh).

o Ekstrapolasyon: Verieksikligi durumunda; tiketim oranlari m?veya FTE (Full Time
Equivalent — Tam Zamanli Calisan Sayisl) basina hesaplanarak grup veya Ulke
ortalamasi Uzerinden tahmin yapilir.

Emisyon hesaplamalari hem lokasyon bazli (yerel sebeke faktdrleri) hem piyasa bazli
(yenilenebilir enerji sdzlesmeleri, sertifikalar) ydntemlerle yapilir.

3.3.3. Girdiler
Emisyon hesaplamasinda kullanilan baslica girdiler sunlardir:

« Enerji Tiiketimi: Elektrik (kWh), dogal gaz (m®), yakit (litre)
e Seyahat Verileri:
o Havayolu ve demiryolu seyahat mesafeleri (km)
o Uzun ddénemli arag kiralama kilometreleri
o Kisisel aracla is seyahati kilometreleri
« Bina Verileri: Kullanim alani (m?), bina tipi, doluluk orani (FTE)
e Su Tiketimi: m® bazinda yillik toplam
e Atik Verileri: Geri donusturulen, aynistirllmamis atik miktarlari (kg/ton)
o Kagit Tuketimi: tlr ve gramaja gore yillik tiketim (kg)
e Emisyon Faktorleri: WLTP (araglar), DEFRA (Birlesik Krallik), IEA veya yerel sebeke
emisyon faktorleri.
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3.3.4. Varsayimlar

e Kapsam 1-3 emisyon hesaplamalari operasyonel kontrol prensibine gore
yapilmaktadir.

e Enerji tiketimi, mimkun oldugunca dogrudan o6lgcime dayanir; veri eksikliginde
FTE/m® basina grup veya uUlke oranlari uygulanir.

¢ Uzunddnemliaracg kiralamalarinda profesyonel kullanim oraniigin varsayilan oran
%50, servis araclarinda %100°dur.

e Elektrikli arac sarji bina tuketimi icerisinde kabul edilmigtir ve ayrica
raporlanmamaktadir.

e 12 aylik verinin saglanamadigl durumlarda, eksik donemler icin gegmis yil veya
mevcut veriler Uzerinden oransal ekstrapolasyon yapilir.

¢ Tum emisyon faktorleri yillk olarak gilncellenen merkezi BNP Paribas veri
tabanindan alinir.

3.3.5. Dogrulama ve Kontrol

e Veri girisi sonrasi, yerel diuizeyde i¢ kontrol ve merkezi dogrulama suregleri
isletilir.

e Yil sonu itibariyla veriler bagimsiz denetim kuruluslan tarafindan harici
dogrulamaya tabi tutulur.

e Girdi verileri ve emisyon hesaplamalarina iligkin belgeler en az 3 yil siireyle
saklanir.

3.4. Onemli Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Sirket, surdurulebilirlik kapsaminda finansal olarak 6nemli risk ve firsatlarin
belirlenmesi ve raporlanacak dnemli bilgilerin tespit edilmesi surecinde, sektoérel
acidan kritik bir performans gdstergesi olan 6zsermayeye iliskin kisa, orta ve uzun
vadeli beklentilere dayali tahminlerden yararlanmaktadir.

S0z konusu degerlendirmeler, dogrudan olglilmesi mumkin olmayan bazi tutarlarin
tahmini varsayimlar Uzerinden hesaplanmasini gerektirmektedir. Bu kapsamda
kullanilan operasyonel sinirlar, emisyon hesaplama yontemleri ve varsayimlar
“Verilerin Hazirlanmasi” bélumuinde agiklanmistir. Metriklere iligskin detayli bilgiler ise
Raporun 24. sayfasinda sunulmaktadir.

Ayrica, Raporun 12 ila 16. sayfalari arasinda, iklimle baglantili fiziksel risklerin finansal
etkilerinin hesaplanmasina iliskin adimlar, bu etkilerin Sirket’in finansal performansi
uzerindeki potansiyel yansimalarive kisa, orta ve uzun vadeye yonelik 6ngoriiler detayli
olarak agiklanmaktadir.
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Bu cergcevede yapilan tahminler; veri kisitlari, metodolojik tercihler ve modelleme

varsayimlarindan kaynaklanabilecek olgum belirsizliklerini icermektedir. Sirket, bu
belirsizlikleri asgari dluzeyde tutmak amaciyla kullanilan varsayimlari dizenli olarak

gozden gecirmekte ve glncellemektedir.

3.5. Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Raporlama doneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak uzere onaylandigi
tarihe kadar gecen surede, bu raporda agiklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya
durum meydana gelmemistir.

4. EKLER

4.1. TSRS ENDEKSI
TSRS 1: Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar

Boliim

Yararlik Tarihi ve Gegis

Aciklama ilgili Madde

TSRS S1-E1 TSRS
S1-22

iLgili basuk

Rapor Hakkinda

TSRS S1-EKE3
TSRS S1-Ek E6

kisi(ler)

TSRS S2-6.a.ii TSRS
S2-6.a.iii

. . TSRS S1-E4 Onemli Muhakemeler ve
Gegis Muafiyeti Agiklamasi TSRS S1-E5 . o
Raporumuz TSRS S2-Ek C Olcum Belirsizlikleri
Hakkinda TSRS $2-C3
TSRS S2-C4.b
Varsayimlar ve Olgiim TSRS S1-37TSRS Onemli Muhakemeler ve
AR, S1-38 TSRS S1- . o
Belirsizlikleri Agiklamasi 40.a TSRS S1-50.d" | Oletim Belirsizlikleri
Yonetigim
a) Yonetisim organ(lar)i (bunlar
ust yonet!mdgn sorumluvb|r | TSRS S1-27.a TSRS
kurulu, komiteyi veya esdeger bir $2-6.4.]
Yonetisim organi igerebilir) veya — -
siirdiirilebilirlikle ilgili risklerin ve Eig giga'
firsatlarin gozetiminden sorumlu ~e/.ad Sneti
g TSRS S1-27 4 i Yonetim Yapisi ve

Sarduarilebilirlik Yonetisimi

TSRS S1-27.a.iv
TSRS S2-6.a.iv

Sirduralebilirlik Yonetisimi
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TSRS S2-6.a.v TSRS
$2-29.8.i TSRS S2-
29.g.ii
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Surdurilebilirlik Hedeflerinin
Ucretlendirme Politikasina
Etkisi

b) Strduralebilirlikle ilgili riskleri
ve firsatlari izlemek, yonetmek ve
denetlemek icin kullanilan
yonetisim slreclerinde,
kontrollerde ve prosedurlerde
yOnetimin roll

TSRS S1-27.b.i e
TSRS S2-6.b.i Surdarulebilirlik Yonetisimi
TSRS S1-27.b.ii Yonetim Kurulu Komiteleri
TSRS S2-6.h.ii Sarduarilebilirlik Yonetisimi

Strateji

Strateji ve karar alma

TSRS S1-30.a TSRS
51-30.b TSRS S1-
30.c

Strateji

Strateji iklimle ilgili Risk ve
Firsatlar

TSRS S2-9.a TSRS
52-9.b TSRS S2-9.c
TSRS S2-9.d TSRS
52-10.a TSRS S2-
10.b TSRS S2-10.c
TSRS $2-10.d

Oncelikli iklim Riski

Is Modeli ve Deger Zinciri

TSRS S1-32.a TSRS
S51-32.b

Oncelikli iklim Riski

TSRS S2/13.a
TSRS S2/13.b

Oncelikli iklim Riski

Strateji ve karar alma

TSRS S1/33.a
TSRS S1/33.b
TSRS S1/33.c

Oncelikli iklim Riski Riskin
Strateji ve Karar Verme
Uzerindeki Etkisi

TSRS S2-14.a.i
TSRS S2-14.a.ii
TSRS S2-14.a.iii
TSRS S2-14.a.iv
TSRS S2-14.a.v
TSRS S2-14.b TSRS
S2-14.c

Oncelikli iklim Riski Kilit
Varsayimlar ve Bagimulklar
CCl'in iklimle ilgili Gegis Plani

Finansal durum, finansal
performans ve nakit akislar

TSRS S1-34.a TSRS
S1-34.b

iklimle ilgili Risk ve Firsat
Degerlendirme Matrisi

TSRS S1-35.a TSRS
S51-35.b TSRS S1-
35.c.i TSRS S1-
35.¢.ii TSRS S1-
35.d

Oncelikli iklim Riski
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TSRS S1-40.a TSRS
S1-40.b
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iklimle ilgili Risk ve Firsat
Degerlendirme Matrisi

TSRS S2-15.a TSRS
S52-15.b TSRS S2-
16.a TSRS S2-16.b
TSRS S2-16.c.i
TSRS S2-16.c.ii
TSRS S2-16.d

iklimle ilgili Risk ve Firsat
Degerlendirme Matrisi

a) TSRS tarafindan gerekli kiinan
olgutler

TSRS S1-46.a TSRS
S1-49

iklim Riskine iliskin Metrikler

iklim Esnekligi

TSRS S2-22.a.i
TSRS S2-22.a.ii
TSRS S2-22.a.iii(1)
TSRS S2-22.a.iii(2)
TSRS S2-22.a.iii(3)
TSRS S2-22.b.i(1)
TSRS S2-22.b.i(2)
TSRS $2-22.b.i(3)
TSRS S2-22.b.i(4)
TSRS $2-22.b.i(5)
TSRS $2-22.b.i(6)
TSRS S2-22.b.i(7)
TSRS S2-22.b.ii(1)
TSRS S2-22.b.ii(2)
TSRS S2-22.b.ii(3)
TSRS S2-22.b.ii(4)
TSRS S2-22.b.i(5)
TSRS S2-22.b.jii

Senaryo Analizi

Risk Yonetimi

isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili
riskleri belirlemek,
degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek icin
kullandigi strecler ve ilgili
politikalar:

TSRS S1-44.a.i

TSRS S1-44.a.ii
TSRS S1-44.a.iii
TSRS S1-44.a.iv
TSRS S1-44.a.vi

Risk Yonetimi
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iklimle ilgili riskleri belirlemek,
degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek i¢in
kullandigl siiregler ve ilgili
politikalar

TSRS S2-25.a.i

TSRS S2-25.a.ii
TSRS S2-25.a.iii
TSRS S2-25.a.iv
TSRS S2-25.a.vi

b) iklimle ilgili senaryo analizi
kullanip kullanmadigina ve nasil
kullandigina iliskin bilgiler dahil

32

olmak Uzere; isletmenin iklimle TSRS 52-25.b
ilgili firsatlari belirlemek ve
izlemek icin kullandigi siregler
iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonelik slreclerin; isletmenin
genelrisk yonetimi surecine ne
6lcide ve nasil entegre edildigi ve | TSRS S2-25.c
isletmenin genel risk yonetimi
surecini ne 6l¢ude ve nasil
bilgilendirdigi
c) isletmenin kendi belirledigi TSRS S1-51.a
hedeflere ve mevzuat uyarinca TSRS S1-51.b
ulasmasi gereken hedeflere TSRS S1-51.c
yonelik ilerlemeleri dabhil, TSRS S1-51.d Metrikler ve Hedefler
srduralebilirlikle ilgili s6z konusu | TSRS S1-51.e
risk veya firsata iligkin TSRS S1-51.f
performansi TSRS S1-51.¢
TSRS S2-29.a
TSRS S2-29.b
TSRS S2-29.c
a) iklimle ilgili dl¢tler TSRS S2-29.d Emisyon Verileri Tablosu
TSRS S2-29.e
Metrikler ve TSRS §2-29.f
Hedefler TSRS §2-29.¢
TSRS-S2 33.a
TSRS-S2 33.b
TSRS-S2 33.c
TSRS-S2 33.d
TSRS-S2 33.e
c) iklimle ilgili hedefler 122233 ggfg iklim Riskine iliskin Metrikler
TSRS-S2 33.h
TSRS-S2 34.a
TSRS-S2 34.b
TSRS-S2 34.c
TSRS-S2 34.d
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Sera Gazi Protokoliinde belirtilen
6lcim yaklasimi

TSRS S2-29.a.ii
TSRS S2-29.a.iii.1
TSRS S2-29.a.iii.2
TSRS S2-29.4.iii.3
TSRS S2-29.a.iv
TSRS S2-B27
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Sera Gazi Emisyonlariigin
Raporlama Sinirlari
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4.2. EK 2: GEVRE VERILERI - PERFORMANS iNDIKATORLER

CEVRE RAPORU

Ulke

yil

Toplam Galisan sayisi (FTE)
Bina/tesis kapali alani
Toplam Alan

Alan/FTE

48295 - BNPP Cardif Emeklilik AS

2024

230

7730,89

7731

FTE Mutlak deger
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=
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©

=
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FTE bazinda

33,600

degerler

gostergenin
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Toplam Enerji Tiiketimi

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan toplam enerji tiiketimi
Ortalama piyasa karmasindan satin alinan elektri

Yesil sertifikali yenilenebilir elektrik alim

Enerji Satin Alma Anlasmasi (Power Purchase Agreement, PPA)
Tesis i¢inde tiretilen ve dogrudan tiiketilen yenilenebilir elektrik
Tesis i¢inde tretilip sebekeye satilan yenilenebilir elektrik
Isitma amacli dogal gaz tiiketimi

Kojenerasyon amaglh dogal gaz tiiketimi

Isitma yagi tiketim

Acil durum enerji tniteleri igin teslim edilen yakit

Merkezi isitma tiiketimi

Yenilenebilir kaynaklardan saglanan merkezi 1sitma tiiketim
Tesis iginde tretilip dogrudan tiiketilen yenilenebilir st
Merkezi sogutma tiiketim

Toplam is seyahati

Demiryolu

Karayolu

Benzinli uzun dénem kiralik aragla karayolu seyahati

Dizel uzun dénem kiralik aragla karayolu seyahati

Uzun doénem kiralik sarj edilemeyen hibrit aragla karayolu seyahati
Uzun doénem kiralik Plug-In Hibrit aragla karayolu seyahati
Uzun dénem kiralik Plug-In elektrikli aracla karayolu seyahati
Sahsi aragla karayolu seyahati

Hava Yolu

Kisa mesafe ekonomi sinifi hava yolu seyahati

Kisa mesafe business ve birinci sinif hava yolu seyahati

Uzun mesafe ekonomi sinifi hava yolu seyahati

Uzun mesafe business ve birinci sinif hava yolu seyahati
Toplam Kagit Tiiketimi

Toplam kagit tiiketiminde sorumlu kagidin yiizdesi

Sirket ici Kagit Tiiketimi

Sorumlu ig ofis kagit kullanimi

i¢ kagit kullaniminda sorumlu kagidin orani (%)

Miisteri kagit kullanimi

Sorumlu miisteri kagit kullanimi

Miisteri kagit kullaniminda sorumlu kagidin orani (%

Diger kagit kullanimi

Diger kagit kullaniminda sorumlu kagit

Toplam Su Kullanimi

Sebeke Suyu

icilmeyen su (dogal kaynaklardan dogrudan cekilen)

Toplam Atik

Geri doniigiim/yeniden kullanim igin toplanan atiklarin toplami
Toplam atik iginde ayristirilarak geri dénusturilen degerli malzemelerin orani (%)
Ayristirilarak geri dontstirilen kagit atigi

Toplam sera gazi emisyonlar (konuma dayali)
Kapsam 1: Fosil
emisyonlari

sera gazi

Dogal Gaz
Isitma yagi

Acil durum giig tniteleri

¥ 5 BNP PARIBAS
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kWh
kwh
kwh
kwh
kwh
kwh
kwh
kwh
kwh
kwh
kwh
kwh
kwh
kwh
kwh

km

m3
m3

m3

%
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teq CO2

teq CO2
teqCO2
teqCO2

teqCO2
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230
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1325177
870 865
104 316
870238

627
332
323537

26 459

423438

133 600
66 100
67 500

289 838
267 307

22531

1
100,0%
1
1

100,0%

100,0%
[

0
2242
2242

88,8%
6
552,63
72,77

65,68

7,09

65,7%
7,9%
65,7%
0,0%
0,0%
0,0%
24,4%
0,0%
0,0%

69,2%

20,6%

10,3%

100,0%

0,0%

13,2%
90,3%
0,0%
9,7%

3783

1841

581
287
293

1260
1162

98

0,005

0,003

0,003

0,001

0,001

9,700
9,700
0,000
0,031

0,027

0,300
0,300
0,000
0,001

0,001

0,001
0,07

0,01

0,00

0,00
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Kapsam 2: ithal enerjiden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlari (DOLAYLI)
Elektrik

Merkezi Isitma

Merkezi Sogutma

Kapsam 3: Ulasim kaynakli dolayl sera gazi emisyonlari
Demiryolu

Karayolu

Benzinli uzun dénem kiralik aragla karayolu seyahati

Dizel uzun dénem kiralik aragla karayolu seyahati

Uzun dénem kiralik sarj edilemeyen hibrit aragla karayolu seyahati
Uzun dénem kiralik Plug-In Hibrit aragla karayolu seyahati

Sahsi aragla karayolu seyahati

Hava Yolu

Kisa mesafe ekonomi sinifi hava yolu seyahati

Kisa mesafe business ve birinci sinif hava yolu seyahat

Uzun mesafe ekonomi sinifi hava yolu seyahati

Uzun mesafe business ve birinci sinif hava yolu seyahati

Toplam Sera Gazi Emisyonlari (piyasa bazh)

Tesis iginde dretilip sebekeye satilan yenilenebilir elektrik

Artik karisimdan elde edilen elektrik

Yesil sertifika ile satin alinan yenilenebilir elektrik

BNP PARIBAS
CARDIF

teq CO2
teqCO2
teqCO2
teqCO2
teq CO2
teqCO2
teqCO2
teqCO2
teqCO2
teqCO2
teqCO2
teqCO2
teq CO2
teqCO2
teqCO2
teqCO2
teqCO2

t eq CO2

teq CO2

teqCO2

teqCO2

230

230
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230
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230

230

230

230

230

230

230

230

230

230

410,29

410,29

53,43

48,92

74,2%
100,0%
0,0%
0,0%
12,6%
0,0%
232
57,5%
42,5%
0,0%

0,0%

23,8%
0,0%

0,00
0,19

0,00
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0,05

0,00
0,01

0,00
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4.3. EK 3: Deger Yaratma Modeli

GIiRDILER

icerik Baslug

Finansal Sermaye
insan Sermayesi
Dogal Sermaye

Sosyal Sermaye
Entelektliel Sermaye
YOnetisim Sermayesi

Aciklama

Sermaye yapisl, yatirim portfoyu, fon kaynaklari
Calisan yetkinligi, kapsayici kiltir, egitim ve gelisim

Eneriji, su, kagit kullanimi ve karbon salimi

Misteri gliveni, paydas iliskileri, sosyal katki

Dijital altyapt, inovasyon, bilgi yonetimi
Etik, risk yonetimi, strdaral

Faaliyetler (Business Activities)

ilgili TSRS
Standardi

TSRS 1-33(b)
TSRS 2 - 15(b)
TSRS 2-21(a)

TSRS 2 - 23(c)
TSRS 2 - 19(b)

Ciktilar

Aktif bayuklugu, yatirim getirisi, BES fon
hacmi

Calisan memnuniyet orani, yillik egitim saati
tCO,e, enerji tuketimi (kWh), kagit tasarrufu
Misteri memnuniyet orani, sosyal yatirim
tutan

Dijital islem oranli, inovatif Grin sayisi

2. Faaliyetler (Business Activities)

Uriin Gelistirme
Risk Degerlendirme
Misteri Deneyimi
Paydas Katilimi

Deger Alani
Sardarulebilir blyame
Operasyonel karbon azaltimi

Amag /islev

Misteri ihtiyaclarina uygun surdurdlebilir BES fonlari

olusturmak

Finansal ve surdurulebilirlik risklerinin izlenmesi

Dijitallesme ve erisilebilirlik artirimi

Misteri, calisan, diizenleyici kurum iletisimi

ilgili Alan

Uriin Yasam
Donglisu Yonetimi
Kurumsal Risk
Yonetimi

Sosyal
Sarduralebilirlik
YOnetisim ve
Seffaflik

Ciktilar ve Sonuclar (Outputs & Outcomes)

Yaratilan Deger
Uzun vadeli yatinm getirisi
Dlsuk karbonlu surecler, kagit tasarrufu

TSRS Referansi
TSRS 1-41(b)
TSRS 2-22(a)

Ornek Uygulamalar

ESG temali yatirim fonlar

iklim risk senaryosu uygulamasi

Kagitsiz sureg, dijital musteri destek sistemi

Paydas anketleri, ESG raporlamalari

Performans Gostergeleri
Teknik kar, fon performansi
tCO,e, enerji yogunlugu



Finansal farkindalik ve kapsayicilik
Seffaflik ve etik kaltir

Egitim, kadin istihdami, gonallalik

Uyum mekanizmalarinin gu¢lendirilmesi

38

TSRS 2 -23(b) Finansal egitim sayisi, gonillu saatleri
TSRS 1-25(b) Uyum ihlali orani, etik egitim katilimi

Paydas Grubu
Musteriler
Calisanlar
Hissedarlar
Toplum

Cevre

Paydaslara Yaratilan Deger (Stakeholder Value)

Yaratilan Deger

Guvenli, erigilebilir Grinler
Gelisim, cesitlilik, esenlik
Sdardarulebilir finansal getiri
Sosyal sorumluluk ve farkindalik

Karbon azaltimi ve kaynak verimliligi

TSRS ilgili Boliim
TSRS 2 - Sosyal
Konular

TSRS 2 -insan
Sermayesi

TSRS 1 - Finansal
Performans

TSRS 2 - Toplumsal
Etki

TSRS 2 -Cevresel
Konular

6. Dayaniklulik ve Sirdiiriilebilirlik
(Resilience)

Iklim risklerinin yonetimi
Sardardlebilir yénetisim
Grup stratejisiyle uyum

Yaklasim

TCFD uyumlu senaryolar

ESG entegre risk cercevesi
BNP Paribas Net Zero stratejisi

TSRS Baglantisi  Ornek Uygulama

RCP 2.6 senaryosu altinda finansal stres

TSRS 2-21(b) testi
TSRS 1-25(a) ESG Komitesi kurulumu
TSRS 1-33(a) Grup uyum raporlamasi
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4.4. EK 5 Glivence Denetimi
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BNF PARIBAS CARDIF EMEKLILIK A%, Nind TORKIYE SR00RERIERLE RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSARMINDA SUNULEN BILSILER]
HAKKINDA EASIMEEZ DENETCIMIN SINIEL GLVENCE RAFORL

BNP PARIBAS CARDIF EMEKLILIK A.S. *NiN TURKIVE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERT HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ
SINIRLI GU¥ENCE RAPORU

BMP Paribas Cardif Emeklilik A5, Genel Kurulu'na

BNP Paribas Cardif Emeklilik A8, (*Sirket™) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren vila ait, Tirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartian 1 “Strdiirileblirlikle lgili Finansal Bilgilerin Apiklanmasina
Niskin Genel Hikiimler® wve Tiwkive Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standarmlan 2 “lklimle gili
Adiklamalar”s uygun olamak sunulan bilgiler (“Strdinilebilirlik Bilgilern™) hakkinda sinirh gitvence
denetimini listlendik.

Gilvence denetirmimiz, dnceki dinemlere iliskin bilgiler:, 2024 Yili Sirdikriilebiliclik Raporu™nda yer
alan dier lgilen ve Sirdirlcbilirlik Bilgileri wveya 2024 %ih Siirdinilehilirlik Rapoma ale
Uigkilendirilen diger bilzileri {herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi badlantisindaki dokiiman
veva verlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Suirh Givence Sonucu

“(Fiivence sonucuna dayvanak clarak vaph@imz cabismamn dzeti™ bagh@ altmds agklanan sekilde
pergellestirdifimiz prosediiclere ve elde ettifimiz kamitlara davanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024
tarthinde soma eren yile ait Sdrdirilebilirhk Bilgilen'nin, tim nemli yimlenyle Kamu Giezetimi
Muhasche ve Denetim Standartlan Kuromu ("KGK?) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli vo 324 14(W)
gavili Resmi Gazete'de vavimlanan Tirkive Stirdiirilebilirlik Raporlama Standartlar (“TSRS7) na gire
hazirlanmadifn kanaatine varmarmiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimiz ¢ekmemigtir.

Oneeki dénemlere tliskin bilgiler ve 2024 Yl Siirdiirilebilirlik Raporu'nda ver alan diger hilgiler ve
Stlirdirtlebilirlik Bilgiler: va da 2024 Yl Siirdiiniilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosvas, internet sitest baglantsindaki dikiimen veva yerlestirilen veyva
verlesix videaolar dihil) hakkmda bir giivence sonucu agklamamaktayz,

Siirdirilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapmal Kisitlamalar

Sirdiidilebilirlik Raporu'nda wer alan Siirdirdlebilivhk Bilgilari, bilimsel ve ckomomik hilg
eksikliklerinden kavnaklanen wvamsal belirsizliklere marue kalmakiadie. Sera gaz emisyonlarinimn
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizlign belirsizhige vol agmakiadir. Ayrca, pelecekieki muhtemel
fiziksel ve gegis démemi iklim risklerinin olasilifi, zamanlamasi ve ctkilerine iliskin veri eksiklig
nedeniyle, Strdirilebiliclik Bilgileri iklimle ilaili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir

Yanetimin ve Ust Yinetimden Sorumlu Olanlarn Sirdirilebilivlik Bilgileri'ne lligkin
Svrumluluklary

Hirker Yonetimi asamdakilerden sorumludur:

= Sirdiirfilebilirlik Bilgileri’nin Tirkive Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlan esaslarma wygun
alarak hazirlanmasi;

* Hata veya hile kaynakh dnembi yanhghklar igermeven Strdimilebilirhik Bilgilerinin hazrlanmasiyla
ilgili ig kontroliin tasarlanmasi, vygulanmas ve siirdimilmesi;
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[P PARILGS CAORDIF IMEKLILK &%, MiK TORKPSE SORGORDFRLINLE RAPORLAR S STANDRAATLAR KAPLARINDA SUNLILAY EILGILER]
H&KKINDG BAGIMSE DEMETCININ SINIRL GUWERNCE RAPORL

= [laveten Sirket Ydnetimi uyvegun sirdiriilebiliclik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kogullara uygun makul varsavimlar ve ehminler yamlmasinden da somemmludor.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiirilebilirlik raporlama siirecinin gizetiminden
sorumlodur,

Bagimsiz Denetginin  Sirdiirilebilirlikc  Bilgilerinin Simrh Giivence  Denetimine  {ligkin
Sorumluluklian

Acagidakl hususlardan soromloyviae:

» Surdinilehilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh dnemli yanhshklar igenip igermedigi haklonda
simurht bir givence elde etmek igin piivencs caligmasim planlamak ve yilrlitmek.

* Elde ettifimiz kamtlara ve uyguladiiimiz prosediirlere dayanarak bagimaiz bir somoce nlagmak ve
Sirket yanetiming ulastifumze sonucu bildirmek.

« Sirkel in iy kontrolindn etkinlign haklonda bir givenes sonuco ildimmek amacyla defl ama i ontrel
vamsm anlamak ve siirdoriilebilitlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh énemli yanhshk risklerini
tamimlamak ve deferlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getivmel.

*« Slrdidrilebilirlik Bilgileri*nin onemli vanlishk igershilecsk alanlan belirlemek ve bu alanlara wimelil
prascdiirler tasarlamak ve uvpulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin lkasith olarak
kayda pegirlmemesi veya denetgiye kasten gergede aykm beyanlarda bulunulmast veya ig kontrolin
ihlali gibi konulan igenehilmes: scbebiyle hile kaynakh dnemli bir vanhzhig tespit edememe riski, hata
kavoakll énemli bir vanlisligl tespit edememe riskinden daha vilcsektic,

Yanhighiklar hate wveya hile kaynakh olabiliv. Yanhghklarm, tek bhagma wveva toplu olarak,
Sindiiriilebilitlik Bilgiler kullameilanmm una istinadzn alacaklian ckonomilk kararlan etkilemesi makul
dlglide bekleniyvorsa bu vanlisliklar onemli olarak kabul edilir.

Yioneum tarafindan hamrlanan Stirdirilebilirlik Bilgiler haklonde bagimsiz hir sonug bildirmekle
somumby eldugumuz igin, bagimsizhGiomzn tehlikeve girmemesi adima Siicdiidilebilitlik Bilgilen nin
hazirlanma siirecine dahil olmamuza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlann Uygulanmas:

KUK taralindan vayvimlanan Glvence Denstimi Standards 3000 “Tarihi Finansal Bilzilerin Bagunsiz
Denetimi veya Simrh Bagimsiz Denctimi Dhymadaki Diger Gitvence Denetimlen™ ve Siirdiirilebilirlik
Bilgileri’nde ver alan sera gazi emisvoenlanna iliskin olarak Giivence Denetimi Standardy 3410 “Sera
Gazr Bevanlanna Tliskin Givence Denetimleri” ne wygun olarak smrh  givence denetimin

gergeklegtirdik,

Bafimsizhk ve Kalite Yinetimi

KGE tarafindan yayimlanan ve diiriisthilk, arafsizhik, mesleki vererlik ve dzen, sirsaklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Baumsiz Denetgiler Icin Etik Kurallar'daki
(Bammeszhk Standartlan Duatal) (Eok Fumllar) bagimsizhk hikimlerine ve diger etk hikimlers uypun
davranmus bulunmaktayiz, Sirketimiz, Kalie Yénetim Standard: 1 hitkiimlerint uvgnlamakta ve bu
dofrultuda etik hilkiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevenat hilklmlerine nyeonbok konusunda
vrih palitika ve prosedirler dahil, kapsaml bir kalite yinetm sistemi sirdormektedir. Cabsmalanmo,
denerzilerden ohogan agimsiz ve cok disiplinli bir ekip rarafindan yiritilmistir,
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BNF PARIBAS CARDIF EMEKLILIK A5, "Nil TURKIVE SURDORAERILRLIK RAFORLAME STANDARTLAR KAPSAMENDA SUNULAN RILSILER]
HEKEIN 0 s masiz2 DEMETCIMIM SINIFL] GiIRVENCE RAFORU

irker’in iklim ve sirdinilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarma yonelik bilgilerin ve varsavimlarn
makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak igin wman  ckibimizin calismalanm  kllandik.
Verdigimiz glivence sonucundan tek baguniza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarsk Yiiritilen Calismanmn Ozeti

Surdimilebiliclik  Bilgileri'nde &memli vanhshklann oraya ¢ikma olasthifiun vitksek  olduguou
belirledigimiz alanlan ele almak igin gabsmalarionz planlamamuz ve verine getimmemiz gerekmekledir.
Urguladhgmuz prosediirler mesleki mubakememize dayanu. Sirdiiriilebilinlik Bilgileri'ne iliskin sl
givenee denetimini yiiritiirken:

* Sitket’in amahtar kenumdaki lademli personeli ile raporlama dimemine ait Strdirilehiliclik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uyzulamada olen siiregleri anlamak igin gdriismeler yamlmgtr,

* Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incclemek igin Sirket’in i¢ dokilmantasyonn
kullambrmgtir,

Sirdiirilebilirlik  dle  ilgili  bilgilerin  agiklanmasimn ve  sunumunun defierlendirilmesi
gergeklestirilmistir,

* Sorgulamalar yoluyla, Sfirdirilebilislik Bilgileri nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket un kontrol GevIesi ve
bilgi sistemleri konusunda kanast edinilmigtir. Ancsk, belirli kontral faalivetlerinin  tasanm
degerlendinlmemis, bunlarm uygulanmasiyla ilgili kamt elde edilmemis ve igleviy etkinlikleri test
edilmemisti,

* Sirket’in whmin geligtirme yintemlerinin uygun olup olmadign ve tutarl bir sekilde uygulanp
uygulanmadigy deferlendinlmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandi@r verilerin  test
edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tabminlerimizin gelistirilmesini
igermermekedir,

* Sirket'in siirdiiriilebilirlik raporlama siireclerivle birlikte finansal olarak anemli wldugu tespit edilen
nisk ve firsatlann kelitlenmesine iliskin siiregler anlaslrmsar,

smurlt giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul givence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir, Sonug clarak, sl glivence denedmi sonucinda
saglanan giivence seviyesi, makul pivenes denetimi viritilmiis olsaydn elde edilecek glivence
seviyesinden dnemli Glgtide dahe disiikrir,

Muhamumed SAHIMN
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